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ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ ŰȄȎ ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ ǧȆŮȅȊǾȎ ǥŮȍȌȈȆȉǽȊŬȎ ǥȅȄȊȗȊ ǥ.Ǩ. ȂȆŬ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ Ŭɸȕ 1 ǫŬȊȌȏŬȍǿȌȏ 2023 ǽȒȎ 

31 ǧŮȇŮȉȁȍǿȌȏ 2023.   
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ŰȄȎ ɸŮȍȆȂȍŬűǾȎ ŰȒȊ ȇȏȍȆȕŰŮȍȒȊ ȇȆȊŭȖȊȒȊ ȇŬȆ ŬȁŮȁŬȆȌŰǾŰȒȊ ɸȌȏ ŬȊŰȆȉŮŰȒɸǿȃŮȆ.  
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ǨȆůŬȂȒȂǾ  

ǬȖȍȆȌȆ ǮǽŰȌȐȌȆ, 

Ǫ ɸŬȍȌȖůŬ ǨŰǾůȆŬ ǞȇȅŮůȄ ŰȌȏ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȌȖ ǴȏȉȁȌȏȈǿȌȏ ŰȄȎ ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ çǧȆŮȅȊǾȎ ǥŮȍȌȈȆȉǽȊŬȎ ǥȅȄȊȗȊ ǥ.Ǩ.è 

(ŮűŮȋǾȎ çȌ ǧǥǥè Ǿ çȄ ǨŰŬȆȍŮǿŬè), ŬűȌȍǼ ůŰȄ ŭȒŭŮȇǼȉȄȊȄ ɸŮȍǿȌŭȌ ɸȌȏ ȋŮȇȆȊǼ ŰȄȊ 1.1.2023 ȇŬȆ ȈǾȂŮȆ ůŰȆȎ 

31.12.2023. Ǫ ǞȇȅŮůȄ ǽȐŮȆ ůȏȊŰŬȐȅŮǿ ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȆȎ ůȐŮŰȆȇǽȎ ŭȆŬŰǼȋŮȆȎ ŰȒȊ ǼȍȅȍȒȊ 150-152 ŰȌȏ ǯ. 

4548/2018, ŰȌȏ ǼȍȅȍȌȏ 4 ŰȌȏ ǯ. 3556/2007 ȇŬȆ ŰȄȎ ŬɸȕűŬůȄȎ 8/754/14.4.2016 ŰȌȏ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȌȖ 

ǴȏȉȁȌȏȈǿȌȏ ŰȄȎ ǨɸȆŰȍȌɸǾȎ ǬŮűŬȈŬȆŬȂȌȍǼȎ.  

ǱȆ ǨŰǾůȆŮȎ ǷȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ǬŬŰŬůŰǼůŮȆȎ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ǽȐȌȏȊ ȇŬŰŬȍŰȆůŰŮǿ ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰŬ ǧȆŮȅȊǾ 

ǲȍȕŰȏɸŬ ǷȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾȎ ǥȊŬűȌȍǼȎ (ǧǲǷǥ), ȕɸȒȎ ŬȏŰǼ ǽȐȌȏȊ ŮȂȇȍȆȅŮǿ Ŭɸȕ ŰȄȊ ǨȏȍȒɸŬȓȇǾ ǞȊȒůȄ. 

Ǫ ɸŬȍȌȖůŬ ǽȇȅŮůȄ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊŮȆ, ȉŮŰŬȋȖ ǼȈȈȒȊ, ɸŮȍǿȈȄȑȄ ŰȄȎ ŮȋǽȈȆȋȄȎ, ŰȒȊ ŮɸȆŭȕůŮȒȊ, ŰȄȎ 

ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾȎ ȅǽůȄȎ ȇŬȆ ŰȒȊ ŬɸȌŰŮȈŮůȉǼŰȒȊ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ, ɸŮȍȆȂȍŬűǾ ŰȒȊ ůȄȉŬȊŰȆȇȗȊ ȂŮȂȌȊȕŰȒȊ 

ɸȌȏ ǽȈŬȁŬȊ ȐȗȍŬ ȇŬŰǼ ŰȄȊ ŰȍǽȐȌȏůŬ ȐȍǾůȄ, ɸŮȍȆȂȍŬűǾ ŰȒȊ ŬȊŬȉŮȊȕȉŮȊȒȊ ůȄȉŬȊŰȆȇȗȊ ȇȆȊŭȖȊȒȊ ȇŬȆ 

ŬȁŮȁŬȆȌŰǾŰȒȊ ȂȆŬ ŰȄȊ ŮɸȕȉŮȊȄ ȐȍǾůȄ, ȂȊȒůŰȌɸȌǿȄůȄ ŰȒȊ ůȄȉŬȊŰȆȇȗȊ ůȏȊŬȈȈŬȂȗȊ ɸȌȏ ǽȈŬȁŬȊ ȐȗȍŬ 

ȉŮŰŬȋȖ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ȇŬȆ ŰȒȊ ůȏȊŭŮŭŮȉǽȊȒȊ ȉŮȍȗȊ ŰȄȎ, ɸŬȍȌȏůǿŬůȄ ɸȌȆȌŰȆȇȗȊ ɸȈȄȍȌűȌȍȆȗȊ ȇŬȆ 

ŮȇŰȆȉǾůŮȒȊ ůȐŮŰȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ŮȋǽȈȆȋȄ ŰȒȊ ŮȍȂŬůȆȗȊ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ȂȆŬ ŰȄȊ ŮɸȕȉŮȊȄ ȐȍǾůȄ, ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ 

ɸŬȍȌȏůǿŬůȄ ŰȒȊ ůȄȉŬȊŰȆȇȕŰŮȍȒȊ ȉȄ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ɸȈȄȍȌűȌȍȆȗȊ ɸȌȏ ǽȐȌȏȊ ŬȊŰǿȇŰȏɸȌ ůŰȄȊ 

ǨŰŬȆȍŮǿŬ. 

ǱȆ ǷȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ǬŬŰŬůŰǼůŮȆȎ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ, Ȅ ǞȇȅŮůȄ ǨȈǽȂȐȌȏ ŰȌȏ ǱȍȇȒŰȌȖ ǨȈŮȂȇŰǾ ǭȌȂȆůŰǾ ȇŬȆ 

Ȅ ǨŰǾůȆŬ ǞȇȅŮůȄ ŰȌȏ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȌȖ ǴȏȉȁȌȏȈǿȌȏ ŮǿȊŬȆ ŬȊŬȍŰȄȉǽȊŮȎ ůŰȄȊ ȆůŰȌůŮȈǿŭŬ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ: 

https://www.aia.gr/investors/financial -information/financial -statements 
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ǥ. Ǫ ǨŰŬȆȍŮǿŬ 
 

Ǫ ŮŰŬȆȍŮǿŬ ǧȆŮȅȊǾȎ ǥŮȍȌȈȆȉǽȊŬȎ ǥȅȄȊȗȊ ǥ.Ǩ. (Ȍ çǧǥǥè Ǿ Ȅ çǨŰŬȆȍŮǿŬè) ȆŭȍȖȅȄȇŮ ŰȌ 1996 ȒȎ ůȖȉɸȍŬȋȄ 

ŭȄȉȕůȆȌȏ ȇŬȆ ȆŭȆȒŰȆȇȌȖ ŰȌȉǽŬ ȉŮ ŬȍȐȆȇǾ 30ŮŰǾ ůȖȉȁŬůȄ ɸŬȍŬȐȗȍȄůȄȎ ɸȌȏ ŭȆǽɸŮŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȄ ǴȖȉȁŬůȄ 

ǥȊǼɸŰȏȋȄȎ ǥŮȍȌŭȍȌȉǿȌȏ (Ǵǥǥ), Ȅ ȌɸȌǿŬ ȇȏȍȗȅȄȇŮ ȉŮ ŰȌȊ ǯȕȉȌ 2338/1995, ȉŮ ŰȄȊ ȌɸȌǿŬ ɸŬȍŬȐȒȍǾȅȄȇŮ 

ůŰȄȊ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ŰȌ ŬɸȌȇȈŮȆůŰȆȇȕ ŭȆȇŬǿȒȉŬ ȇŬȆ Ȅ ȏɸȌȐȍǽȒůȄ ȂȆŬ ŰȄ ȉŮȈǽŰȄ, ȐȍȄȉŬŰȌŭȕŰȄůȄ, ȇŬŰŬůȇŮȏǾ, 

ȌȈȌȇȈǾȍȒůȄ, ȅǽůȄ ůŮ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬ, ůȏȊŰǾȍȄůȄ, ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬ, ŭȆȌǿȇȄůȄ ȇŬȆ ŬȊǼɸŰȏȋȄ ŰȌȏ ǧȆŮȅȊȌȖȎ ǥŮȍȌȈȆȉǽȊŬ 

ǥȅȄȊȗȊ çǨȈŮȏȅǽȍȆȌȎ ǦŮȊȆȃǽȈȌȎè, (ŰȌ ǥŮȍȌŭȍȕȉȆȌ). ǲŮȍŬȆŰǽȍȒ, ŭȏȊǼȉŮȆ ŰȌȏ ǯȕȉȌȏ 4594/2019, ȇȏȍȗȅȄȇŮ 

Ȅ ǴȖȉȁŬůȄ ǲŬȍǼŰŬůȄȎ ŰȄȎ Ǵǥǥ ȇŬȆ ɸŬȍŬŰǼȅȄȇŮ Ȅ ŭȆǼȍȇŮȆŬ ŰȄȎ ɸŬȍŬȐȗȍȄůȄȎ ȇŬŰǼ 20 ŮɸȆɸȈǽȌȊ ǽŰȄ (ǾŰȌȆ 

ǽȒȎ ŰȄȊ 11Ȅ ǫȌȏȊǿȌȏ 2046), ŮȊȗ ŰȍȌɸȌɸȌȆǾȅȄȇŮ Ůȇ ȊǽȌȏ ȇŬȆ ȇȏȍȗȅȄȇŮ ȉŮ ŰȌȊ ǯȕȉȌ 5080/2024.  

ǴȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȌ ǵȍǿŰȌ ǝȍȅȍȌ ŰȌȏ ǯ. 2338/1995, Ȍ ǧǥǥ ŮǿȊŬȆ ŮɸȆȐŮǿȍȄůȄ ȇȌȆȊǾȎ ȒűǽȈŮȆŬȎ, ȈŮȆŰȌȏȍȂŮǿ 

ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȌȏȎ ȇŬȊȕȊŮȎ ŰȄȎ ȆŭȆȒŰȆȇǾȎ ȌȆȇȌȊȌȉǿŬȎ, ŭŮȊ ȏɸǼȂŮŰŬȆ ůŰȌȊ ŮȏȍȖŰŮȍȌ ŭȄȉȕůȆȌ ŰȌȉǽŬ ȇŬȆ ŭŮȊ 

ŮűŬȍȉȕȃȌȊŰŬȆ ůŮ ŬȏŰǾȊ ȌȆ ŭȆŬŰǼȋŮȆȎ ɸȌȏ ŭȆǽɸȌȏȊ ŰȆȎ ŮŰŬȆȍǿŮȎ ɸȌȏ ǼȉŮůŬ Ǿ ǽȉȉŮůŬ ŬȊǾȇȌȏȊ ůŰȌ ǨȈȈȄȊȆȇȕ 

ǧȄȉȕůȆȌ. Ǳ ǧǥǥ ŭȆǽɸŮŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȌȊ ŮȊ ȈȕȂȒ ȊȕȉȌ, ȕɸȒȎ ŰȍȌɸȌɸȌȆǾȅȄȇŮ ȇŬȆ ȆůȐȖŮȆ, ȇŬȆ ůŮ ůȏȊŭȏŬůȉȕ ȉŮ ŰȆȎ 

ŭȆŬŰǼȋŮȆȎ ŰȒȊ ǯȕȉȒȊ 4548/2018, 3656/2007 ȇŬȆ 4706/2020. 

Ǫ Ǵǥǥ, Ȅ ȌɸȌǿŬ ŭȆǽɸŮȆ ŰȄ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬ ȇŬȆ ŬȊǼɸŰȏȋȄ ŰȌȏ ǥŮȍȌŭȍȌȉǿȌȏ ǽȐŮȆ ȇȏȍȒȅŮǿ ȉŮ ŰȌȊ ɸȍȌŬȊŬűŮȍȅǽȊŰŬ 

ǯȕȉȌ 2338/1995, ȕɸȒȎ ȆůȐȖŮȆ, ȇŬȆ ŬɸȌŰŮȈŮǿ lex specialis ȇŬȆ ad hoc ȉȌȊŬŭȆȇȕ ȍȏȅȉȆůŰȆȇȕ ȇŬȅŮůŰȗȎ, ŰȌ 

ȌɸȌǿȌ ȏɸŮȍȆůȐȖŮȆ ȇǼȅŮ ǼȈȈȄȎ ŭȆǼŰŬȋȄȎ ȊȕȉȌȏ, ȕɸȒȎ ɸȍȌȁȈǽɸŮŰŬȆ ůŮ ŬȏŰǾȊ. Ǫ Ǵǥǥ ŰȍȌɸȌɸȌȆǾȅȄȇŮ 

ɸŮȍŬȆŰǽȍȒ ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȄȊ Ŭɸȕ 7 ǧŮȇŮȉȁȍǿȌȏ 2023 ŰȍȌɸȌɸȌȆȄŰȆȇǾ ůȏȉűȒȊǿŬ ȉŮŰŬȋȖ ŰȌȏ ǨȈȈȄȊȆȇȌȖ 

ǧȄȉȌůǿȌȏ ȇŬȆ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ, Ȅ ȌɸȌǿŬ ȇȏȍȗȅȄȇŮ ȉŮ ŰȌȊ ǯȕȉȌ 5080/2024, ȇŬȆ ɸȍȌȁȈǽɸŮȆ ȌȍȆůȉǽȊŮȎ 

ŰȍȌɸȌɸȌȆǾůŮȆȎ ŰȄȎ Ǵǥǥ ɸȌȏ ǾŰŬȊ ŬȊŬȂȇŬǿŮȎ ȂȆŬ ŰȌȏȎ ůȇȌɸȌȖȎ ŰȄȎ ŮȆůŬȂȒȂǾȎ ȇŬȆ ŭȆŬɸȍŬȂȉǼŰŮȏůȄȎ ŰȒȊ 

ȉŮŰȌȐȗȊ ŰȌȏ ǧǥǥ ůŰȄȊ ǬȖȍȆŬ ǥȂȌȍǼ ŰȄȎ ǳȏȅȉȆȃȕȉŮȊȄȎ ǥȂȌȍǼȎ ǥȋȆȗȊ ŰȌȏ ǷȍȄȉŬŰȆůŰȄȍǿȌȏ ǥȅȄȊȗȊ. ǴŰȌ 

ɸȈŬǿůȆȌ ŰȄȎ ŭȆǼȅŮůȄȎ Ŭɸȕ ŰȌ ȉǽŰȌȐȌ ŰȌȏ ǧǥǥ ǵŬȉŮǿȌ ǥȋȆȌɸȌǿȄůȄȎ ǫŭȆȒŰȆȇǾȎ ǲŮȍȆȌȏůǿŬȎ ŰȌȏ ǧȄȉȌůǿȌȏ ǥ.Ǩ. 

(ŰȌ "ǵǥǫǲǨǧ") ŰȌȏ 30% ŰȌȏ ȉŮŰȌȐȆȇȌȖ ȇŮűŬȈŬǿȌȏ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ, ɸȍŬȂȉŬŰȌɸȌȆǾȅȄȇŮ ŬȍȐȆȇǾ ɸȍȌůűȌȍǼ ůŰȌ 

ȇȌȆȊȕ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ȇŬȆ ɸȍȌůűȌȍǼ ůŮ ȅŮůȉȆȇȌȖȎ ŮɸŮȊŭȏŰǽȎ ŮȇŰȕȎ ǨȈȈǼŭŬȎ (Ȅ "ǴȏȊŭȏŬůȉǽȊȄ ǲȍȌůűȌȍǼ"), 

ȌȆ ȌɸȌǿŮȎ ȌȈȌȇȈȄȍȗȅȄȇŬȊ ŰȄȊ 1.2.2024. Ǫ ȄȉŮȍȌȉȄȊǿŬ ǽȊŬȍȋȄȎ ŰȄȎ ŭȆŬɸȍŬȂȉǼŰŮȏůȄȎ ŰȒȊ ȉŮŰȌȐȗȊ ŰȌȏ 

ǧǥǥ ůŰȄȊ ǬȖȍȆŬ ǥȂȌȍǼ ŰȄȎ ǳȏȅȉȆȃȕȉŮȊȄȎ ǥȂȌȍǼȎ ǥȋȆȗȊ ŰȌȏ ǷȍȄȉŬŰȆůŰȄȍǿȌȏ ǥȅȄȊȗȊ ǾŰŬȊ Ȅ 07.02.2024 (Ȅ 

ǪȉŮȍȌȉȄȊǿŬ ǞȊŬȍȋȄȎ ǧȆŬɸȍŬȂȉǼŰŮȏůȄȎ). 

 

ǴŰȆȎ 31 ǧŮȇŮȉȁȍǿȌȏ 2023, Ȅ ȉŮŰȌȐȆȇǾ ŭȆǼȍȅȍȒůȄ ŰȌȏ ǧǥǥ ŮǿȐŮ ȒȎ ŮȋǾȎ: 
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ǮŮŰǼ ŰȄȊ ǪȉŮȍȌȉȄȊǿŬ ǞȊŬȍȋȄȎ ǧȆŬɸȍŬȂȉǼŰŮȏůȄȎ ȇŬȆ ȇŬŰǼ ŰȄȊ ȄȉŮȍȌȉȄȊǿŬ ŰȄȎ ɸŬȍȌȖůŬȎ ǽȇȅŮůȄȎ, Ȅ 

ȉŮŰȌȐȆȇǾ ŭȆǼȍȅȍȒůȄ ǽȐŮȆ ȒȎ ŮȋǾȎ:  

 

ǬŬŰǼ ŰȄȊ ȄȉŮȍȌȉȄȊǿŬ ŰȄȎ ɸŬȍȌȖůŬȎ ǽȇȅŮůȄȎ, Ȅ AviAlliance GmbH ȇŬŰǽȐŮȆ ŰȌ 50% ůȏȊ 60 ȇȌȆȊǽȎ ȉŮŰȌȐǽȎ, 

ɸȌȏ ŬȊŰȆůŰȌȆȐȌȖȊ ůŰȌ 50,00002% ŰȌȏ ȉŮŰȌȐȆȇȌȖ ȇŮűŬȈŬǿȌȏ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ. Ǫ AviAlliance ŮǿȊŬȆ ŮŰŬȆȍŮǿŬ 

ɸŮȍȆȌȍȆůȉǽȊȄȎ ŮȏȅȖȊȄȎ ɸȌȏ ǽȐŮȆ ůȏůŰŬȅŮǿ ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȌȏȎ ȊȕȉȌȏȎ ŰȄȎ ũŮȍȉŬȊǿŬȎ, ȏɸȕȇŮȆŰŬȆ ůŰȄ 

ŭȆȇŬȆȌŭȌůǿŬ ŰȌȏ ŰȌɸȆȇȌȖ ŭȆȇŬůŰȄȍǿȌȏ (Amtsgericht) ŰȌȏ ǯŰǿůŮȈȊŰȌȍű ȉŮ ŬȍȆȅȉȕ HRB 76408 ȇŬȆ ǽȐŮȆ ŰȄȊ 

ǽŭȍŬ ŰȄȎ ůŰȄȊ Ȍŭȕ Klaus-Bungert Ŭȍ. 5, 40468 ǯŰǿůŮȈȊŰȌȍű, ũŮȍȉŬȊǿŬ. ǵŮȈȆȇȕȎ ȉǽŰȌȐȌȎ ŰȄȎ AviAlliance 

GmbH ŮǿȊŬȆ ŰȌ çPublic Sector Pension Investment  Boardè, ŰȌ ȌɸȌǿȌ ŮŭȍŮȖŮȆ ůŰȌȊ ǬŬȊŬŭǼ (ǱŰǼȁŬ, ǱȊŰǼȍȆȌ). 

ǨɸȆɸȈǽȌȊ, ȇŬŰǼ ŰȄȊ ȄȉŮȍȌȉȄȊǿŬ ŰȄȎ ǽȇȅŮůȄȎ, Ȅ ǨȈȈȄȊȆȇǾ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ǲŮȍȆȌȏůǿŬȎ & ǴȏȉȉŮŰȌȐȗȊ ǥ.Ǩ. (ǨǨǴǶǲ) 

ȇŬŰǽȐŮȆ ŰȌ 25,5% ŰȌȏ ȉŮŰȌȐȆȇȌȖ ȇŮűŬȈŬǿȌȏ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ. ǮȌȊŬŭȆȇȕȎ ȉǽŰȌȐȌȎ ŰȄȎ ǨǨǴǶǲ ŮǿȊŬȆ ŰȌ ǨȈȈȄȊȆȇȕ 

ǧȄȉȕůȆȌ, ȊȌȉǿȉȒȎ ŮȇɸȍȌůȒɸȌȖȉŮȊȌ Ŭɸȕ ŰȌȊ ǶɸȌȏȍȂȕ ǨȅȊȆȇǾȎ ǱȆȇȌȊȌȉǿŬȎ ȇŬȆ ǱȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ.  

Ǳ ǧǥǥ ȇŬŰǽȐŮȆ ŰȌ 34% ȉŮŰȌȐȗȊ ůŰȌ ȉŮŰȌȐȆȇȕ ȇŮűǼȈŬȆȌ ŰȄȎ ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ ȉŮ ŰȄȊ ŮɸȒȊȏȉǿŬ çǨŰŬȆȍŮǿŬ ǥȂȒȂȌȖ 

ǬŬȏůǿȉȌȏ ǥŮȍȌŭȍȌȉǿȌȏ ǥȅȄȊȗȊ ǥ.Ǩ.è.  

ǵȌ ǬŬŰŬůŰŬŰȆȇȕ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ, ȕɸȒȎ ȆůȐȖŮȆ, ŰȍȌɸȌɸȌȆǾȅȄȇŮ ŭȏȊǼȉŮȆ ŰȒȊ Ŭɸȕ 6 ǮŬǤȌȏ 2022, 2 ǯȌŮȉȁȍǿȌȏ 

2023, 4 ǧŮȇŮȉȁȍǿȌȏ 2023 ȇŬȆ 12 ǫŬȊȌȏŬȍǿȌȏ 2024 ŬɸȌűǼůŮȒȊ ŰȄȎ ũŮȊȆȇǾȎ ǴȏȊǽȈŮȏůȄȎ ŰȒȊ ǮŮŰȕȐȒȊ. 

ǧȏȊǼȉŮȆ ŰȌȏ ǼȍȅȍȌȏ 65 ŰȌȏ ǯ. 5045/2023, ȌȆ ŰȍȌɸȌɸȌȆǾůŮȆȎ ŰȌȏ ǬŬŰŬůŰŬŰȆȇȌȖ ɸȌȏ ŬɸȌűŬůǿůŰȄȇŬȊ ůŰȆȎ 4 

ǧŮȇŮȉȁȍǿȌȏ 2023, ŰǽȅȄȇŬȊ ůŮ ȆůȐȖ Ŭɸȕ ŰȄȊ ȄȉŮȍȌȉȄȊǿŬ ǽȊŬȍȋȄȎ ŭȆŬɸȍŬȂȉǼŰŮȏůȄȎ ŰȒȊ ǬȌȆȊȗȊ ǮŮŰȌȐȗȊ 

ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ůŰȄȊ ǬȖȍȆŬ ǥȂȌȍǼ ŰȄȎ ǳȏȅȉȆȃȕȉŮȊȄȎ ǥȂȌȍǼȎ ǥȋȆȗȊ ŰȌȏ ǷȍȄȉŬŰȆůŰȄȍǿȌȏ ǥȅȄȊȗȊ, ǾŰȌȆ ŰȄȊ 

7.2.2024 ȇŬȆ ŬɸȌŰŮȈȌȖȊ ŰȌ ȆůȐȖȌȊ ȇȒŭȆȇȌɸȌȆȄȉǽȊȌ ǬŬŰŬůŰŬŰȆȇȕ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ.  

ǵȌ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇȕ ǽŰȌȎ ŰȌȏ ǧǥǥ ȈǾȂŮȆ ůŰȆȎ 31 ǧŮȇŮȉȁȍǿȌȏ. Ǫ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ǽȐŮȆ ŰȄȊ ǽŭȍŬ ŰȄȎ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ȇŬȆ ŮǿȊŬȆ 

űȌȍȌȈȌȂȆȇȕȎ ȇǼŰȌȆȇȌȎ ǨȈȈǼŭŬȎ. 

 

 

 

 

 

 



 

   10 
 

A.1 Ǫ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ȉŮ ȉȆŬ ȉŬŰȆǼ 

 

Ǳ ǧǥǥ ǽȐŮȆ ŬɸȌŭŮǿȋŮȆ ȕŰȆ ŮǿȊŬȆ ǽȊŬȎ ŬȊȅŮȇŰȆȇȕȎ, ŬɸȌŰŮȈŮůȉŬŰȆȇȕȎ ȇŬȆ ȇŮȍŭȌűȕȍȌȎ űȌȍǽŬȎ ŮȇȉŮŰǼȈȈŮȏůȄȎ 

ŰȌȏ ȉŮȂŬȈȖŰŮȍȌȏ ɸȌȈȆŰȆȇȌȖ ŬŮȍȌŭȍȌȉǿȌȏ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ. Ǫ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ŮǿȊŬȆ Ȍ ȉȌȊŬŭȆȇȕȎ ȇŬȆ ŬɸȌȇȈŮȆůŰȆȇȕȎ1 

űȌȍǽŬȎ ŮȇȉŮŰǼȈȈŮȏůȄȎ ŮȊȕȎ ȉŮȂǼȈȌȏ ɸȌȈȆŰȆȇȌȖ ŬŮȍȌŭȍȌȉǿȌȏ ůŮ ȉȆŬ ɸŮȍȆȌȐǾ ɸŮȍǿɸȌȏ 6 ŮȇŬŰȌȉȉȏȍǿȒȊ 

ȇŬŰȌǿȇȒȊ ůŰȄȊ ŮȏȍȖŰŮȍȄ ɸŮȍȆűǽȍŮȆŬ2 ȇŬȆ ɸȍȌůűǽȍŮȆ ŬŮȍȌɸȌȍȆȇǾ ůȖȊŭŮůȄ ȉŮ ŰȄȊ ȏɸȕȈȌȆɸȄ ȐȗȍŬ, 

ůȏȉɸŮȍȆȈŬȉȁŬȊȌȉǽȊȒȊ ŰȒȊ ŮȈȈȄȊȆȇȗȊ ȊȄůȆȗȊ. Ǫ ȅǽůȄ ŰȌȏ ǥŮȍȌŭȍȌȉǿȌȏ ůŰȄȊ ɸŮȍȆȌȐǾ ŰȄȎ ǥŰŰȆȇǾȎ, 

ȌȆȇȌȊȌȉȆȇȕ ȇǽȊŰȍȌ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ, ŰȌȏ ŮɸȆŰȍǽɸŮȆ ȊŬ ŮɸȒűŮȈŮǿŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȄȊ ŬȊȅŮȇŰȆȇȕŰȄŰŬ ŰȒȊ ŰŬȋȆŭȆȗȊ 

ŬȊŬȑȏȐǾȎ, ŰȄ ȂŮȊȆȇǾ ŰǼůȄ ŮɸȆȉǾȇȏȊůȄȎ ŰȄȎ ŰȌȏȍȆůŰȆȇǾȎ ɸŮȍȆȕŭȌȏ ȇŬȆ ŰȌ ůȄȉŮȍȆȊȕ ŮȏȊȌȓȇȕ ȉŬȇȍȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȕ 

ɸŮȍȆȁǼȈȈȌȊ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ. ǵȌ ǥŮȍȌŭȍȕȉȆȌ ŮȋȏɸȄȍǽŰȄůŮ ɸŮȍȆůůȕŰŮȍȌȏȎ Ŭɸȕ 28 ŮȇŬŰȌȉȉȖȍȆŬ ŮɸȆȁǼŰŮȎ ŰȌ 

2023, ȉŮ ŰȄȊ ȇǿȊȄůȄ ȊŬ ȋŮɸŮȍȊǼ ǾŭȄ ŰŬ ɸȍȌ Covid-19 ŮɸǿɸŮŭŬ, ȋŮɸŮȍȊȗȊŰŬȎ ɸȌȈȈǼ Ŭɸȕ ŰŬ ŬȊŰǿůŰȌȆȐŬ 

ŮȏȍȒɸŬȓȇǼ ŬŮȍȌŭȍȕȉȆŬ3.  

 
1 ʅˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ ˍˇ˄ ɿˈ˃ˇ нооуκфрΣ ˁʰ˄ʷ˄ʰ ˄ʷˇ ʰʶˊˇʵˊˈ˃ʽˇ ʵʶ˄ ʻʰ ʰ˄ʰˉˍˎ˔ʻʶʾ ˃ʶ ˍʹ ˋˎ˄ʵˊˇ˃ʺ ˍˇˎ ɳ˂˂ʹ˄ʽˁˇˏ ɲʹ˃ˇˋʾˇˎΣ ˖ˌ ɲʽʶʻ˄ʷˌ ʰʶˊˇʵˊˈ˃ʽˇ 

ʶ˄ˍˈˌ ʰˁˍʾ˄ʰˌ рл ˔ʽ˂ʽˇ˃ʷˍˊ˖˄ ʰˉˈ ˍʹ˄ ʃ˂ʰˍʶʾʰ ʅˎ˄ˍʱʴ˃ʰˍˇˌΣ ˃ʷ˔ˊʽˌ ˈˍˇˎ ˁʰʽ ʶ˒ˈˋˇ˄ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽʺˋˇˎ˄ ˍˇ ɮʶˊˇʵˊˈ˃ʽˇ ˋʶ ˇˉˇʽʰʵʺˉˇˍʶ ̝ ˊˇ˄ʽˁʺ 

ˉʶˊʾˇʵˇ мн ˋˎ˄ʶ˔˗˄ ˃ʹ˄˗˄Σ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊˇʽ ʰˉˈ рл ʶˁʰˍˇ˃˃ˏˊʽʰ ʶˉʽʲʱˍʶˌ ʰʶˊˇˋˁʰ˒˗˄Φ ɴ˄ʰ ˎ˒ʽˋˍʱ˃ʶ˄ˇ ʰʶˊˇʵˊˈ˃ʽˇ ˋˍʹ˄ ˉʶˊʽˇ˔ʺ ʰˎˍʺ ˃ˉˇˊʶʾ 

˄ʰ ʰ˄ʰˉˍˎ˔ʻʶʾ ˖ˌ ʵʽʶʻ˄ʷˌ ʰʶˊˇʵˊˈ˃ʽˇ ʶ˒ˈˋˇ˄ ˇ ɲɮɮ ˅ʶˉʶˊʱˋʶʽ ˍʰ ол ʶˁʰˍˇ˃˃ˏˊʽʰ ʶˉʽʲʱˍʶˌ ˋʶ ˔ˊˇ˄ʽˁʺ ˉʶˊʾˇʵˇ мн ˃ʹ˄˗˄Σ ˃ʶ ʰʶˊˇ˂ʽ˃ʶ˄ʽˁʱ 

ˍʷ˂ʹ ˁʰʽ ʵʽˁʰʽ˗˃ʰˍʰ ˈ˔ʽ ˔ʰ˃ʹ˂ˈˍʶˊʰ ʰˉˈ ʰˎˍʱ ˍˇˎ ɲɮɮ όʲ˂Φ ʱˊʻˊˇ оΦнΦм ˍʹˌ ʅɮɮύΦ  

 

2 ɮˉˇʴˊʰ˒ʺ https:// www.statistics.gr/2021-census-res-pop-results 
3 ɴˁʻʶˋʹ ˁʾ˄ʹˋʹˌ ʰʶˊˇʵˊˇ˃ʾˇˎ ˍˇˎ ɲʽʶʻ˄ˇˏˌ ʅˎ˃ʲˇˏ˂ʽˇˎ ɮʶˊˇʵˊˇ˃ʾ˖˄ ɳˎˊ˗ˉʹˌ ό!/L 9¦wht9ύ ς ɲʶˁʷ˃ʲˊʽˇˌΣ пˇ ʆˊʾ˃ʹ˄ˇΣ нˇ ɳ˅ʱ˃ʹ˄ˇ 

ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁˈ ɴˍˇˌ нлно  
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ǴȄȉŮǿȒůȄ: Ǫ ȉŮŰŬȁȌȈǾ ȏɸȌȈȌȂǿȃŮŰŬȆ ȉŮ ȁǼůȄ ŰŬ ɸȍȒŰȌȂŮȊǾ ůŰȌȆȐŮǿŬ ɸȍȆȊ Ŭɸȕ ŰȄ ȉŮŰŬŰȍȌɸǾ ůŮ ŮȇŬŰ. 
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ũȆŬ ŰȌȊ ȌȍȆůȉȕ ŰȒȊ ǲȍȌůŬȍȉȌůȉǽȊȒȊ ǬŮȍŭȗȊ ɸȍȌ űȕȍȒȊ, ŰȕȇȒȊ ȇŬȆ ŬɸȌůȁǽůŮȒȊ (Adjusted EBITDA) 

ȁȈǽɸŮ ŰȄȊ ǨȊȕŰȄŰŬ "ǨɸȆȈŮȂȉǽȊȌȆ ǨȊŬȈȈŬȇŰȆȇȌǿ ǧŮǿȇŰŮȎ ǮǽŰȍȄůȄȎ ǥɸȕŭȌůȄȎ". 

A.2 ǬȖȍȆŮȎ ǧȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŮȎ 

ǴȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȌ ǼȍȅȍȌ 2 ŰȌȏ ǬŬŰŬůŰŬŰȆȇȌȖ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ, Ȍ ůȇȌɸȕȎ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ȉŮŰŬȋȖ ǼȈȈȒȊ ǽȂȇŮȆŰŬȆ 

ůŰŬ ŮȋǾȎ:  

Ŭ. Ǫ ŮȇɸȈǾȍȒůȄ ȌɸȌȆȒȊŭǾɸȌŰŮ Ǿ ȇŬȆ ȕȈȒȊ ŰȒȊ ŮȍȂŬůȆȗȊ Ǿ ŭȍŬůŰȄȍȆȌŰǾŰȒȊ ɸȌȏ ůȏȊŭǽȌȊŰŬȆ ȉŮ ŰȌ 

ůȐŮŭȆŬůȉȕ, ŰȄ ȐȍȄȉŬŰȌŭȕŰȄůȄ, ŰȄȊ ȇŬŰŬůȇŮȏǾ, ŰȄȊ ȌȈȌȇȈǾȍȒůȄ, ŰȄ ȅǽůȄ ůŮ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬ, ŰȄȊ 

ůȏȊŰǾȍȄůȄ, ŰȄ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬ, ŰȄ ŭȆȌǿȇȄůȄ ȇŬȆ ŰȄȊ ŬȊǼɸŰȏȋȄ ŰȌȏ ǥŮȍȌŭȍȌȉǿȌȏ. Ǫ ɸŬȍȌȐǾ ȇŬȆ Ȅ 

ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬ Ǿ Ȅ ŮȋŬůűǼȈȆůȄ ŰȄȎ ɸŬȍȌȐǾȎ ȇŬȆ ŰȄȎ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬȎ (ŮǿŰŮ ůŰȌ ȐȗȍȌ ŰȌȏ ǥŮȍȌŭȍȌȉǿȌȏ ŮǿŰŮ 

ůŮ ȕȉȌȍȌȏȎ ȉŮ ŬȏŰȕȊ ȐȗȍȌȏȎ Ǿ ŬȈȈȌȖ) ŮȂȇŬŰŬůŰǼůŮȒȊ ȇŬȆ ȏɸȄȍŮůȆȗȊ ŬŮȍȌɸȈȌǤŬȎ ŮȈǽȂȐȌȏ 

ŮȊŬǽȍȆŬȎ ȇȏȇȈȌűȌȍǿŬȎ ȉȄȐŬȊȌȍȂǼȊȒůȄȎ ȇŬȆ ŰȄȈŮɸȆȇȌȆȊȒȊȆȗȊ, ŬůűŬȈŮǿŬȎ, ŮůŰȆŬŰȌȍǿȒȊ ȇŬȆ 

ŰȍȌűȌŭȌůǿŬȎ, ŬɸȌȅǾȇŮȏůȄȎ ȇŬȆ ȂȍŬűŮǿȒȊ, ȈȆŬȊȆȇǾȎ ȇŬȆ ȐȌȊŭȍȆȇǾȎ ɸȗȈȄůȄȎ ŮȉɸȌȍŮȏȉǼŰȒȊ, 

ȋŮȊȌŭȌȐŮǿȒȊ ȇŬȆ ȐȗȍȒȊ ůȏȊŮŭȍǿȒȊ, ȐȗȍȒȊ ŬȊŬȑȏȐǾȎ, ŭȆŬȐŮǿȍȆůȄȎ űȌȍŰǿȒȊ, ůȏȊŮȍȂŮǿȒȊ ŮɸȆůȇŮȏȗȊ 

ȇŬȆ ůȏȊŰǾȍȄůȄȎ, ɸŬȍŬȂȒȂǾȎ ȄȈŮȇŰȍȆȇǾȎ ŮȊǽȍȂŮȆŬȎ, ȉŮŰŬűȌȍȗȊ ȇŬȆ ɸǼůȄȎ űȖůŮȒȎ ŭȍŬůŰȄȍȆȌŰǾŰȒȊ 

ůȐŮŰȆȇȗȊ ȉŮ ŰȆȎ ȉŮŰŬűȌȍǽȎ, ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ȌɸȌȆȒȊŭǾɸȌŰŮ ǼȈȈȒȊ ŮȂȇŬŰŬůŰǼůŮȒȊ, ȏɸȄȍŮůȆȗȊ ȇŬȆ 

ŭȆŮȏȇȌȈȖȊůŮȒȊ (ůȏȊŬűȗȊ Ǿ ȕȐȆ ȉŮ ŰŬ ŬȊȒŰǽȍȒ), ŬɸŬȍŬǿŰȄŰȒȊ Ǿ/ȇŬȆ ůȏȉɸȈȄȍȒȉŬŰȆȇȗȊ ȂȆŬ ŰȄ 
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ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬ ŰȌȏ ǥŮȍȌŭȍȌȉǿȌȏ ȇŬȆ ŰȄȊ ǼűȆȋȄ, ŬȊŬȐȗȍȄůȄ ȇŬȆ ŮȋȏɸȄȍǽŰȄůȄ ŬŮȍȌůȇŬűȗȊ, ŮɸȆȁŬŰȗȊ, 

ŬɸȌůȇŮȏȗȊ, ŮȉɸȌȍŮȏȉǼŰȒȊ, űȌȍŰǿȌȏ  ȇŬȆ ŰŬȐȏŭȍȌȉŮǿȌȏ.  

ȁ. Ǫ ɸŬȍȌȐǾ ȏɸȄȍŮůȆȗȊ ŮȇɸŬǿŭŮȏůȄȎ ȇŬȆ ȇŬŰǼȍŰȆůȄȎ.  

Ȃ. Ǫ ŭȆŮȊǽȍȂŮȆŬ ȇǼȅŮ ɸȍǼȋȄȎ ŬɸŬȍŬǿŰȄŰȄȎ Ǿ ɸȍȕůűȌȍȄȎ ȇŬŰǼ ŰȄȊ ȇȍǿůȄ ŰȌȏ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȌȖ ǴȏȉȁȌȏȈǿȌȏ 

ȂȆŬ ŰȄȊ ŮűŬȍȉȌȂǾ ŰȄȎ Ǵǥǥ, ȕɸȒȎ ŬȏŰǾ ȆůȐȖŮȆ ŮȇǼůŰȌŰŮ ȇŬȆ ȌȆ ȕȍȌȆ ŰȄȎ ȌɸȌǿŬȎ ŮǿȊŬȆ ŭŮůȉŮȏŰȆȇȌǿ ȂȆŬ 

ŰȄȊ ǨŰŬȆȍǿŬ, ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ȂȆŬ ŰȄȊ ŮȇŰǽȈŮůȄ ŰȒȊ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȒȊ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍǿŬȎ ȇŬȆ ŰȄȊ ǼůȇȄůȄ 

ȌɸȌȆȒȊŭǾɸȌŰŮ Ǿ ȕȈȒȊ ŰȒȊ ŭȆȇŬȆȒȉǼŰȒȊ ȇŬȆ ŬȍȉȌŭȆȌŰǾŰȒȊ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍǿŬȎ ȇŬȆ ŰȄ ŭȆŮȊǽȍȂŮȆŬ ȕȈȒȊ ŰȒȊ 

ŭȍŬůŰȄȍȆȌŰǾŰȒȊ ɸȌȏ ŮɸȆŰȍǽɸȌȊŰŬȆ ŭȏȊǼȉŮȆ ŰȄȎ Ǵǥǥ. 

ŭ. Ǫ ŮȊŬůȐȕȈȄůȄ ȉŮ ȌɸȌȆŬŭǾɸȌŰŮ ǼȈȈȄ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŬ (ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾ, ŮȉɸȌȍȆȇǾ, ȁȆȌȉȄȐŬȊȆȇǾ, ȉȄ 

ŮȉɸȌȍȆȇǾ, ȇŰȄȉŬŰȆȇǾ, ȇŮűŬȈŬȆȌȏȐȆȇǾ Ǿ ǼȈȈȄ), ɸȌȏ ȇŬŰǼ ŰȄȊ ȇȍǿůȄ ŰȌȏ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȌȖ ǴȏȉȁȌȏȈǿȌȏ 

ŮȋȏɸȄȍŮŰŮǿ Ǿ ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ ŮȋȏɸȄȍŮŰǾůŮȆ ŰȌȏȎ ůȇȌɸȌȖȎ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍǿŬȎ, ȕɸȒȎ ŬȏŰȌǿ ɸŮȍȆȂȍǼűȌȊŰŬȆ 

ȈŮɸŰȌȉŮȍȗȎ ůŰȆȎ ɸŬȍŬȂȍǼűȌȏȎ (Ŭ) ǽȒȎ (ŭ) (ůȇȌɸȕȎ) ŰȌȏ ɸŬȍȕȊŰȌȎ.  

 

Ǫ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ǽȐŮȆ ŭȆȇŬȆȗȉŬŰŬ ŮɸȆȇŬȍɸǿŬȎ ȉǽȐȍȆ ŰȌ ŰǽȈȌȎ ŰȄȎ ɸŬȍŬȐȗȍȄůȄȎ Ůɸǿ ȉȆŬȎ ǽȇŰŬůȄȎ ȂȄȎ ɸŮȍǿɸȌȏ 16,5 

ŰŮŰȍŬȂȒȊȆȇȗȊ ȐȆȈȆȌȉǽŰȍȒȊ ɸȌȏ ɸŬȍŬȐȒȍǾȅȄȇŮ ůŰȌ ɸȈŬǿůȆȌ ŰȄȎ Ǵǥǥ ȇŬȆ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊŮȆ ǽȊŬ ǬŰǿȍȆȌ ǬȖȍȆȌȏ 

ǥŮȍȌůŰŬȅȉȌȖ ɸŮȍǿɸȌȏ 185.000 ŰŮŰȍŬȂȒȊȆȇȗȊ ȉǽŰȍȒȊ, ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ǽȊŬ ǬŰǿȍȆȌ ǧȌȍȏűȌȍȆȇȌȖ ǥŮȍȌůŰŬȅȉȌȖ 

ɸŮȍǿɸȌȏ 34.000 ŰŮŰȍŬȂȒȊȆȇȗȊ ȉǽŰȍȒȊ ȇŬȆ ɸŮȍǿɸȌȏ 338.000 ŰŮŰȍŬȂȒȊȆȇǼ ȉǽŰȍŬ ŬȊŮɸŰȏȂȉǽȊȄȎ ŮȉɸȌȍȆȇǾȎ 

ǽȇŰŬůȄȎ ŮȇŰȕȎ ŰŮȍȉŬŰȆȇȌȖ ůŰŬȅȉȌȖ. ǧȆŬȅǽŰŮȆ 24 ȂǽűȏȍŮȎ ŮɸȆȁǿȁŬůȄȎ/ŬɸȌȁǿȁŬůȄȎ ŮɸȆȁŬŰȗȊ, Ůȇ ŰȒȊ ȌɸȌǿȒȊ 

ȌȆ 10 ȉɸȌȍȌȖȊ ȊŬ ȐȍȄůȆȉȌɸȌȆȄȅȌȖȊ ȂȆŬ ɸŰǾůŮȆȎ ŮȇŰȕȎ ǴǽȊȂȇŮȊ ȇŬȆ ȌȆ 12 ȂȆŬ ɸŰǾůŮȆȎ ŮȊŰȕȎ ǴǽȊȂȇŮȊ, ŮȊȗ 2 

Ůȋ ŬȏŰȗȊ ȉɸȌȍȌȖȊ ȊŬ ȐȍȄůȆȉȌɸȌȆȄȅȌȖȊ ȇŬȆ ȂȆŬ ŰȆȎ ŭȖȌ ȇŬŰȄȂȌȍǿŮȎ ɸŰǾůŮȒȊ, ȇŬȆ 75 ȅǽůŮȆȎ ŬɸȌȉŬȇȍȏůȉǽȊȄȎ 

ůŰǼȅȉŮȏůȄȎ ŬŮȍȌůȇŬűȗȊ, ȌȆ ȌɸȌǿŮȎ ȉɸȌȍȌȖȊ ȊŬ ȐȍȄůȆȉȌɸȌȆȄȅȌȖȊ ȂȆŬ ɸŰǾůŮȆȎ ŮȊŰȕȎ ȇŬȆ ŮȇŰȕȎ ǴǽȊȂȇŮȊ. ǱȆ 

ŮȉɸȌȍŮȏȉŬŰȆȇǽȎ ȉŮŰŬűȌȍǽȎ ŭȆŮȇɸŮȍŬȆȗȊȌȊŰŬȆ ůŮ ŰǽůůŮȍȆȎ ŮȉɸȌȍŮȏȉŬŰȆȇȌȖȎ ůŰŬȅȉȌȖȎ. ǵȌ ǥŮȍȌŭȍȕȉȆȌ 

ŭȆŬȅǽŰŮȆ ŭȖȌ ɸŬȍǼȈȈȄȈȌȏȎ, ŬȊŮȋǼȍŰȄŰȌȏȎ ŭȆŬŭȍȕȉȌȏȎ ɸȍȌůȂŮǿȒůȄȎ/ŬɸȌȂŮǿȒůȄȎ ɸȌȏ ŬɸǽȐȌȏȊ ȉŮŰŬȋȖ ŰȌȏȎ 

1.575 ȉǽŰȍŬ ȇŬȆ ǽȇŬůŰȌȎ Ůȋ ŬȏŰȗȊ ůȏȊŭǽŮŰŬȆ ȉŮ ŭȆɸȈȕ ůȖůŰȄȉŬ ŰȍȌȐȌŭȍȕȉȒȊ. ǴȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊŬ, Ȍ ǥȊŬŰȌȈȆȇȕȎ 

ŭȆǼŭȍȌȉȌȎ ǽȐŮȆ ȉǾȇȌȎ 4.000 ȉǽŰȍŬ ȇŬȆ ɸȈǼŰȌȎ 45 ȉǽŰȍŬ ȇŬȆ Ȍ ǧȏŰȆȇȕȎ ŭȆǼŭȍȌȉȌȎ ǽȐŮȆ ȉǾȇȌȎ 3.800 ȉǽŰȍŬ 

ȇŬȆ ɸȈǼŰȌȎ 45 ȉǽŰȍŬ. ǨɸȆɸȈǽȌȊ, ŰȌ ǥŮȍȌŭȍȕȉȆȌ ŭȆŬȅǽŰŮȆ ɸȖȍȂȌ ŮȈǽȂȐȌȏ, ŰȍǿŬ ȏɸȕůŰŮȂŬ ůȏȊŰǾȍȄůȄȎ 

ŬŮȍȌůȇŬűȗȊ, ŰȍŮȆȎ ŮȂȇŬŰŬůŰǼůŮȆȎ ŰȍȌűȌŭȌůǿŬȎ, ŰǽůůŮȍȆȎ ŮȉɸȌȍŮȏȉŬŰȆȇȌȖȎ ůŰŬȅȉȌȖȎ, ǽȊŬ ȇŰǿȍȆȌ 

ŬŮȍȌɸȌȍȆȇȌȖ ŰŬȐȏŭȍȌȉŮǿȌȏ, ǽȊŬȊ ůŰŬȅȉȕ ȇŰȄȊȆŬŰȍȆȇȌȖ ȇŬȆ űȏŰȌȔȂŮȆȌȊȌȉȆȇȌȖ ŮȈǽȂȐȌȏ, ȉȆŬ ȉȌȊǼŭŬ 

ŮɸŮȋŮȍȂŬůǿŬȎ ȈȏȉǼŰȒȊ, ŭȖȌ ůŰŬȅȉȌȖȎ ŮȋȏɸȄȍǽŰȄůȄȎ ɸǿůŰŬȎ, ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ŰǽůůŮȍȆȎ ȐȗȍȌȏȎ ůŰǼȅȉŮȏůȄȎ ȂȆŬ 

ŮɸȆȁǼŰŮȎ ȇŬȆ ŮɸȆůȇǽɸŰŮȎ ȉŮ 7.350 ŭȆŬȅǽůȆȉŮȎ ȅǽůŮȆȎ ȇŬȆ ǼȈȈŮȎ ȁȌȄȅȄŰȆȇǽȎ ŮȂȇŬŰŬůŰǼůŮȆȎ.   

ǱȆ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŮȎ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ȐȒȍǿȃȌȊŰŬȆ ůŮ ŭȖȌ ȇŬŰȄȂȌȍǿŮȎ, ȕɸȒȎ ȌȍǿȃŮŰŬȆ ůŰȄȊ Ǵǥǥ, ŰȆȎ ǥŮȍȌɸȌȍȆȇǽȎ 

ǧȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŮȎ ȇŬȆ ŰȆȎ ǮȄ ǥŮȍȌɸȌȍȆȇǽȎ ǧȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŮȎ: ǱȆ ǥŮȍȌɸȌȍȆȇǽȎ ǧȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŮȎ 

ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊȌȏȊ ŰȆȎ ȏɸȄȍŮůǿŮȎ ɸȌȏ ɸŬȍǽȐŮȆ ŰȌ ǥŮȍȌŭȍȕȉȆȌ ůŮ ŬŮȍȌɸȌȍȆȇǽȎ ŮŰŬȆȍŮǿŮȎ ȇŬȆ ŮɸȆȁǼŰŮȎ ȕůȌȊ ŬűȌȍǼ 

ŰȄȊ ɸȍȌůȂŮǿȒůȄ, ŰȄ ůŰǼȅȉŮȏůȄ ȇŬȆ ŰȄȊ ŮȋȏɸȄȍǽŰȄůȄ ŬŮȍȌůȇŬűȗȊ, ŰȄ ŭȆŬȇǿȊȄůȄ ŮɸȆȁŬŰȗȊ, ŬɸȌůȇŮȏȗȊ, 

űȌȍŰǿȌȏ Ǿ ŰŬȐȏŭȍȌȉŮǿȌȏ ůŰȆȎ ŮȂȇŬŰŬůŰǼůŮȆȎ ŰȌȏ ǥŮȍȌŭȍȌȉǿȌȏ ȇŬȆ ŰȄ ȉŮŰŬűȌȍǼ ŮɸȆȁŬŰȗȊ, ŬɸȌůȇŮȏȗȊ, 

űȌȍŰǿȌȏ Ǿ ŰŬȐȏŭȍȌȉŮǿȌȏ Ŭɸȕ Ǿ ɸȍȌȎ ŬŮȍȌůȇǼűȄ. ǨɸȆɸȈǽȌȊ, ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊȌȏȊ ȏɸȄȍŮůǿŮȎ ŮɸǿȂŮȆŬȎ 

ŮȋȏɸȄȍǽŰȄůȄȎ, ɸŬȍŬȐȒȍǾůŮȆȎ ůŰȄȊ ɸŮȍȆȌȐǾ ȇǿȊȄůȄȎ ŬŮȍȌůȇŬűȗȊ ŰȌȏ ŬŮȍȌȈȆȉǽȊŬ ȇŬȆ ȉȆŬ ůŮȆȍǼ Ŭɸȕ 

ȉȆůȅȗůŮȆȎ ȇŬȆ ǼȈȈŮȎ ȏɸȄȍŮůǿŮȎ. ǱȆ ǮȄ ǥŮȍȌɸȌȍȆȇǽȎ ǧȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŮȎ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊȌȏȊ ȏɸȄȍŮůǿŮȎ ɸȌȏ 

ůȐŮŰǿȃȌȊŰŬȆ ȉŮ ŮȉɸȌȍȆȇǽȎ ȏɸȄȍŮůǿŮȎ, ȐȗȍȌȏȎ ůŰǼȅȉŮȏůȄȎ ŬȏŰȌȇȆȊǾŰȒȊ, ŬȇǿȊȄŰȄ ɸŮȍȆȌȏůǿŬ ŮȇŰȕȎ 

ŬŮȍȌůŰŬȅȉȌȖ ȇŬȆ ȉȆŬ ůŮȆȍǼ Ŭɸȕ ȉȆůȅȗůŮȆȎ ȇŬȆ ǼȈȈŮȎ ȏɸȄȍŮůǿŮȎ.  
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B. ǴȄȉŬȊŰȆȇǼ ũŮȂȌȊȕŰŬ ŰȌȏ ǱȆȇȌȊȌȉȆȇȌȖ ǞŰȌȏȎ 2023 

 

B.1 ǨɸȆȐŮȆȍȄůȆŬȇȕ ǲŮȍȆȁǼȈȈȌȊ 

 

Ŭ. ǲŬȂȇȕůȉȆŬ ǱȆȇȌȊȌȉǿŬ[ 4]   

ǮŮŰǼ ŰȄȊ ɸŬȊŭȄȉǿŬ Covid-19 ȇŬȆ ɸŬȍǼ ŰȄȊ ŮȆůȁȌȈǾ ŰȄȎ ǳȒůǿŬȎ ůŰȄȊ ǱȏȇȍŬȊǿŬ ŬȈȈǼ ȇŬȆ ŰȄȊ ŬȖȋȄůȄ ŰȌȏ 

ȇȕůŰȌȏȎ ȃȒǾȎ, Ȅ ɸŬȂȇȕůȉȆŬ ȌȆȇȌȊȌȉǿŬ ŬȊŬȇǼȉɸŰŮȆ ȇŬȆ ŬɸȌŭŮȆȇȊȖŮŰŬȆ ŬȊȅŮȇŰȆȇǾ. Ǳ ɸȈȄȅȒȍȆůȉȕȎ ȏɸȌȐȒȍŮǿ 

ŰŬȐȖŰŮȍŬ Ŭɸȕ ŰȌ ŬȊŬȉŮȊȕȉŮȊȌ Ŭɸȕ ŰȄȊ ȇȌȍȖűȒůǾ ŰȌȏ ŰȌ 2022, ȉŮ ŰȌȊ ŬȊŰǿȇŰȏɸȌ ůŰȄȊ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄ ȇŬȆ 

ŰȄȊ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŬ, ŬȊŰŬȊŬȇȈȗȊŰŬȎ ŮȏȊȌȓȇǽȎ ŮȋŮȈǿȋŮȆȎ ůŰȄȊ ɸȍȌůűȌȍǼ ȇŬȆ ůŰȄȊ ŬȏůŰȄȍǾ 

ȊȌȉȆůȉŬŰȆȇǾ ɸȌȈȆŰȆȇǾ ŰȒȊ ȇŮȊŰȍȆȇȗȊ ŰȍŬɸŮȃȗȊ, Ȅ ȌɸȌǿŬ ǽȐŮȆ ůȏȂȇȍŬŰǾůŮȆ ŰȆȎ ɸȈȄȅȒȍȆůŰȆȇǽȎ ɸȍȌůŭȌȇǿŮȎ. 

ǵŬȏŰȕȐȍȌȊŬ, ŰŬ ȏȑȄȈǼ ŮɸȆŰȕȇȆŬ ȉŮ ůŰȕȐȌ ŰȄȊ ȇŬŰŬɸȌȈǽȉȄůȄ ŰȌȏ ɸȈȄȅȒȍȆůȉȌȖ ȇŬȆ Ȅ ŬɸȕůȏȍůȄ ŰȄȎ 

ŭȄȉȌůȆȌȊȌȉȆȇǾȎ ůŰǾȍȆȋȄȎ ŮȊ ȉǽůȒ ȏȑȄȈȌȖ ȐȍǽȌȏȎ ŬȊŬȉǽȊŮŰŬȆ ȊŬ ŮɸȆȁŬȍȖȊȌȏȊ ŰȄȊ ŬȊǼɸŰȏȋȄ ŰȌ 2024. Ǫ 

ɸŬȂȇȕůȉȆŬ ŬȊǼɸŰȏȋȄ ŬȊŬȉǽȊŮŰŬȆ ȊŬ ŮɸȆȁȍŬŭȏȊȅŮǿ Ŭɸȕ 3,5% ŰȌ 2022 ůŮ 3,1% ŰȌ 2023 ȇŬȆ ŰȌ 2024. 

Ǳ ɸŬȂȇȕůȉȆȌȎ ȂŮȊȆȇȕȎ ɸȈȄȅȒȍȆůȉȕȎ ŬȊŬȉǽȊŮŰŬȆ ȊŬ ȉŮȆȒȅŮǿ Ŭɸȕ 8,7% ŰȌ 2022 ůŮ ŮȇŰȆȉȗȉŮȊȌ 6,8% ŰȌ 2023 

(ŮŰǾůȆȌȎ ȉǽůȌȎ ȕȍȌȎ) ȇŬȆ 5,8% ŰȌ 2024. ǱȆ ɸȍȌȄȂȉǽȊŮȎ ȌȆȇȌȊȌȉǿŮȎ ŬȊŬȉǽȊŮŰŬȆ ȊŬ ɸŬȍȌȏůȆǼůȌȏȊ ŰŬȐȖŰŮȍȄ 

ŬɸȌȇȈȆȉǼȇȒůȄ, ȉŮ ŰȌȊ ɸȈȄȅȒȍȆůȉȕ ȊŬ ȉŮȆȗȊŮŰŬȆ ȇŬŰǼ 2,0% ŰȌ 2024 ůŮ 2,6%, ůŮ ůȖȂȇȍȆůȄ ȉŮ ŰȆȎ 

ŬȊŬŭȏȕȉŮȊŮȎ ŬȂȌȍǽȎ ȇŬȆ ŰȆȎ ŬȊŬɸŰȏůůȕȉŮȊŮȎ ȌȆȇȌȊȌȉǿŮȎ, ȕɸȌȏ Ȍ ɸȈȄȅȒȍȆůȉȕȎ ŬȊŬȉǽȊŮŰŬȆ ȊŬ ȉŮȆȒȅŮǿ ȉȕȈȆȎ 

ȇŬŰǼ 0,3% ůŮ 8,1%. ǱȆ ȇȖȍȆŮȎ ŬȆŰǿŮȎ ŰȄȎ ȉŮǿȒůȄȎ ŰȌȏ ɸȈȄȅȒȍȆůȉȌȖ ŭȆŬűǽȍȌȏȊ ŬȊǼ ȐȗȍŬ, ŬȈȈǼ ȂŮȊȆȇǼ 

ŬȊŰŬȊŬȇȈȌȖȊ ŰȌȊ ȐŬȉȄȈȕŰŮȍȌ ŭȌȉȆȇȕ ɸȈȄȅȒȍȆůȉȕ ȒȎ ŬɸȌŰǽȈŮůȉŬ ŰȒȊ ŬȇȕȉȄ ŬȏůŰȄȍȗȊ ȊȌȉȆůȉŬŰȆȇȗȊ 

ɸȌȈȆŰȆȇȗȊ, ŰȄȎ ůȐŮŰȆȇǾȎ ȐŬȈǼȍȒůȄȎ ŰȒȊ ŬȂȌȍȗȊ ŮȍȂŬůǿŬȎ ȇŬȆ ŰȒȊ ůȏȊŮɸŮȆȗȊ ȉŮŰǼȁŬůȄȎ Ŭɸȕ ɸȍȌȄȂȌȖȉŮȊŮȎ 

ȇŬȆ ůȏȊŮȐȆȃȕȉŮȊŮȎ ȉŮȆȗůŮȆȎ ŰȒȊ ůȐŮŰȆȇȗȊ ŰȆȉȗȊ ŰȄȎ ŮȊǽȍȂŮȆŬȎ. 

ǴȏȊȌȈȆȇǼ, ɸŮȍǿɸȌȏ ŰȌ 80% ŰȒȊ ȌȆȇȌȊȌȉȆȗȊ ŰȌȏ ȇȕůȉȌȏ ŬȊŬȉǽȊŮŰŬȆ ȊŬ ɸŬȍȌȏůȆǼůŮȆ ȐŬȉȄȈȕŰŮȍȌ ȉǽůȌ 

ŮŰǾůȆȌ ȂŮȊȆȇȕ ȇŬȆ ŭȌȉȆȇȕ ɸȈȄȅȒȍȆůȉȕ ŰȌ 2024. ǴŮ ŬȍȇŮŰǽȎ ȉŮȂǼȈŮȎ ȌȆȇȌȊȌȉǿŮȎ, Ȅ ŬȊŬȅŮȗȍȄůȄ ɸȍȌȎ ŰŬ ȇǼŰȒ 

ŰȄȎ ɸȍȌȁȈŮɸȕȉŮȊȄȎ ɸȌȍŮǿŬȎ ŰȌȏ ɸȈȄȅȒȍȆůȉȌȖ, ůŮ ůȏȊŭȏŬůȉȕ ȉŮ ȉȆŬ ȉǽŰȍȆŬ ŬȊŬȁǼȅȉȆůȄ ŰȄȎ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾȎ 

ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŬȎ, ůȏȊŮɸǼȂŮŰŬȆ ȉȆŬ ȄɸȆȕŰŮȍȄ Ŭɸȕ ŰȄȊ ŬȊŬȉŮȊȕȉŮȊȄ ŬɸȌȇȈȆȉǼȇȒůȄ. 

ǱȆ ɸȍȌȄȂȉǽȊŮȎ ȌȆȇȌȊȌȉǿŮȎ ŬȊŬȉǽȊŮŰŬȆ ȊŬ ŭȌȏȊ ŰȄȊ ŬȊǼɸŰȏȋȄ ȊŬ ȉŮȆȗȊŮŰŬȆ ŮȈŬűȍȗȎ ŰȌ 2024, ȉŮ ŬȊǼȇŬȉȑȄ 

ůŰȄ ȃȗȊȄ ŰȌȏ Ůȏȍȗ Ŭɸȕ ŰȄ ȐŬȉȄȈǾ ŬȊǼɸŰȏȋȄ ŰȌȏ 2023 ȇŬȆ ůȏȂȇȍǼŰȄůȄ ŰȄȎ ŬȊǼɸŰȏȋȄȎ ůŰȆȎ ǪȊȒȉǽȊŮȎ 

ǲȌȈȆŰŮǿŮȎ. ǱȆ ŬȊŬŭȏȕȉŮȊŮȎ ȇŬȆ ŬȊŬɸŰȏůůȕȉŮȊŮȎ ȌȆȇȌȊȌȉǿŮȎ ŬȊŬȉǽȊŮŰŬȆ ȊŬ ɸŬȍȌȏůȆǼůȌȏȊ ůŰŬȅŮȍǾ ŬȊǼɸŰȏȋȄ 

ǽȒȎ ŰȌ 2024, ȉŮ ɸŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǽȎ ŭȆŬűȌȍǽȎ. ũȆŬ ŰȆȎ ɸȍȌȄȂȉǽȊŮȎ ȌȆȇȌȊȌȉǿŮȎ, Ȅ ŬȊǼɸŰȏȋȄ ŬȊŬȉǽȊŮŰŬȆ ȊŬ ȉŮȆȒȅŮǿ 

ŮȈŬűȍȗȎ Ŭɸȕ 1,6% ŰȌ 2023, ǽȊŬȊŰȆ 2,6% ŰȌ 2022, ůŮ 1,5% ŰȌ 2024.  

Ǫ ŬȊǼɸŰȏȋȄ ůŰȄ ȃȗȊȄ ŰȌȏ Ůȏȍȗ ŬȊŬȉǽȊŮŰŬȆ ȊŬ ŬȊŬȇǼȉȑŮȆ Ŭɸȕ ŰȌȊ ȐŬȉȄȈȕ ȍȏȅȉȕ ŰȄȎ, ɸȌȏ ŮȇŰȆȉǼŰŬȆ ůŮ 

0,5% ŰȌ 2023, Ȍ ȌɸȌǿȌȎ ŬȊŰŬȊŬȇȈǼ ŰȄ ůȐŮŰȆȇǼ ȏȑȄȈǾ ǽȇȅŮůȄ ůŰȌȊ ɸȕȈŮȉȌ ůŰȄȊ ǱȏȇȍŬȊǿŬ, ůŮ 0,9% ŰȌ 

2024. Ǫ ȆůȐȏȍȕŰŮȍȄ ȆŭȆȒŰȆȇǾ ȇŬŰŬȊǼȈȒůȄ, ȇŬȅȗȎ ȌȆ ŮɸȆɸŰȗůŮȆȎ ŰȄȎ ŬɸȕŰȌȉȄȎ ŬȖȋȄůȄȎ ůŰȆȎ ŰȆȉǽȎ ŰȄȎ 

ŮȊǽȍȂŮȆŬȎ ȏɸȌȐȒȍȌȖȊ ȇŬȆ Ȍ ɸȈȄȅȒȍȆůȉȕȎ ȉŮȆȗȊŮŰŬȆ, ůŰȄȍǿȃȌȊŰŬȎ ŰȄȊ ŬȖȋȄůȄ ŰȌȏ ɸȍŬȂȉŬŰȆȇȌȖ 

ŮȆůȌŭǾȉŬŰȌȎ, ŬȊŬȉǽȊŮŰŬȆ ȊŬ ȌŭȄȂǾůŮȆ ŰȄȊ ŬȊǼȇŬȉȑȄ. 

ǴŰȆȎ ǪȊȒȉǽȊŮȎ ǲȌȈȆŰŮǿŮȎ, Ȅ ŬȊǼɸŰȏȋȄ ŬȊŬȉǽȊŮŰŬȆ ȊŬ ȉŮȆȒȅŮǿ Ŭɸȕ 2,5% ŰȌ 2023 ůŮ 2,1% ŰȌ 2024, ȉŮ ŰȆȎ 

ȇŬȅȏůŰŮȍȄȉǽȊŮȎ ŮɸȆɸŰȗůŮȆȎ ŰȄȎ ŬȏůŰȄȍǾȎ ȊȌȉȆůȉŬŰȆȇǾȎ ɸȌȈȆŰȆȇǾȎ, ŰȄȎ ůŰŬŭȆŬȇǾȎ ŭȄȉȌůȆȌȊȌȉȆȇǾȎ 

ȈȆŰȕŰȄŰŬȎ ȇŬȆ ŰȄȎ ȐŬȈǼȍȒůȄȎ ŰȒȊ ŬȂȌȍȗȊ ŮȍȂŬůǿŬȎ ȊŬ ŮɸȆȁȍŬŭȖȊȌȏȊ ŰȄ ůȏȊȌȈȆȇǾ ȃǾŰȄůȄ. 

ǴŰȆȎ ŬȊŬŭȏȕȉŮȊŮȎ ȇŬȆ ŬȊŬɸŰȏůůȕȉŮȊŮȎ ȌȆȇȌȊȌȉǿŮȎ, Ȅ ŬȊǼɸŰȏȋȄ ŬȊŬȉǽȊŮŰŬȆ ȊŬ ɸŬȍŬȉŮǿȊŮȆ ůŰȌ 4,1% ŰȌ 2024. 

Ǫ ŬȊǼɸŰȏȋȄ ůŰȄȊ ǬǿȊŬ ɸȍȌȁȈǽɸŮŰŬȆ ȊŬ ŭȆŬȉȌȍűȒȅŮǿ ůŰȌ 5,2% ŰȌ 2023 ȇŬȆ ůŰȌ 4,6% ŰȌ 2024. 

 
4 ɲɿʆΣ ʃˊˇʲ˂ʷ˕ʶʽˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʃʰʴˁˈˋ˃ʽʰ ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰΣ ɹʰ˄ˇˎʱˊʽˇˌ нлнп 

https://protect.checkpoint.com/v2/___https:/euc-word-edit.officeapps.live.com/we/wordeditorframe.aspx?ui=en%2DUS&rs=en%2DGB&actnavid=eyJjIjo2OTMwOTczMzd9&wopisrc=https%3A%2F%2Fathairport.sharepoint.com%2Fsites%2Faia%2Fcop%2Fspr%2F_vti_bin%2Fwopi.ashx%2Ffiles%2Ffa7da6d729784061872b2cd192b7fda1&wdenableroaming=1&mscc=1&hid=840102A1-3010-7000-DA77-E6859D7ED06A&wdorigin=Outlook-Body.Sharing.DirectLink&wdhostclicktime=1705335546787&jsapi=1&jsapiver=v1&newsession=1&corrid=ab7a95e4-5e72-4d06-ac28-5a516e8af33b&usid=ab7a95e4-5e72-4d06-ac28-5a516e8af33b&sftc=1&cac=1&mtf=1&sfp=1&instantedit=1&wopicomplete=1&wdredirectionreason=Unified_SingleFlush&rct=Normal&ctp=LeastProtected___.YzJlOmFpYTpjOm86ZDFhMWM3NWViMzAyZmVlYmI5YmVkNzM3MjljYmNkZjY6NjoyMzFmOmI1ZTZkYjRkMDNiNWFmNDU1YzAyNWFmZTk0YjhmMTgwZjdmYjNlMjQ5YWQ1MmFjNWJiOGVjNzU2Y2UzOTY2ODc6cDpU#_ftn1
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ȁ. ǨȈȈȄȊȆȇǾ ǱȆȇȌȊȌȉǿŬ5  

ǲŬȍǼ ŰȆȎ ǽȊŰȌȊŮȎ ŬȊŬŰŬȍǼȋŮȆȎ ȇŬȆ ŰȆȎ ŬȇȍŬǿŮȎ ŭȆŬȇȏȉǼȊůŮȆȎ ɸȌȏ ŭȄȉȆȌȖȍȂȄůŬȊ ȌȆ ɸȆȌ ɸȍȕůűŬŰŮȎ ŭȆŬŭȌȐȆȇǽȎ 

ŮȆůŬȂȕȉŮȊŮȎ ȇȍǿůŮȆȎ, ȕɸȒȎ Ȅ ɸŬȊŭȄȉǿŬ Covid-19, ȌȆ ŬȂȌȍǽȎ ŮȊǽȍȂŮȆŬȎ ȇŬȆ Ȅ ŬɸȕŰȌȉȄ ȇȈȆȉǼȇȒůȄ ŰȌȏ 

ɸȈȄȅȒȍȆůȉȌȖ, Ȅ ŮȈȈȄȊȆȇǾ ȌȆȇȌȊȌȉǿŬ űŬǿȊŮŰŬȆ ȊŬ ȌȈȌȇȈȄȍȗȊŮȆ ůŰŬŭȆŬȇǼ ǽȊŬȊ ȆůȐȏȍȕ ȇȖȇȈȌ ŬȊǼȇŬȉȑȄȎ, Ȍ 

ȌɸȌǿȌȎ ŮɸȌȏȈȗȊŮȆ ɸȌȈȈǽȎ Ŭɸȕ ŰȆȎ ɸȈȄȂǽȎ ŰȄȎ ŭŮȇŬŮŰȌȖȎ ȇȍǿůȄȎ ȐȍǽȌȏȎ, űǽȍȊȌȊŰǼȎ ŰȄȊ ɸȆȌ ȇȌȊŰǼ ůŰȄȊ 

ȇŬȊȌȊȆȇȕŰȄŰŬ. 

ǶɸǼȍȐȌȏȊ ɸȌȈȈȌǿ ŮɸȆȉǽȍȌȏȎ ŭŮǿȇŰŮȎ ɸȌȏ ŬȊŰȆȇŬŰȌɸŰȍǿȃȌȏȊ ŬȏŰǾ ŰȄȊ ŬȊǼȇŬȉȑȄ, ȇŬȅȗȎ ŰȌ ǥǨǲ ŬȏȋǼȊŮŰŬȆ 

ŰŬȐȖŰŮȍŬ Ŭɸȕ ŰȌȏȎ ŮȏȍȒɸŬȓȇȌȖȎ ȉǽůȌȏȎ ȕȍȌȏȎ. Ǫ ŬȊǼɸŰȏȋȄ ŬȏŰǾ ůȏȊȌŭŮȖŮŰŬȆ Ŭɸȕ ůȏůŰȄȉŬŰȆȇǾ ȉŮǿȒůȄ 

ŰȄȎ ŬȊŮȍȂǿŬȎ ȇŬȆ ŬȖȋȄůȄ ŰȒȊ ŮɸŮȊŭȖůŮȒȊ, Ȅ ȌɸȌǿŬ ŮǿȊŬȆ ȏȑȄȈȕŰŮȍȄ Ŭɸȕ ŰȌȏȎ ǨȏȍȒɸŬȓȇȌȖȎ ȍȏȅȉȌȖȎ 

ŬȊǼɸŰȏȋȄȎ.  

ǨɸȆɸȈǽȌȊ, ŰȌ ŮȂȐȗȍȆȌ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇȕ ȇȈǿȉŬ ŬȊŬȇǼȉɸŰŮȆ űȅǼȊȌȊŰŬȎ ůŮ ȏȑȄȈȕ ŮɸǿɸŮŭȌ 15ŮŰǿŬȎ. ǵŬ ŮɸȆŰŮȖȂȉŬŰŬ 

ůŰȆȎ ŭȆŬȍȅȍȒŰȆȇǽȎ ȉŮŰŬȍȍȏȅȉǿůŮȆȎ ȇŬȆ Ȅ ȉŮǿȒůȄ ŰȌȏ ȐȍǽȌȏȎ ŬȊŰȆȇŬŰȌɸŰȍǿȃȌȊŰŬȆ ůŰȄȊ ŬȋȆȌȈȕȂȄůȄ ŰȌȏ 

ŭȄȉȕůȆȌȏ ȐȍǽȌȏȎ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ, Ȅ ȌɸȌǿŬ ŮɸŬȊǾȈȅŮ ůŰȄȊ ŮɸŮȊŭȏŰȆȇǾ ȁŬȅȉǿŭŬ ŰȌȊ ǴŮɸŰǽȉȁȍȆȌ ŰȌȏ 2023. Ǫ 

ǼȊȌŭȌȎ ŰȌȏ ȐȍȄȉŬŰȆůŰȄȍǿȌȏ ŰȄȎ ǥȅǾȊŬȎ ǾŰŬȊ ŮɸǿůȄȎ ȆŭȆŬǿŰŮȍŬ ǽȊŰȌȊȄ ŰȌ 2023. 

ǮŮŰǼ ŰȄȊ ɸŬȊŭȄȉǿŬ Covid-19, Ȍ ǵȌȏȍȆůȉȕȎ ȇȆȊǾȅȄȇŮ ŭȏȊŬȉȆȇǼ ȇŬȆ ŬɸȌŰǽȈŮůŮ ȇȍǿůȆȉȄ ůȏȊȆůŰȗůŬ ŰȄȎ 

ůȏȊȌȈȆȇǾȎ ŬȊǼȇŬȉȑȄȎ. ǴȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊŬ, Ȍ ǵȌȏȍȆůȉȕȎ ůȏȊǽȁŬȈŮ ȇŬȅȌȍȆůŰȆȇǼ ůŰȄȊ ȌȆȇȌȊȌȉǿŬ ȇŬȆ ȇŬŰǼ ŰȄ 

ŭȆǼȍȇŮȆŬ ŰȄȎ ŭŮȇŬŮŰȌȖȎ ȇȍǿůȄȎ, ŬȉȁȈȖȊȌȊŰǼȎ ŰȄȊ ȒȎ ǽȊŬ ȁŬȅȉȕ.  

Ǫ ŬȊǼɸŰȏȋȄ ŬȊŬȉǽȊŮŰŬȆ ȊŬ ŮɸȆȁȍŬŭȏȊȅŮǿ ůŰȌ 2,2% ŰȌ 2023 Ŭɸȕ 5,6% ŰȌ 2022 ȇŬȆ ůŰȌ 2,3% ŰȌ 2024.  

ǮŮŰǼ ŰȄ ȉŮȂǼȈȄ ŬȊǼȇŬȉȑȄ ŰȌ 2022, Ȅ ŬȖȋȄůȄ ŰȄȎ ȇŬŰŬȊǼȈȒůȄȎ ȉŮȆȗȅȄȇŮ ůȄȉŬȊŰȆȇǼ, ŬȈȈǼ ɸŬȍǽȉŮȆȊŮ ǽȊŬȎ 

Ŭɸȕ ŰȌȏȎ ȇȖȍȆȌȏȎ ȉȌȐȈȌȖȎ ŬȊǼɸŰȏȋȄȎ ŰȌ ɸȍȌȄȂȌȖȉŮȊȌ ǽŰȌȎ. ǲŬȍǼ ŰȆȎ ŬȏůŰȄȍȕŰŮȍŮȎ ůȏȊȅǾȇŮȎ 

ȐȍȄȉŬŰȌŭȕŰȄůȄȎ, ȌȆ ŮɸŮȊŭȖůŮȆȎ ůȏȊǽȁŬȈŬȊ ůȄȉŬȊŰȆȇǼ, ȐǼȍȄ ůŰȄȊ ǽȊŰȌȊȄ ȌȆȇȌŭȌȉȆȇǾ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŬ ȇŬȆ 

ŰȄȊ ŮűŬȍȉȌȂǾ ŰȌȏ ǮȄȐŬȊȆůȉȌȖ ǥȊǼȇŬȉȑȄȎ ȇŬȆ ǥȊȅŮȇŰȆȇȕŰȄŰŬȎ (Recovery and Resilience Facility - RRF). Ǫ 

ȁȍŬŭȖŰŮȍȄ Ŭɸȕ ŰȄȊ ŬȊŬȉŮȊȕȉŮȊȄ ŬȊǼȇŬȉȑȄ ŰȒȊ ȁŬůȆȇȗȊ ŮȉɸȌȍȆȇȗȊ ŮŰŬǿȍȒȊ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ůŰȄȊ Ǩ.Ǩ. 

ŮɸȆȁǼȍȏȊŮ ŰȄȊ ŬȖȋȄůȄ ŰȒȊ ŮȋŬȂȒȂȗȊ, ɸŬȍȕȈŬ ŬȏŰǼ ȌȆ ȇŬȅŬȍǽȎ ŮȋŬȂȒȂǽȎ ŮǿȐŬȊ ȅŮŰȆȇǾ ůȏȉȁȌȈǾ ůŰȄȊ 

ŬȊǼɸŰȏȋȄ. ǵȌ ǥǨǲ ŬȊŬȉǽȊŮŰŬȆ ŮȈŬűȍȗȎ ŬȏȋȄȉǽȊȌ ůŰȌ 2,3% ŰȌ 2024. Ǫ ȇŬŰŬȊǼȈȒůȄ ŬȊŬȉǽȊŮŰŬȆ ůŰŬ ǿŭȆŬ 

ŮɸǿɸŮŭŬ ȉŮ ŰȌ 2023, ȉŮ ŬɸȌŰǽȈŮůȉŬ ŮȈŬűȍȗȎ ȐŬȉȄȈȕŰŮȍȄ ůȏȉȁȌȈǾ ůŰȄȊ ŬȖȋȄůȄ ŰȌȏ ɸȍŬȂȉŬŰȆȇȌȖ ǥǨǲ, 

ŮȊȗ ȌȆ ǨɸŮȊŭȖůŮȆȎ ŬȊŬȉǽȊŮŰŬȆ ȊŬ ŬȏȋȄȅȌȖȊ ȇŬȅȗȎ Ȅ ŮűŬȍȉȌȂǾ ŰȌȏ ǮȄȐŬȊȆůȉȌȖ ǥȊǼȇŬȉȑȄȎ ȇŬȆ 

ǥȊȅŮȇŰȆȇȕŰȄŰŬȎ (RRF) ŮɸȆŰŬȐȖȊŮŰŬȆ ȇŬȆ ȇŬȅȗȎ ȌȆ ůȏȊȅǾȇŮȎ ȐȍȄȉŬŰȌŭȕŰȄůȄȎ ŭȆŮȏȇȌȈȖȊȌȊŰŬȆ. ǹůŰȕůȌ, ȌȆ 

ŮɸŮȊŭȖůŮȆȎ ŮǿȊŬȆ ɸȆȅŬȊȕ ȊŬ ɸȍȌȇŬȈǽůȌȏȊ ȏȑȄȈȕŰŮȍȄ ȃǾŰȄůȄ ŮȆůŬȂȒȂȗȊ ŰȕůȌ ȂȆŬ ŬȂŬȅǼ ȕůȌ ȇŬȆ ȂȆŬ 

ȏɸȄȍŮůǿŮȎ, ȂŮȂȌȊȕȎ ɸȌȏ ŬȊŬȉǽȊŮŰŬȆ ȊŬ ȉŮȆȗůŮȆ ŰȄȊ ȅŮŰȆȇǾ ůȏȉȁȌȈǾ ŰȒȊ ȇŬȅŬȍȗȊ ŮȋŬȂȒȂȗȊ ŰȌ 2024.  

Ǳ  ǨȊŬȍȉȌȊȆůȉǽȊȌȎ ǧŮǿȇŰȄȎ ǵȆȉȗȊ ǬŬŰŬȊŬȈȒŰǾ (ǨȊǧǵǬ) ȉŮȆȗȊŮŰŬȆ ůŮ 4,2% ŰȌ 2023. Ǳ ŭȌȉȆȇȕȎ 

ɸȈȄȅȒȍȆůȉȕȎ ǾŰŬȊ ůȄȉŬȊŰȆȇǼ ȏȑȄȈȕŰŮȍȌȎ, ůŰȌ 5,3% ȇŬŰǼ ȉǽůȌ ȕȍȌ ŰȌ 2023, ŬȈȈǼ ȏɸȌȐȗȍȄůŮ ȇǼŰȒ Ŭɸȕ 

ŰȌ ŮɸǿɸŮŭȌ ŰȌȏ  ǨȊǧǵǬ ǽȒȎ ŰȌȊ ǧŮȇǽȉȁȍȆȌ ŰȌȏ 2023. ǥȏŰȕ ŬȊŰŬȊŬȇȈǼ ŰȄ ůŰŬŭȆŬȇǾ ǼȉȁȈȏȊůȄ ŰȒȊ ɸȆǽůŮȒȊ 

ŰȄȎ ȃǾŰȄůȄȎ ůŰȆȎ ȁŬůȆȇǽȎ ŰȆȉǽȎ ȇŬȆ ŰȄ ȐŬȉȄȈȕŰŮȍȄ Ŭɸȕ ŰȄȊ ŬȊŬȉŮȊȕȉŮȊȄ ȉŮŰŬȇȖȈȆůȄ ŰȒȊ ɸȍȌȄȂȌȖȉŮȊȒȊ 

ŭȆŬȇȏȉǼȊůŮȒȊ ůŰȆȎ ŰȆȉǽȎ ŰȄȎ ŮȊǽȍȂŮȆŬȎ ȇŬȆ ŰȒȊ ŰȍȌűǿȉȒȊ. Ǫ ůŰŮȊȕŰȄŰŬ ŰȄȎ ŬȂȌȍǼȎ ŮȍȂŬůǿŬȎ, ůŮ ůȏȊŭȏŬůȉȕ 

ȉŮ ŰȄȊ ɸȍȕůűŬŰŬ ŬȊŬȇȌȆȊȒȅŮǿůŬ ŬȖȋȄůȄ ŰȌȏ ȇŬŰȗŰŬŰȌȏ ȉȆůȅȌȖ (Ŭɸȕ ŰȌȊ ǥɸȍǿȈȆȌ ŰȌȏ 2024), ŬȊŬȉǽȊŮŰŬȆ 

ȊŬ ŬůȇǾůŮȆ ȇǼɸȌȆŮȎ ŬȊȌŭȆȇǽȎ ɸȆǽůŮȆȎ ůŰȆȎ ŰȆȉǽȎ, ȌȆ ȌɸȌǿŮȎ ȅŬ ŬȊŰȆůŰŬȅȉǿůȌȏȊ ŮȊ ȉǽȍŮȆ ŰȌȊ ŬȊŰǿȇŰȏɸȌ ŰȒȊ 

ȐŬȉȄȈȕŰŮȍȒȊ ŰȆȉȗȊ ŰȄȎ ŮȊǽȍȂŮȆŬȎ ůŰȌȊ ɸȈȄȅȒȍȆůȉȕ. ǴȏȊȌȈȆȇǼ, Ȍ  ǨȊǧǵǬ ŬȊŬȉǽȊŮŰŬȆ ȊŬ ȏɸȌȐȒȍǾůŮȆ 

ůŰŬŭȆŬȇǼ ŰȌ 2024 ůŮ 2,7%. 

 
5 ɳˎˊ˖ˉʰʿˁʺ ɳˉʽˍˊˇˉʺ ʋʶʽ˃ʶˊʽ˄ʺ ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ʃˊˈʲ˂ʶ˕ʹ нлнпΣ ʁˊʴʰ˄ʽˁʺ ɰʾʲ˂ˇˌ нсу μ ʊʶʲˊˇˎʱˊʽˇˌ нлнпΤ Lh.9Σ о˃ʹ˄ʽʰʾʰ ɴˁʻʶˋʹ ʴʽʰ ˍʹ˄ 

ɳ˂˂ʹ˄ʽˁʺ ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰΣ пʹ ɴˁʵˇˋʹκноΣ ɹʰ˄ˇˎʰˊʾˇˎ нлнпΤ ʁʁʅɮ  ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ʃˊˈʲ˂ʶ˕ʹΣ ʆˈ˃ˇˌ нлно ɴˁʵˇˋʹ нΥ ʃˊˇˁʰˍʰˊˁˍʽˁʺ ɴˁʵˇˋʹ ±ŜǊǎƛon, 

ɿˇ̫˃ʲˊʽˇˌ нлно 
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Ȃ. ǵȌ ǲŮȍȆȁǼȈȈȌȊ ŰȌȏ ǬȈǼŭȌȏ  

ũȆŬ ŰȌȊ ȇȈǼŭȌ ŰȒȊ ŬŮȍȌȉŮŰŬűȌȍȗȊ ɸŬȂȇȌůȉǿȒȎ, ŰȌ 2023 ŬɸȌŰǽȈŮůŮ ǽŰȌȎ ŬȊǼȇŬȉȑȄȎ Ŭɸȕ ŰȆȎ ůȌȁŬȍǽȎ 

ŮɸȆɸŰȗůŮȆȎ ŰȄȎ ɸŬȊŭȄȉǿŬȎ Covid-19, ȉŮ ŰȄ ȃǾŰȄůȄ ŬŮȍȌɸȌȍȆȇȗȊ ŰŬȋȆŭȆȗȊ ȊŬ űŰǼȊŮȆ ůȐŮŭȕȊ ůŰŬ ɸȍȌ Covid-

2019 ŮɸǿɸŮŭŬ, ŮȊȗ ŰŬȏŰȕȐȍȌȊŬ ȏɸǾȍȋŮ ȇŬȆ ǽŰȌȎ ȊǽȒȊ ȉŬȇȍȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ȇŬȆ ȇȈŬŭȆȇȗȊ ɸȍȌȇȈǾůŮȒȊ. 

ǴȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȄȊ IATA6, Ȅ ȃǾŰȄůȄ ȂȆŬ ŬŮȍȌɸȌȍȆȇǼ ŰŬȋǿŭȆŬ ŰȌ 2023 ůŮ ȕȈȄ ŰȄȊ ŬȂȌȍǼ , ȕɸȒȎ ɸȍȌůȉŮŰȍǼŰŬȆ 

ůŮ ȐȆȈȆȕȉŮŰȍŬ Ůɸǿ ŮɸȆȁǼŰŮȎ (RPKs), ǽűŰŬůŮ ŰȌ 94% ŰȒȊ ŮɸȆɸǽŭȒȊ ŰȌȏ 2019. ǱȆ ŮɸȆȁǼŰŮȎ ůŮ ȕȈȌ ŰȌȊ ȇȕůȉȌ 

ȇŬŰǽŭŮȆȋŬȊ ůŬűȗȎ ȕŰȆ ȅŮȒȍȌȖȊ ŰȆȎ ŬŮȍȌȉŮŰŬűȌȍǽȎ ŬɸŬȍŬǿŰȄŰŮȎ, ɸŬȍǼ ŰȆȎ ŰȆȉǽȎ ȍŮȇȕȍ ŰȒȊ ȇŬȏůǿȉȒȊ 

ŬŮȍȌůȇŬűȗȊ ȇŬȆ ŰȌȏȎ ɸȌȈǽȉȌȏȎ ůŰȄȊ ǱȏȇȍŬȊǿŬ ȇŬȆ ŰȄ ǮǽůȄ ǥȊŬŰȌȈǾ,  ȉŮ ŰȆȎ ůȐŮŰȆȇǽȎ ŮɸȆɸŰȗůŮȆȎ ŰȌȏȎ ůŰȆȎ 

ŭȆŮȅȊŮǿȎ ŬŮȍȌȉŮŰŬűȌȍǽȎ.  

ǴŰȌ ȉǽŰȒɸȌ ŰȒȊ ŬŮȍȌŭȍȌȉǿȒȊ, ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȌ ǧȆŮȅȊǽȎ ǴȏȉȁȌȖȈȆȌ ǥŮȍȌŭȍȌȉǿȒȊ (ACI World)7, Ȅ ɸŬȂȇȕůȉȆŬ 

ŮɸȆȁŬŰȆȇǾ ȇǿȊȄůȄ ŰȌ 2023 ɸȍȌȁȈǽɸŮŰŬȆ ȊŬ ŬȊŬȇǼȉȑŮȆ ɸŮȍǿɸȌȏ ůŰȌ 94,2% ůŮ ůȖȂȇȍȆůȄ ȉŮ ŰŬ ŮɸǿɸŮŭŬ ŰȌȏ 

2019. ǮǽȐȍȆ ŰȌ ŰǽȈȌȎ ŰȌȏ 2023, Ȅ ɸŮȍȆȌȐǾ ŰȄȎ ǦȕȍŮȆŬȎ ǥȉŮȍȆȇǾȎ ŮȇŰȆȉǼŰŬȆ ȕŰȆ ȅŬ űȅǼůŮȆ ŰȌ 99,8% ůŮ 

ůȐǽůȄ ȉŮ ŰŬ ŮɸǿɸŮŭŬ ŰȌȏ 2019. Ǫ ɸŮȍȆȌȐǾ ǭŬŰȆȊȆȇǾȎ ǥȉŮȍȆȇǾȎ-ǬŬȍŬȓȁȆȇǾȎ ɸȍȌȁȈǽɸŮŰŬȆ ȊŬ ŮǿȊŬȆ Ȅ ɸȍȗŰȄ 

ɸŮȍȆȌȐǾ ɸȌȏ ȅŬ ȋŮɸŮȍǼůŮȆ ŰŬ ŮɸǿɸŮŭŬ ŰȌȏ 2019. ǵȌ 2023, Ȅ ɸŮȍȆȌȐǾ ŮȇŰȆȉǼŰŬȆ ȕŰȆ ȅŬ ŬȊŬȇǼȉȑŮȆ ůŰȌ 102,9% 

ŰȒȊ ŮɸȆɸǽŭȒȊ ŰȌȏ 2019. Ǫ ɸŮȍȆȌȐǾ ŰȄȎ ǮǽůȄȎ ǥȊŬŰȌȈǾȎ ɸȍȌȁȈǽɸŮŰŬȆ ȊŬ ŬȊŬȇǼȉȑŮȆ ůŰȌ 96,8% ŰȒȊ 

ŮɸȆɸǽŭȒȊ ŰȌȏ 2019. Ǫ ɸŮȍȆȌȐǾ ŰȄȎ ǥűȍȆȇǾȎ ŬȊŬȉǽȊŮŰŬȆ ŰȌ ǽŰȌȎ 2023 ȊŬ ȇȆȊȄȅŮǿ ůŰȌ 96,3% ŰȒȊ ŮɸȆɸǽŭȒȊ 

ŰȌȏ 2019, ŮȊȗ Ȅ ɸŮȍȆȌȐǾ ǥůǿŬȎ-ǨȆȍȄȊȆȇȌȖ ŬȊŬȉǽȊŮŰŬȆ ȊŬ ŬȊŬȇǼȉȑŮȆ ůŰȌ 87,3% ŰȒȊ ŮɸȆɸǽŭȒȊ ŰȌȏ 2019, 

ȇǼȊȌȊŰŬȎ ǽȊŬ ůȄȉŬȊŰȆȇȕ ǼȈȉŬ ůŰȄȊ ŮɸȆȁŬŰȆȇǾ ȇǿȊȄůȄ ŰȌ ɸȍȗŰȌ ŮȋǼȉȄȊȌ ŰȌȏ 2023, ŬȈȈǼ ȉŮ ŰȄȊ ŬȊǼȇŬȉȑǾ 

ŰȄȎ ȊŬ ŮɸȆȁȍŬŭȖȊŮŰŬȆ ůȄȉŬȊŰȆȇǼ ŰȌ ŭŮȖŰŮȍȌ ŮȋǼȉȄȊȌ ŰȌȏ ǽŰȌȏȎ, ȈȕȂȒ ŰȒȊ ɸȍȌȇȈǾůŮȒȊ ůŰȌȊ ȏɸŮȍɸȕȊŰȆȌ 

ǵȌȏȍȆůȉȕ ȇŬȆ ŰȒȊ ŭȆŬűŬȆȊȕȉŮȊȒȊ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ŬȊȄůȏȐȆȗȊ.  

ǨȋŮŰǼȃȌȊŰŬȎ ɸȆȌ ŬȊŬȈȏŰȆȇǼ ŰȌȊ ǨȏȍȒɸŬȓȇȕ ǷȗȍȌ, ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȄȊ çACI Europeè8, Ȅ ŮɸȆȁŬŰȆȇǾ ȇǿȊȄůȄ ůŰŬ 

ǨȏȍȒɸŬȓȇǼ ŬŮȍȌŭȍȕȉȆŬ ǽűŰŬůŮ ůȐŮŭȕȊ ůŰȌ 95% ŰȒȊ ɸȍȌ ŰȄȎ ɸŬȊŭȄȉǿŬȎ ůŮ ůȖȂȇȍȆůȄ ȉŮ ŰŬ ŮɸǿɸŮŭŬ ŰȌȏ 

2019, ɸŬȍǼ ŰȆȎ ɸȈȄȅȒȍȆůŰȆȇǽȎ ɸȆǽůŮȆȎ, ŰȌȏȎ ȏȑȄȈȌȖȎ ŬŮȍȌɸȌȍȆȇȌȖȎ ȊŬȖȈȌȏȎ ȇŬȆ ŰȆȎ ȂŮȒɸȌȈȆŰȆȇǽȎ ŮȊŰǼůŮȆȎ. 

ǹůŰȕůȌ, ɸŬȍŬŰȄȍŮǿŰŬȆ ȉŮȂǼȈȄ ŭȆŬůɸȌȍǼ ůŰȆȎ ŮɸȆŭȕůŮȆȎ ȉŮŰŬȋȖ ŰȒȊ ŮȅȊȆȇȗȊ ŬȂȌȍȗȊ ȇŬȆ ŰȒȊ ȉŮȉȌȊȒȉǽȊȒȊ 

ŬŮȍȌŭȍȌȉǿȒȊ, ȂŮȂȌȊȕȎ ɸȌȏ ȏɸȌŭȄȈȗȊŮȆ ȕŰȆ Ȅ ǨȏȍȒɸŬȓȇǾ ŬȂȌȍǼ ŬŮȍȌŭȍȌȉǿȒȊ ǽȐŮȆ ȇŬŰŬȇŮȍȉŬŰȆůŰŮǿ, 

ŬȊŰȆȇŬŰȌɸŰȍǿȃȌȊŰŬȎ ŰȆȎ ŭȆŬȍȅȍȒŰȆȇǽȎ ŮȋŮȈǿȋŮȆȎ ȇŬȆ ŰȆȎ ŭȆŬűȌȍǽȎ ȉŮŰŬȋȖ ŰȒȊ ŮɸȆȉǽȍȌȏȎ ŬȂȌȍȗȊ. ǵŬ 

ŬŮȍȌŭȍȕȉȆŬ ȉŮ ŰȆȎ ȇŬȈȖŰŮȍŮȎ ŮɸȆŭȕůŮȆȎ ȁȍǿůȇȌȊŰŬȆ ůŮ ȐȗȍŮȎ ɸȌȏ ȁŬůǿȃȌȊŰŬȆ ůŰȌȊ ŮȆůŮȍȐȕȉŮȊȌ ǵȌȏȍȆůȉȕ 

ȇŬȆ ŰȄȊ ȇǿȊȄůȄ çVisit Friends and Relatives - VFRè (ǵŬȋȆŭȆȗŰŮȎ ɸȌȏ ǨɸȆůȇǽɸŰȌȊŰŬȆ ūǿȈȌȏȎ ȇŬȆ ǴȏȂȂŮȊŮǿȎ), 

ůȏȉɸŮȍȆȈŬȉȁŬȊȌȉǽȊȄȎ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ, Ǿ ůŮ ŬȊŬŭȏȕȉŮȊŮȎ ŬŮȍȌɸȌȍȆȇǽȎ ŬȂȌȍǽȎ, ɸȌȏ ŮɸȒűŮȈȌȖȊŰŬȆ ŮǿŰŮ Ŭɸȕ 

ŰȆȎ ȉŮŰŬŰȌɸǿůŮȆȎ ŰȄȎ ȇǿȊȄůȄȎ ȈȕȂȒ ŰȌȏ ɸȌȈǽȉȌȏ ůŰȄȊ ǱȏȇȍŬȊǿŬ Ǿ ŮȊŬȈȈŬȇŰȆȇǼ Ŭɸȕ ŰȄȊ ŰȕȊȒůȄ ŰȒȊ 

ŬŮȍȌȉŮŰŬűȌȍǽȒȊ ŮȋŬȆȍŮŰȆȇǼ ȐŬȉȄȈȌȖ ȇȕůŰȌȏȎ. Ǳ ǧȆŮȅȊǾȎ ǥŮȍȌȈȆȉǽȊŬȎ ǥȅȄȊȗȊ ůȏȂȇŬŰŬȈǽȂŮŰŬȆ ȉŮŰŬȋȖ ŰȒȊ 

ǨȏȍȒɸŬȓȇȗȊ ŬŮȍȌŭȍȌȉǿȒȊ ȉŮ ŰȄȊ ŰŬȐȖŰŮȍȄ ŬȊǼȇŬȉȑȄ, ȉŮ ŬȖȋȄůȄ ɸŮȍǿɸȌȏ 10% ůŮ ůȐǽůȄ ȉŮ ŰȌ 2019.  

 

 

 

 

 

 
6 ɮ˄ʱ˂ˎˋʹ ˍʹˌ ʰʴˇˊʱˌ ʶˉʽʲʰˍ˗˄ ʰʶˊˇˉˇˊʽˁ˗˄ ˃ʶˍʰ˒ˇˊ˗˄ Air Passenger Market Analysis (iata.org) 
7 ɶ ˉʰʴˁˈˋ˃ʽʰ ʶˉʽʲʰˍʽˁʺ ˁʾ˄ʹˋʹ ʰ˄ʰ˃ʷ˄ʶˍʰʽ ˄ʰ ʰ˄ʰˁʱ˃˕ʶʽ ʷ˖ˌ ˍˇ нлнп ˁʰʽ ˄ʰ ˒ʻʱˋʶʽ ˍʰ фΣп ʵʽˌ ʶˉʽʲʱˍʶˌ μ !/L ²ƻǊƭŘ 
8 ɲʽʶʻ˄ʷˌ ʅˎ˃ʲˇˏ˂ʽˇ ɮʶˊˇʵˊˇ˃ʾ˖˄ ɳˎˊ˗ˉʹˌ Airports Council International Europe | ACI EUROPE - Media (aci-europe.org) 

 

https://protect.checkpoint.com/v2/___https:/www.iata.org/en/iata-repository/publications/economic-reports/air-passenger-market-analysis-december-2023/___.YzJlOmFpYTpjOm86ZDFhMWM3NWViMzAyZmVlYmI5YmVkNzM3MjljYmNkZjY6NjpmZDA0OjA2MzIwYWYxZTNjM2EyMzc4OTE3MWNlMzQ4Zjk3YmQxNjliYjhhM2FlZTVmMTIwN2VhOGI5YjExYjdjZjU5NDQ6cDpU
https://protect.checkpoint.com/v2/___https:/www.aci-europe.org/media-room/477-passenger-traffic-reaches-nearly-95-of-pre-pandemic-levels-in-2023.html___.YzJlOmFpYTpjOm86ZDFhMWM3NWViMzAyZmVlYmI5YmVkNzM3MjljYmNkZjY6NjpiNjM1OmZlNzg3M2JmODFiZjRiNjk2MWY4MTc1ZmIyYTY1YmQyMWE2MjYxYjIzMWJjNDJlZDJiOWQzZTYyMDlmNjQ3NzA6cDpU
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B.2 ǨɸȆȐŮȆȍȄůȆŬȇǽȎ ǨȋŮȈǿȋŮȆȎ 

 

Ŭ. ǬȖȍȆŮȎ ǨɸȆȐŮȆȍȄůȆŬȇǽȎ ǨȋŮȈǿȋŮȆȎ  

ǴȄȉŬȊŰȆȇǾ ɸȍȕȌŭȌȎ ŰȌ 2023 ůŮ ȕȈȌȏȎ ŰȌȏȎ ůŰȍŬŰȄȂȆȇȌȖȎ ɸȏȈȗȊŮȎ  

ǥŮȍȌɸȌȍȆȇǾ ǬǿȊȄůȄ 

ǴȏȊȌȈȆȇǼ, ŰȌ ǽŰȌȎ 2023 Ȅ ȇǿȊȄůȄ ŰȌȏ ǧȆŮȅȊȌȖȎ ǥŮȍȌȈȆȉǽȊŬ ǥȅȄȊȗȊ ŬȊǾȈȅŮ ůŮ 28,17 ŮȇŬŰȌȉȉȖȍȆŬ ŮɸȆȁǼŰŮȎ, 

ȏɸŮȍȁŬǿȊȌȊŰŬȎ ŰŬ ŮɸǿɸŮŭŬ ŰȌȏ 2022 ȇŬŰǼ 24% ȇŬȆ ȇŬŰǼ 10,2% ȏȑȄȈȕŰŮȍŬ Ŭɸȕ ŰŬ ŬȊŰǿůŰȌȆȐŬ ŮɸǿɸŮŭŬ ŰȌȏ 

2019. ǥȊŬȈȏŰȆȇǼ, ȌȆ ŮɸȆȁǼŰŮȎ ŮůȒŰŮȍȆȇȌȖ ȇŬȆ ŮȋȒŰŮȍȆȇȌȖ ȋŮɸǽȍŬůŬȊ ŰŬ ŮɸǿɸŮŭŬ ŰȌȏ 2022 ȇŬŰǼ 18,9% ȇŬȆ 

ȇŬŰǼ 26,4%, ŮȊȗ ȋŮɸǽȍŬůŬȊ ȇŬȆ ŰŬ ŮɸǿɸŮŭŬ ŰȌȏ 2019 ȇŬŰǼ 13,3% ȇŬȆ 8,8% ŬȊŰǿůŰȌȆȐŬ. ǵȌ ǽŰȌȎ 2023 

ȐŬȍŬȇŰȄȍǿůŰȄȇŮ Ŭɸȕ ȆůȐȏȍǾ ȃǾŰȄůȄ ŬŮȍȌɸȌȍȆȇȗȊ ŰŬȋȆŭȆȗȊ ɸŬȍǼ ŰȆȎ ȉŬȇȍȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ȇŬȆ ȂŮȒɸȌȈȆŰȆȇǽȎ 

ɸȍȌȇȈǾůŮȆȎ. 

ǬŬŰǼ ŰȄ ŭȆǼȍȇŮȆŬ ŰȌȏ ɸȍȗŰȌȏ ŰȍȆȉǾȊȌȏ ŰȌȏ ǽŰȌȏȎ, Ȅ ŮɸȆȁŬŰȆȇǾ ȇǿȊȄůȄ ǽȐŮȆ ǾŭȄ ȋŮɸŮȍǼůŮȆ ŰŬ ŮɸǿɸŮŭŬ ŰȌȏ 

2019 ȇŬŰǼ 2,4%, ȉŮ ŰȆȎ ŬȂȌȍǽȎ ŰȕůȌ ŰȌȏ ŮůȒŰŮȍȆȇȌȖ ȕůȌ ȇŬȆ ŰȌȏ ŮȋȒŰŮȍȆȇȌȖ ȊŬ ȏɸŮȍȁŬǿȊȌȏȊ ŰŬ ŮɸǿɸŮŭŬ 

ȍŮȇȕȍ ŰȌȏ 2019. ǬŬŰǼ ŰȄ ŭȆǼȍȇŮȆŬ ŰȌȏ ŭŮȖŰŮȍȌȏ ȇŬȆ ŰȌȏ ŰȍǿŰȌȏ ŰȍȆȉǾȊȌȏ ŰȌȏ ǽŰȌȏȎ, Ȅ ȆůȐȏȍǾ ŭȏȊŬȉȆȇǾ 

ŰȄȎ ŮɸȆȁŬŰȆȇǾȎ ȃǾŰȄůȄȎ ŮǿȐŮ ȒȎ ŬɸȌŰǽȈŮůȉŬ ŰŬ ŮɸǿɸŮŭŬ ŬȖȋȄůȄȎ ůŮ ůȖȂȇȍȆůȄ ȉŮ ŰȌ 2019 ȊŬ ŭȆŬȉȌȍűȒȅȌȖȊ 

ůŰȌ ŮɸǿɸŮŭȌ ŰȌȏ 10%. ǬŬŰǼ ŰȄ ŭȆǼȍȇŮȆŬ ŰȒȊ ŰȍȆȗȊ ŰŮȈŮȏŰŬǿȒȊ ȉȄȊȗȊ ŰȌȏ ǽŰȌȏȎ, Ȅ ŭȏȊŬȉȆȇǾ ŰȄȎ ȅŮȍȆȊǾȎ 

ɸŮȍȆȕŭȌȏ, ȕȐȆ ȉȕȊȌ ůȏȊŮȐǿůŰȄȇŮ ŬȈȈǼ ȇŬȆ ŮȊȆůȐȖȅȄȇŮ, ȉŮ ŰȄȊ ŮɸȆȁŬŰȆȇǾ ȇǿȊȄůȄ ȊŬ ɸŬȍŬȉǽȊŮȆ ȌȏůȆŬůŰȆȇǼ 

ŬȊŮɸȄȍǽŬůŰȄ Ŭɸȕ ŰȆȎ ȉŬȇȍȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ȇŬȆ ȂŮȒɸȌȈȆŰȆȇǽȎ ɸȍȌȇȈǾůŮȆȎ, ŮȊȗ ŰŬȏŰȕȐȍȌȊŬ ȊŬ ŮȊȆůȐȖŮŰŬȆ 

ɸŮȍŬȆŰǽȍȒ Ŭɸȕ ŰȆȎ ŮȈȇȏůŰȆȇǽȎ ɸȍȌůűȌȍǽȎ ŰȒȊ ŬŮȍȌɸȌȍȆȇȗȊ ŮŰŬȆȍŮȆȗȊ. ǹȎ Ůȇ ŰȌȖŰȌȏ, Ȅ ŮɸȆȁŬŰȆȇǾ ȇǿȊȄůȄ 

ŰȌ ŰŮȈŮȏŰŬǿȌ ŰȍǿȉȄȊȌ ȋŮɸǽȍŬůŮ ŰŬ ŬȊŰǿůŰȌȆȐŬ ŮɸǿɸŮŭŬ ŰȌȏ 2019 ȇŬŰǼ ůȐŮŭȕȊ 16%. 

ǵȌ 2023, Ȅ ǥȅǾȊŬ ůȏȊŭǽȅȄȇŮ ŬɸŮȏȅŮǿŬȎ ȉŮ ŰŬȇŰȆȇǼ ŭȍȌȉȌȈȕȂȆŬ ȉŮ 156 ɸȍȌȌȍȆůȉȌȖȎ-ɸȕȈŮȆȎ (143  ŰȌ 2022  

ȇŬȆ 157  ŰȌ 2019 ), ůŮ 57  ȐȗȍŮȎ (50  ŰȌ 2022 ȇŬȆ 55  ŰȌ 2019 ), ɸȌȏ ŮȋȏɸȄȍŮŰǾȅȄȇŬȊ Ŭɸȕ 66  ŬŮȍȌɸȌȍȆȇǽȎ 

ŮŰŬȆȍŮǿŮȎ (66  ŰȌ 2022  ȇŬȆ 66  ŰȌ 2019 ). ǱȆ ȇȆȊǾůŮȆȎ ŬŮȍȌůȇŬűȗȊ ŬȊǾȈȅŬȊ ůŮ 241.605, ǾŰȌȆ 13,2% ɸǼȊȒ 

Ŭɸȕ ŰŬ ŮɸǿɸŮŭŬ ŰȌȏ 2022 ȇŬȆ 7,1% ɸǼȊȒ Ŭɸȕ ŰŬ ŬȊŰǿůŰȌȆȐŬ ŮɸǿɸŮŭŬ ŰȌȏ 2019. ǥȊŬȈȏŰȆȇǼ, ŰȕůȌ ȌȆ ɸŰǾůŮȆȎ 

ŮůȒŰŮȍȆȇȌȖ ȕůȌ ȇŬȆ ȌȆ ŭȆŮȅȊŮǿȎ ɸŰǾůŮȆȎ ȋŮɸǽȍŬůŬȊ ŰȌȊ ȕȂȇȌ ŰȌȏ 2022 ȇŬŰǼ 7,4% ȇŬȆ 18,1%, ŮȊȗ ůŮ ůȐǽůȄ 

ȉŮ ŰŬ ŮɸǿɸŮŭŬ ŰȌȏ 2019, Ȅ ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȉŮȊȄ ŬȖȋȄůȄ ȇȆȊǾȅȄȇŮ ůŰŬ ŮɸǿɸŮŭŬ ŰȌȏ 10,5% ȇŬȆ 4,6%, ŬȊŰǿůŰȌȆȐŬ. 

ǬŬŰǼ ŰȌ 2023, ǽȊŬ ǽŰȌȎ ɸȍȌȇȈǾůŮȒȊ ȂȆŬ ŰȆȎ ŬŮȍȌɸȌȍȆȇǽȎ ŮȉɸȌȍŮȏȉŬŰȆȇǽȎ ȉŮŰŬűȌȍǽȎ ŭȆŮȅȊȗȎ, Ȅ ȇǿȊȄůȄ 

űȌȍŰǿȌȏ ȇŬȆ ŰŬȐȏŭȍȌȉŮǿȌȏ ůŰȌȊ ǧǥǥ ŬȊǾȈȅŮ ůŮ 94 ȐȆȈȆǼŭŮȎ ŰȕȊȌȏȎ ŬŮȍȌɸȌȍȆȇȌȖ űȌȍŰǿȌȏ ɸŮȍǿɸȌȏ, ȉŮȆȒȉǽȊȄ 

ȇŬŰǼ 7,4% ůŮ ůȐǽůȄ ȉŮ ŰȌȊ ȕȂȇȌ ŰȌȏ 2022 ȇŬȆ ǼȂȂȆȋŮ ŰŬ ŮɸǿɸŮŭŬ ŰȌȏ 2019. Ǫ ŭȆŬȇǿȊȄůȄ ŰȌȏ űȌȍŰǿȌȏ 

ŬȊǾȈȅŮ ůŮ ɸŮȍǿɸȌȏ 90 ȐȆȈȆǼŭŮȎ ŰȕȊȌȏȎ, ůȄȉŮȆȗȊȌȊŰŬȎ ȉŮǿȒůȄ 7,5% ůŮ ůȖȂȇȍȆůȄ ȉŮ ŰȌ 2022, ŬȈȈǼ ɸŬȍǽȉŮȆȊŮ 

ɸǼȊȒ Ŭɸȕ ŰȌȏȎ ȕȂȇȌȏȎ ŰȌȏ 2019 (+4,9%) ŬȊŰȆůŰŬȅȉǿȃȌȊŰŬȎ ŰȄȊ ɸŮȍŬȆŰǽȍȒ ȉŮǿȒůȄ ŰȄȎ ŰŬȐȏŭȍȌȉȆȇǾȎ 

ȇǿȊȄůȄȎ ɸȌȏ ŬȊǾȈȅŮ ůŮ ɸŮȍǿɸȌȏ 4 ȐȆȈȆǼŭŮȎ ŰȕȊȌȏȎ (-4,9% ůŮ ůȖȂȇȍȆůȄ ȉŮ ŰȌ 2022 ȇŬȆ -51,2% ůŮ ůȖȂȇȍȆůȄ 

ȉŮ ŰȌ 2019). ǡůȌȊ ŬűȌȍǼ ŰȄȊ ŰŬȐȏŭȍȌȉȆȇǾ ȇǿȊȄůȄ, ȉŮŰǼ ŰȄȊ ɸŬȊŭȄȉǿŬ, ȌȆ ɸŬȂȇȕůȉȆȌȆ ȕȂȇȌȆ ŰŬȐȏŭȍȌȉȆȇȗȊ 

ŬɸȌůŰȌȈȗȊ ȉŮȆȗȊȌȊŰŬȆ ůȏȊŮȐȗȎ, ȈȕȂȒ ŰȄȎ ŮȉűǼȊȆůȄȎ ȉŮȂǼȈȒȊ ȑȄűȆŬȇȗȊ ɸȈŬŰűȌȍȉȗȊ ɸȌȏ ȉŮŰŬűǽȍȌȏȊ 

ŭȆŬůȏȊȌȍȆŬȇǼ ŰȌ ȄȈŮȇŰȍȌȊȆȇȕ ŮȉɸȕȍȆȌ ȉŮ ŮȉɸȌȍŮȏȉŬŰȆȇǽȎ ȉŮŰŬűȌȍǽȎ. 

ǨɸȌȐȆȇȕŰȄŰŬ ŰȒȊ ǧȍŬůŰȄȍȆȌŰǾŰȒȊ  

ǵȌ ůȖȊȌȈȌ ŰȒȊ ŮůȕŭȒȊ ȉŬȎ ȇŬȆ ȇŬŰô ŮɸǽȇŰŬůȄ ŰŬ ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ ŰȄȎ ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇǾȎ ȉŬȎ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŬȎ 

ŮȋŬȍŰȗȊŰŬȆ ȌȏůȆŬůŰȆȇǼ Ŭɸȕ ŰȄȊ ŭȆŬȇȖȉŬȊůȄ ŰȄȎ ŮɸȆȁŬŰȆȇǾȎ ȇǿȊȄůȄȎ ȇŬŰǼ ŰȄ ŭȆǼȍȇŮȆŬ ŰȌȏ ȐȍȕȊȌȏ, Ȅ ȌɸȌǿŬ 

ȐŬȍŬȇŰȄȍǿȃŮŰŬȆ Ŭɸȕ ŮɸȌȐȆȇȕŰȄŰŬ ȇŬȆ ȏɸȕȇŮȆŰŬȆ ȇŬȆ ůŮ ǼȈȈŮȎ ȉŮŰŬȁȌȈǽȎ. Ǫ ŮɸȆȁŬŰȆȇǾ ȇǿȊȄůȄ ȇŬŰǼ ŰȄ ȅŮȍȆȊǾ 

ɸŮȍǿȌŭȌ ȉŮŰŬȋȖ ŰȌȏ ǫȌȏȈǿȌȏ ȇŬȆ ŰȌȏ ǴŮɸŰŮȉȁȍǿȌȏ, ŮǿȊŬȆ ɸŮȍǿɸȌȏ ŭȖȌ űȌȍǽȎ ȏȑȄȈȕŰŮȍȄ Ŭɸȕ ŰȄȊ ȇǿȊȄůȄ 

ȇŬŰǼ ŰȄ ȐŮȆȉŮȍȆȊǾ ɸŮȍǿȌŭȌ ȉŮŰŬȋȖ ŰȌȏ ǫŬȊȌȏŬȍǿȌȏ ȇŬȆ ŰȌȏ ǮŬȍŰǿȌȏ. ǬŬŰǼ ůȏȊǽɸŮȆŬ, ŰŬ ǽůȌŭǼ ȉŬȎ ŰŮǿȊȌȏȊ 

ȊŬ ŮǿȊŬȆ ȐŬȉȄȈȕŰŮȍŬ ȇŬŰǼ ŰȌ ɸȍȗŰȌ ŰȍǿȉȄȊȌ (ŰȌ ȌɸȌǿȌ ŮǿȊŬȆ ŰȌ ȐŬȉȄȈȕŰŮȍȌ ůŮ ȇǿȊȄůȄ) ȇŬȆ ȏȑȄȈȕŰŮȍŬ ȇŬŰǼ 

ŰȌ ŰȍǿŰȌ ŰȍǿȉȄȊȌ (ŰȌ ȌɸȌǿȌ ŮǿȊŬȆ ŰȌ ȏȑȄȈȕŰŮȍȌ ůŮ ȇǿȊȄůȄ), ůŮ ůȖȂȇȍȆůȄ ȉŮ ŰŬ ȏɸȕȈȌȆɸŬ ŰȍǿȉȄȊŬ ŰȌȏ ǽŰȌȏȎ. 
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ǥŮȍȌɸȌȍȆȇǽȎ ǧȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŮȎ  

ǨɸȆȐŮȆȍȄůȆŬȇǾ ǭŮȆŰȌȏȍȂǿŬ ǥŮȍȌŭȍȌȉǿȌȏ  

ǬŬȅ' ȕȈȄ ŰȄ ŭȆǼȍȇŮȆŬ ŰȌȏ ǽŰȌȏȎ, Ȅ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ŮűǼȍȉȌůŮ ȕȈŬ ŰŬ ŬɸŬȍŬǿŰȄŰŬ ŮɸȆȐŮȆȍȄůȆŬȇǼ ȉǽŰȍŬ ȇŬȆ ɸŬȍŮǿȐŮ 

ŰȌȏȎ ŬɸŬȍŬǿŰȄŰȌȏȎ ɸȕȍȌȏȎ ȂȆŬ ŰȄȊ ȌȉŬȈǾ ȇŬȆ ŬɸȌŰŮȈŮůȉŬŰȆȇǾ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬ ŰȌȏ ǥŮȍȌŭȍȌȉǿȌȏ. ǵȌ ȐŮȆȉŮȍȆȊȕ 

ůȐǽŭȆȌ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬȎ ŰȌȏ ǧǥǥ ŰǽȅȄȇŮ ůŮ ŮűŬȍȉȌȂǾ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 5-8 ūŮȁȍȌȏŬȍǿȌȏ 2023, ɸȌȏ ůȄȉŮȆȗȅȄȇŮ 

ȉǽŰȍȆŬ ǽȒȎ ǽȊŰȌȊȄ ȐȆȌȊȕɸŰȒůȄ ɸȌȏ ŮɸȄȍǽŬůŮ ŰȄȊ ŮȏȍȖŰŮȍȄ ɸŮȍȆȌȐǾ ŰȄȎ ǥŰŰȆȇǾȎ. ǵȌ ǥŮȍȌŭȍȕȉȆȌ 

ȈŮȆŰȌȖȍȂȄůŮ ŬŭȆǼȈŮȆɸŰŬ, ŮȊȗ ǽȊŬȎ ȉȆȇȍȕȎ ŬȍȆȅȉȕȎ ɸŰǾůŮȒȊ ŬȇȏȍȗȅȄȇŮ, ȇȏȍǿȒȎ ȈȕȂȒ ŰȒȊ ŭȏůȉŮȊȗȊ 

ȇŬȆȍȆȇȗȊ ůȏȊȅȄȇȗȊ ȕɸȌȏ ŮɸȆȇȍŬŰȌȖůŬȊ ůŮ ŬŮȍȌŭȍȕȉȆŬ ŰȌȏ ŮůȒŰŮȍȆȇȌȖ.  

ǴŰȆȎ 14 ūŮȁȍȌȏŬȍǿȌȏ ǼȍȅȄȇŬȊ ȇŬȆ ȌȆ ŰŮȈŮȏŰŬǿȌȆ ŮȊŬɸȌȉŮǿȊŬȊŰŮȎ ɸŮȍȆȌȍȆůȉȌǿ ŰȄȎ ɸŬȊŭȄȉǿŬȎ COVID-19, ɸȌȏ 

ŮǿȐŮ ȅŮůɸǿůŮȆ Ȅ ǨȈȈȄȊȆȇǾ ǬȏȁǽȍȊȄůȄ ȇŬȆ ŬűȌȍȌȖůŬȊ ŮɸȆȁǼŰŮȎ ɸȌȏ ǽűŰŬȊŬȊ ȉŮ ŬɸŮȏȅŮǿŬȎ ɸŰǾůŮȆȎ Ŭɸȕ ŰȄȊ 

ǬǿȊŬ. 

Ǳ ǞȈŮȂȐȌȎ ǨȊŬǽȍȆŬȎ ǬȏȇȈȌűȌȍǿŬȎ ȌȉŬȈȌɸȌȆǾȅȄȇŮ Ŭɸȕ ŰȌȊ ǫȌȖȈȆȌ ȇŬȆ ȉŮŰǼ, ȖůŰŮȍŬ Ŭɸȕ ȉȆŬ ŬȍȊȄŰȆȇǾ 

ŮɸǿŭȌůȄ ȈȕȂȒ ɸȍȌȁȈȄȉǼŰȒȊ ůŰȆȎ ȏɸȌŭȌȉǽȎ ŬŮȍȌȊŬȏŰȆȈǿŬȎ, ŬȈȈǼ ȇŬȆ ŰȒȊ ŮȍȂŬůȆŬȇȗȊ ȃȄŰȄȉǼŰȒȊ ɸȌȏ 

ǽȅŮůŬȊ ȌȆ ŮȍȂŬȃȕȉŮȊȌȆ ůŰȌȊ ǞȈŮȂȐȌ ǨȊŬǽȍȆŬȎ ǬȏȇȈȌűȌȍǿŬȎ (ǨǨǬ) ȇŬŰǼ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ ǮŬȍŰǿȌȏ ǽȒȎ ŰǽȈȌȎ 

ǫȌȏȊǿȌȏ. ǮŮ ůȇȌɸȕ ŰȄȊ ŬɸȌȇŬŰǼůŰŬůȄ ŰȄȎ ȇŬȊȌȊȆȇǾȎ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬȎ ŰȌȏ űȌȍǽŬ ɸŬȍȌȐǾȎ ȏɸȄȍŮůȆȗȊ 

ŬŮȍȌȊŬȏŰȆȈǿŬȎ, Ȍ ȌɸȌǿȌȎ ŮǿȊŬȆ Ȅ ǶɸȄȍŮůǿŬ ǲȌȈȆŰȆȇǾȎ ǥŮȍȌɸȌȍǿŬȎ, Ȅ ǧȆȌǿȇȄůȄ ŰȌȏ ǧǥǥ ȉŬȃǿ ȉŮ ǼȈȈȌȏȎ 

ȁŬůȆȇȌȖȎ ŮȉɸȈŮȇȕȉŮȊȌȏȎ űȌȍŮǿȎ ůŰȌȊ ŰȌȉǽŬ ŰȒȊ ŬŮȍȌȉŮŰŬűȌȍȗȊ, ŭȆŬȁȌȏȈŮȖŰȄȇŮ ŮɸŬȊŮȆȈȄȉȉǽȊŬ ȉŮ ŰȆȎ 

ŬȍȉȕŭȆŮȎ ǬȍŬŰȆȇǽȎ ǥȍȐǽȎ ȇŬȆ ŰȌ ǶɸȌȏȍȂŮǿȌ ǮŮŰŬűȌȍȗȊ ȂȆŬ ŰȄȊ ŮȋŮȖȍŮůȄ ǼȉŮůȄȎ ȈȖůȄȎ. ǲȍǼȂȉŬŰȆ, ȈȕȂȒ 

ŰȄȎ ȁŮȈŰǿȒůȄȎ ŰȌȏ ȍȏȅȉȌȖ ŬɸȕŭȌůȄȎ ŰȌȏ ǨǨǬ ůŮ ůȏȊŭȏŬůȉȕ ȉŮ ŰȌ ȐŬȉȄȈȕŰŮȍȌ ɸȌůȌůŰȕ ȇŬȅȏůŰŮȍǾůŮȒȊ 

ůŰȄ ŭȆŬȐŮǿȍȆůȄ ȍȌȗȊ ǨȊŬǽȍȆŬȎ ǬȏȇȈȌűȌȍǿŬȎ (Air Traffic Flow Management - ATFM) ȇŬŰǼ ŰȄ ŭȆŬŭȍȌȉǾ (en 

route) ůŮ ůȖȂȇȍȆůȄ ȉŮ ŰȌ 2022, ȌȆ ŬŮȍȌɸȌȍȆȇǽȎ ŮŰŬȆȍŮǿŮȎ ɸȌȏ ŮȇŰŮȈȌȖůŬȊ ɸŰǾůŮȆȎ ɸȍȌȎ/Ŭɸȕ ŰȌ ǥŮȍȌŭȍȕȉȆȌ 

ȇŬȅ' ȕȈȄ ŰȄ ŭȆǼȍȇŮȆŬ ŰȄȎ ȅŮȍȆȊǾȎ ɸŮȍȆȕŭȌȏ ŬȆȐȉǾȎ ůȄȉŮǿȒůŬȊ ůȄȉŬȊŰȆȇǼ ȇŬȈȖŰŮȍŮȎ ŮɸȆŭȕůŮȆȎ ȒȎ ɸȍȌȎ ŰȄȊ 

ůȏȊǽɸŮȆŬ ŰȒȊ ɸŰǾůŮȒȊ, ȒůŰȕůȌ, Ȅ ɸȍȌůűŮȍȕȉŮȊȄ ȐȒȍȄŰȆȇȕŰȄŰŬ ŰȌȏ ǨǨǬ ŮȋŬȇȌȈȌȏȅŮǿ ȊŬ ȉȄȊ ŬȊŰȆȉŮŰȒɸǿȃŮȆ 

ŰȄ ŭȏȊŬȉȆȇǾ ŰȄȎ ȇǿȊȄůȄȎ ŰȌȏ ǧǥǥ. 

ǥȋǿȃŮȆ ȊŬ ŬȊŬűŮȍȅŮǿ ȕŰȆ Ȅ ŮɸǿŭȌůȄ ŰȄȎ ȅŮȍȆȊǾȎ ɸŮȍȆȕŭȌȏ 2023 ůŰȄȊ ǥȅǾȊŬ ŮɸȄȍŮǼůŰȄȇŮ ŮɸǿůȄȎ Ŭɸȕ ŰȄ 

ůȄȉŬȊŰȆȇǾ ȉȄ ɸȍȌȂȍŬȉȉŬŰȆůȉǽȊȄ ȇǿȊȄůȄ ŰȄȎ ũŮȊȆȇǾȎ ǥŮȍȌɸȌȍǿŬȎ (General Aviation/Business Aviation - 

GA/BA), Ȅ ȌɸȌǿŬ ɸŬȍŬŰȄȍǾȅȄȇŮ ůŮ ɸȌȈȖ ȏȑȄȈǼ ŮɸǿɸŮŭŬ ůŮ ůȖȂȇȍȆůȄ ȉŮ ŰŬ ǨȏȍȒɸŬȓȇǼ ȉȄŰȍȌɸȌȈȆŰȆȇǼ 

ŬŮȍȌŭȍȕȉȆŬ, ȇȏȍǿȒȎ ȈȕȂȒ ŰȌȏ ȍȏȅȉȌȖ ŮȏȍȖŰŮȍȄȎ ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇǾȎ ŬȊǼɸŰȏȋȄȎ ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ŰȌȏ ŰȌȏȍȆůȉȌȖ, ůŮ 

ůȏȊŭȏŬůȉȕ ȉŮ ŰȄȊ ɸŮȍȆȌȍȆůȉǽȊȄ ȐȒȍȄŰȆȇȕŰȄŰŬ ŰȄȎ ɸŮȍȆȌȐǾȎ ůŰǼȅȉŮȏůȄȎ ŬŮȍȌůȇŬűȗȊ ŰȒȊ ǨȈȈȄȊȆȇȗȊ 
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ɸŮȍȆűŮȍŮȆŬȇȗȊ ŬŮȍȌŭȍȌȉǿȒȊ, ȂŮȂȌȊȕȎ ɸȌȏ ŮǿȐŮ ȒȎ ŬɸȌŰǽȈŮůȉŬ ŰȄȊ ŬȊŬȇŬŰŮȖȅȏȊůȄ ȉǽȍȌȏȎ ŬȏŰȌȖ ŰȌȏ 

ŰȉǾȉŬŰȌȎ ŰȄȎ ȇǿȊȄůȄȎ ůŰȌȊ ǧǥǥ.  

ǵȄȊ ȅŮȍȆȊǾ ɸŮȍǿȌŭȌ 2023, ůŮ ŬȊŰǿȅŮůȄ ȉŮ ŰŬ ȈŮȆŰȌȏȍȂȆȇǼ ɸȍȌȁȈǾȉŬŰŬ ɸȌȏ ůȄȉŮȆȗȅȄȇŬȊ ůŮ ŬȍȇŮŰǼ ȉŮȂǼȈŬ 

ŭȆŮȅȊǾ ŬŮȍȌŭȍȕȉȆŬ, ŭŮȊ ȇŬŰŬȂȍǼűȄȇŬȊ ůȄȉŬȊŰȆȇǽȎ ŮȈȈŮǿȑŮȆȎ ɸȍȌůȒɸȆȇȌȖ ůŰȌ ǥŮȍȌŭȍȕȉȆȌ, ȐǼȍȄ ůŰȄȊ 

ɸȍȌůŮȇŰȆȇǾ ůŰȍŬŰȄȂȆȇǾ ɸȌȏ ŬȇȌȈȌȏȅǾȅȄȇŮ ȇŬŰǼ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ ŰȄȎ ɸŬȊŭȄȉǿŬȎ, Ȅ ȌɸȌǿŬ ŮɸǽŰȍŮȑŮ ŰȄ 

ŭȆŬŰǾȍȄůȄ ŰȒȊ ŬȊȅȍȗɸȆȊȒȊ ɸȕȍȒȊ ȉǽůȒ ŰȌȏ ȐȍȄȉŬŰȌŭȌŰȌȖȉŮȊȌȏ Ŭɸȕ ŰȌ ǬȍǼŰȌȎ ɸȍȌȂȍǼȉȉŬŰȌȎ 

ŮɸȆŭȕŰȄůȄȎ ŰȒȊ ȉȆůȅȗȊ ŰȒȊ ŮȍȂŬȃȌȉǽȊȒȊ (çǴȏȊ-ǨȍȂŬůǿŬè). ǲŬȍǼȈȈȄȈŬ, Ȅ ŭȆŬȇǿȊȄůȄ ŰȒȊ ŮȆůŮȍȐȕȉŮȊȒȊ 

ŬɸȌȈŮůȅŮȆůȗȊ ŬɸȌůȇŮȏȗȊ ŰȒȊ ŮɸȆȁŬŰȗȊ ŬɸȌŭŮǿȐȅȄȇŮ ŮɸȆŰȏȐǾȎ, ȇŬȅȗȎ Ȅ ɸȈŮȆȌȊȕŰȄŰŬ ŰȒȊ ŬűȆȇȊȌȖȉŮȊȒȊ 

ŬɸȌȈŮůȅǽȊŰȒȊ ȇŬȆ ŮȊŰȌɸȆůȉǽȊȒȊ ŬɸȌůȇŮȏȗȊ ɸȍȌȒȅǾȅȄȇŮ ǽȂȇŬȆȍŬ ůŰȌȏȎ ȇŬŰȕȐȌȏȎ ŰȌȏȎ. 

ǧŮŭȌȉǽȊȄȎ ŰȄȎ ůȄȉŬȊŰȆȇǾȎ ȇǿȊȄůȄȎ ŰȄȎ ȐŮȆȉŮȍȆȊǾȎ ɸŮȍȆȕŭȌȏ (29 ǱȇŰȒȁȍǿȌȏ 2023 - 31 ǮŬȍŰǿȌȏ 2024), ȌȆ 

ŮȍȂŬůǿŮȎ ůŰȌ ǬŰǿȍȆȌ ǧȌȍȏűȌȍȆȇȌȖ ǥŮȍȌůŰŬȅȉȌȖ (Satellite Terminal Building) ůȏȊŮȐǿůŰȄȇŬȊ ůŮ ɸȈǾȍȄ 

ŬȊǼɸŰȏȋȄ. 

ǵȌȊ ǴŮɸŰǽȉȁȍȆȌ ŭȆŮȊŮȍȂǾȅȄȇŮ Ŭɸȕ ŰȌȏȎ ŮɸȆȅŮȒȍȄŰǽȎ ŰȄȎ ǥȍȐǾȎ ǲȌȈȆŰȆȇǾȎ ǥŮȍȌɸȌȍǿŬȎ (ǥǲǥ) ŮȇŰŮŰŬȉǽȊȄ 

ŰȍȆǾȉŮȍȄ ŮɸȆȅŮȗȍȄůȄ ȇŬȆ ŬȋȆȌȈȕȂȄůȄ ŰȄȎ ŮɸǿȁȈŮȑȄȎ ŰȄȎ ůȏȉȉȕȍűȒůȄȎ ŰȌȏ ǥŮȍȌŭȍȌȉǿȌȏ, ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȌ 

ȇŬȊȌȊȆůŰȆȇȕ ɸȈŬǿůȆȌ ŰȌȏ ǱȍȂŬȊȆůȉȌȖ ŰȄȎ Ǩ.Ǩ. ȂȆŬ ŰȄȊ ǥŮȍȌɸȌȍȆȇǾ ǥůűǼȈŮȆŬ (EASA). Ǫ ŮȊ ȈȕȂȒ ŬȋȆȌȈȕȂȄůȄ 

ŬɸȌȇǼȈȏȑŮ ȉȕȊȌ ŭŮȏŰŮȍŮȖȌȊŰŬ ŮȏȍǾȉŬŰŬ, ŰŬ ɸŮȍȆůůȕŰŮȍŬ Ŭɸȕ ŰŬ ȌɸȌǿŬ ŬȊŰȆȉŮŰȒɸǿůŰȄȇŬȊ ǼȉŮůŬ, ŮȊȗ Ȍ 

ǧǥǥ ǽȈŬȁŮ ŰȌ ŬȊŬȊŮȒȉǽȊȌ ǲȆůŰȌɸȌȆȄŰȆȇȕ ǭŮȆŰȌȏȍȂǿŬȎ ǥŮȍȌŭȍȌȉǿȌȏ ŬȌȍǿůŰȌȏ ȐȍȕȊȌȏ.  

ǡůȌȊ ŬűȌȍǼ ŰȄȊ ǥůűǼȈŮȆŬ, ŭȆŮȊŮȍȂǾȅȄȇŮ ũŮȊȆȇȕȎ ǞȈŮȂȐȌȎ ŰȌȏ ǴȏůŰǾȉŬŰȌȎ ǥůűŬȈŮǿŬȎ ŰȌȏ ǧǥǥ Ŭɸȕ 

ŮɸȆȅŮȒȍȄŰǽȎ ŬůűŬȈŮǿŬȎ ŰȄȎ ǥǲǥ, ȌȆ ȌɸȌǿȌȆ ŬȋȆȌȈȕȂȄůŬȊ ŰȄ ůȏȉȉȕȍűȒůȄ ŰȄȎ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬȎ ŬůűŬȈŮǿŬȎ ȉŮ ȕȈŬ 

ŰŬ ȇŮűǼȈŬȆŬ ŰȒȊ ŭȆŬŰǼȋŮȒȊ ŰȌȏ ǨȅȊȆȇȌȖ ǬŬȊȌȊȆůȉȌȖ ǥůűǼȈŮȆŬȎ ǲȌȈȆŰȆȇǾȎ ǥŮȍȌɸȌȍǿŬȎ.   

ǨɸȆɸȈǽȌȊ, Ȅ ǥǲǥ ŭȆŮȊǾȍȂȄůŮ ŮȆŭȆȇȕ ǽȈŮȂȐȌ, ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ŮȆŭȆȇǾ ŮɸȆȅŮȗȍȄůȄ ŰȌȏ ŮȋȌɸȈȆůȉȌȖ ŬůűŬȈŮǿŬȎ. ǵŬ 

ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ ŰȒȊ ɸȍȌŬȊŬűŮȍȅǽȊŰȒȊ ŮȈǽȂȐȒȊ ŮɸȆȁŮȁŬȆȗȊȌȏȊ ȕŰȆ Ȍ ǧǥǥ ŭȆŬŰȄȍŮǿ ůŮ ȏȑȄȈȕ ŮɸǿɸŮŭȌ ŰȄȊ 

ŬůűǼȈŮȆŬ ȇŬȆ ůȏȉȉȌȍűȗȊŮŰŬȆ ȁǼůŮȆ ŰȒȊ ȇŬȊȌȊȆůȉȗȊ ȇŬȆ ŰȆȎ ȁǽȈŰȆůŰŮȎ ɸȍŬȇŰȆȇǽȎ ȕůȌȊ ŬűȌȍǼ ȉŮ ŰȄȊ ɸŬȍȌȐǾ 

ȏɸȄȍŮůȆȗȊ ŬůűŬȈŮǿŬȎ ůŰȌ ŮɸȆȁŬŰȆȇȕ ȇȌȆȊȕ. 

ǴŰȌ ɸȈŬǿůȆȌ ŰȌȏ ȍȕȈȌȏ ŰȌȏ ǧǥǥ ȒȎ ůȏȊŰȌȊȆůŰǾ, ŭȆŬȉŮůȌȈŬȁȄŰǾ ȇŬȆ ȇŬŰŬȈȖŰȄ ŰȄȎ ŬȊǼɸŰȏȋȄȎ ŰȄȎ ȇȌȆȊȕŰȄŰŬȎ 

ŮɸǿȂŮȆŬȎ ŮȋȏɸȄȍǽŰȄůȄȎ ȇŬȆ ŮȉɸȌȍŮȏȉǼŰȒȊ, ůȏȊŰȌȊǿůŰȄȇŬȊ ȇŬȆ ȌȈȌȇȈȄȍȗȅȄȇŬȊ Ŭɸȕ ȇȌȆȊȌȖ ȌȆ ŬȇȕȈȌȏȅŮȎ 

ɸȍȒŰȌȁȌȏȈǿŮȎ: 

- ǲȍȌȉǾȅŮȆŬ ȇŬȆ ŮȂȇŬŰǼůŰŬůȄ 18 ȅǽůŮȒȊ űȕȍŰȆůȄȎ ȄȈŮȇŰȍȆȇȗȊ ȌȐȄȉǼŰȒȊ ȇŬȆ ŮȋȌɸȈȆůȉȌȖ ŮɸǿȂŮȆŬȎ 

ȏɸȌůŰǾȍȆȋȄȎ (Ground Support Equipment - GSE) ůŮ ŭȆǼűȌȍŬ ůȄȉŮǿŬ ŰȄȎ ɸǿůŰŬȎ. ǴǾȉŮȍŬ, ŰȌ ůȖȊȌȈȌ 

ŰȒȊ 70 ȅǽůŮȒȊ űȕȍŰȆůȄȎ ȄȈŮȇŰȍȌȇǿȊȄŰȒȊ ȌȐȄȉǼŰȒȊ ȇŬȆ ŮȋȌɸȈȆůȉȌȖ ŮɸǿȂŮȆŬȎ ȏɸȌůŰǾȍȆȋȄȎ, 

ȇŬȈȖɸŰŮȆ ɸȈǾȍȒȎ ŰȆȎ ǼȉŮůŮȎ ȇŬȆ ȉŮȈȈȌȊŰȆȇǽȎ ŬȊǼȂȇŮȎ ŰȒȊ űȌȍǽȒȊ ŮɸǿȂŮȆŬȎ ŮȋȏɸȄȍǽŰȄůȄȎ.  

- ǲȍȌȉǾȅŮȆŬ ȇŬȆ ŮȂȇŬŰǼůŰŬůȄ ŮȊȕȎ ɸȍȌůȌȉȌȆȒŰǾ ŮȇɸŬǿŭŮȏůȄȎ ůŰȄȊ ȂǽűȏȍŬ ŮɸȆȁǿȁŬůȄȎ ŮɸȆȁŬŰȗȊ, 

ȉŮ ůŰȕȐȌ ŰȄȊ ɸŮȍŬȆŰǽȍȒ ȁŮȈŰǿȒůȄ ŰȒȊ ŭŮȋȆȌŰǾŰȒȊ ŰȒȊ ȏɸŬȈȈǾȈȒȊ ŰȄȎ ɸŮȍȆȌȐǾȎ ůŰǼȅȉŮȏůȄȎ 

ŬŮȍȌůȇŬűȗȊ ɸȌȏ ŮȋȏɸȄȍŮŰȌȖȊ ŰȆȎ ȂǽűȏȍŮȎ ŮɸȆȁǿȁŬůȄȎ ŮɸȆȁŬŰȗȊ.  

- Ǳ ǧǥǥ ŬȊŬȂȊȒȍǿůŰȄȇŮ Ŭɸȕ ŰȄȊ ǫǥǵǥ ȂȆŬ ŰȄȊ ɸȌȈȖŰȆȉȄ ȏɸȌůŰǾȍȆȋȄ ȇŬȆ ůȏȉȁȌȈǾ ŰȌȏ ůŰȄȊ ŰȌɸȆȇǾ 

ŮȉɸȌȍŮȏȉŬŰȆȇǾ ȇȌȆȊȕŰȄŰŬ ɸȌȏ ǽȈŬȁŮ ŰȄȊ ɸȆůŰȌɸȌǿȄůȄ Ŭɸȕ ŰȄȊ çCEIV Pharmaè ŰȄȎ çǫǥǵǥè. Ǫ Ŭɸȕ 

ȇȌȆȊȌȖ ŬȏŰǾ ɸȍȌůɸǼȅŮȆŬ, ŬɸȌůȇȌɸŮǿ ůŰȄȊ ŭȄȉȆȌȏȍȂǿŬ ȉȆŬȎ ŬɸȍȕůȇȌɸŰȄȎ ŬȈȏůǿŭŬȎ ŭȆŬȐŮǿȍȆůȄȎ 

űŬȍȉŬȇŮȏŰȆȇȗȊ ɸȍȌȓȕȊŰȒȊ, ŮȊȗ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊŮȆ ȕȈȌȏȎ ŰȌȏȎ űȌȍŮǿȎ ŭȆŬȐŮǿȍȆůȄȎ ŰȄȎ ɸǿůŰŬȎ ȇŬȆ 

ŮȉɸȌȍŮȏȉǼŰȒȊ, ŭȆǼűȌȍȌȏȎ ŭȆŬȉŮŰŬűȌȍŮǿȎ ŮȉɸȌȍŮȏȉǼŰȒȊ ȇŬȆ ȉȆŬ ŮŰŬȆȍŮǿŬ ȌŭȆȇȗȊ ȉŮŰŬűȌȍȗȊ.  

ũȆŬ 12Ȅ ůȏȊŮȐȕȉŮȊȄ űȌȍǼ, Ȅ ŬȈȏůǿŭŬ ŮűȌŭȆŬůȉȌȖ ȇŬȏůǿȉȒȊ ŬŮȍȌůȇŬűȗȊ ŰȌȏ ǥŮȍȌŭȍȌȉǿȌȏ ŰȄȎ ǥȅǾȊŬȎ 

ŰȆȉǾȅȄȇŮ ȉŮ ŰȌ ǦȍŬȁŮǿȌ ǧȆŬȍȇȌȖȎ ǥɸȕŭȌůȄȎ Ŭɸȕ ŰȄȊ ǬȌȆȊǾ ǱȉǼŭŬ ǨɸȆȅŮȗȍȄůȄȎ (Joint Inspection Group - 

JIG). ǥȋǿȃŮȆ ȊŬ ůȄȉŮȆȒȅŮǿ ȕŰȆ Ȅ çOFCè, Ȍ űȌȍǽŬȎ ɸȌȏ ŮȇȉŮŰŬȈȈŮȖŮŰŬȆ ŰȌ ǴȖůŰȄȉŬ ǥȊŮűȌŭȆŬůȉȌȖ ǬŬȏůǿȉȒȊ 

ȇŬȆ ŰȄȊ ǲŮȍȆȌȐǾ ŰȒȊ ǧŮȋŬȉŮȊȗȊ, ŮǿȊŬȆ Ȍ ȉȌȊŬŭȆȇȕȎ űȌȍǽŬȎ ŮȇȉŮŰǼȈȈŮȏůȄȎ ǴȏůŰǾȉŬŰȌȎ ǥȊŮűȌŭȆŬůȉȌȖ 

ǬŬȏůǿȉȒȊ ɸŬȂȇȌůȉǿȒȎ, Ȍ ȌɸȌǿȌȎ ǽȐŮȆ ȁȍŬȁŮȏŰŮǿ ȉŮ 15 ůȏȊŮȐȕȉŮȊŬ ȁȍŬȁŮǿŬ çJIGè (2008-2023).  
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ǬŬŰǼ ŰȄ ŭȆǼȍȇŮȆŬ ŮȊȕȎ ǽŰȌȏȎ ȍŮȇȕȍ ȕůȌȊ ŬűȌȍǼ ŰȄȊ ŮɸȆȁŬŰȆȇǾ ȇǿȊȄůȄ, ŰȌ ɸȍȌůȒɸȆȇȕ ŰȒȊ ǶɸȄȍŮůȆȗȊ 

ǥŮȍȌůŰŬȅȉȌȖ ŬɸǼȊŰȄůŮ ůŮ ɸŮȍȆůůȕŰŮȍŬ Ŭɸȕ 6,7 ŮȇŬŰȌȉȉȖȍȆŬ ŮȍȒŰǾȉŬŰŬ ŮɸȆȁŬŰȗȊ ȇŬȆ ŮɸȆůȇŮɸŰȗȊ (+32% 

ůŮ ůȐǽůȄ ȉŮ ŰȌ 2022 ȇŬȆ +75% ůŮ ůȐǽůȄ ȉŮ ŰȌ 2019). ǵȌ ŰȄȈŮűȒȊȆȇȕ ȇǽȊŰȍȌ ŰȌȏ ǥŮȍȌŭȍȌȉǿȌȏ 

ŭȆŮȇɸŮȍŬǿȒůŮ ɸŮȍǿɸȌȏ 370.000 ŰȄȈŮűȒȊȆȇǼ ŮȍȒŰǾȉŬŰŬ, ȉŮ ůȐŮŭȕȊ ŰȌ 94% ŰȒȊ ȇŬȈȌȖȊŰȒȊ ȊŬ 

ŮȋȏɸȄȍŮŰȌȖȊŰŬȆ ŮȊŰȕȎ ŰȒȊ ɸȍȗŰȒȊ 20 ŭŮȏŰŮȍȌȈǽɸŰȒȊ. ǲǼȊȒ Ŭɸȕ 6.000 ŮȍȒŰǾȉŬŰŬ ŮȈǾűȅȄůŬȊ ȇŬȆ 

ŭȆŮȇɸŮȍŬȆȗȅȄȇŬȊ ȄȈŮȇŰȍȌȊȆȇǼ ȉǽůȒ ȄȈŮȇŰȍȌȊȆȇȌȖ ŰŬȐȏŭȍȌȉŮǿȌȏ. 

 

ǵȆȉȌȈȌȂȆŬȇǾ ǲȌȈȆŰȆȇǾ ȇŬȆ ǮǼȍȇŮŰȆȊȂȇ ǥŮȍȌŭȍȌȉǿȌȏ 

Ǫ ŮŰǾůȆŬ ŭȆŬȁȌȖȈŮȏůȄ ȂȆŬ ŰȌ ȖȑȌȎ ŰȒȊ ŬŮȍȌɸȌȍȆȇȗȊ ȐȍŮȗůŮȒȊ ȉŮ ŰȌȏȎ ȐȍǾůŰŮȎ ŰȌȏ ǥŮȍȌŭȍȌȉǿȌȏ 

ɸȍŬȂȉŬŰȌɸȌȆǾȅȄȇŮ ŰȌȊ ūŮȁȍȌȏǼȍȆȌ ŰȌȏ 2023 ůŰȌ ɸȈŬǿůȆȌ ŰȄȎ ǱŭȄȂǿŬȎ ȂȆŬ ŰȆȎ ǥŮȍȌɸȌȍȆȇǽȎ ǷȍŮȗůŮȆȎ 

(2009/12/ǨǬ), ȕɸȒȎ ŮűŬȍȉȕůŰȄȇŮ ůŰȄȊ ǨȈȈȄȊȆȇǾ ȊȌȉȌȅŮůǿŬ (ǲǧ 52/12). ǴŮ ůȏȊǽȐŮȆŬ ŰȄȎ ŭȆŬȁȌȖȈŮȏůȄȎ, Ȅ 

ǨŰŬȆȍŮǿŬ ŬȊŬȇȌǿȊȒůŮ ȕŰȆ ȌȆ ŬŮȍȌɸȌȍȆȇǽȎ ȐȍŮȗůŮȆȎ ɸŬȍŬȉǽȊȌȏȊ ŬȉŮŰǼȁȈȄŰŮȎ ȐȒȍǿȎ ȇŬȉǿŬ ŬȖȋȄůȄ.    

Ǫ ȅŮŰȆȇǾ ɸȌȍŮǿŬ ŰȄȎ ŮɸȆȁŬŰȆȇǾȎ ȇǿȊȄůȄȎ, Ȅ ȌɸȌǿŬ ǾŰŬȊ ǾŭȄ ŮȉűŬȊǾȎ Ŭɸȕ ŰȌ ŭŮȖŰŮȍȌ ŮȋǼȉȄȊȌ ŰȌȏ 2022, 

ůȏȊŮȐǿůŰȄȇŮ ȇŬȅ' ȕȈȄ ŰȄ ŭȆǼȍȇŮȆŬ ŰȌȏ 2023 ȉŮ ŬɸȌŰǽȈŮůȉŬ ŰȄȊ ŮɸǿŰŮȏȋȄ ȆůȐȏȍȗȊ ȍȏȅȉȗȊ ŬȊǼɸŰȏȋȄȎ. Ǫ 

ȌȉǼŭŬ ŬȊǼɸŰȏȋȄȎ ŭȍȌȉȌȈȌȂǿȒȊ ŰȌȏ ǧǥǥ ŮǿȐŮ ǾŭȄ ŮȊŰŮǿȊŮȆ ŰȆȎ ůȏȃȄŰǾůŮȆȎ ȇŬȆ ŰȆȎ ůȏȊŬȊŰǾůŮȆȎ ȉŮ ŰȆȎ 

ŬŮȍȌɸȌȍȆȇǽȎ ŮŰŬȆȍŮǿŮȎ ůȐŮŰȆȇǼ ȉŮ ŰŬ ůȐǽŭȆŬ ŬȊǼȇŬȉȑȄȎ ȇŬȆ ŬȊǼɸŰȏȋȄȎ. ǹȎ Ůȇ ŰȌȖŰȌȏ, ȉǽȐȍȆ ŰȌ ŰǽȈȌȎ ŰȌȏ 

2023 ůȄȉŮȆȗȅȄȇŬȊ ŬȋȆȌůȄȉŮǿȒŰŬ ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ ůŰȆȎ ȉŮȂǼȈŮȎ ŬȂȌȍǽȎ ŰȄȎ ǨȏȍȗɸȄȎ ȇŬȆ ŰȒȊ Ǫǲǥ, ȌȆ ȌɸȌǿŮȎ 

ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖȌȏȊ ɸȌůȌůŰȕ ȉŮȂŬȈȖŰŮȍȌ ŰȌȏ 87% ŰȄȎ ŭȆŮȅȊȌȖȎ ŬŮȍȌɸȌȍȆȇǾȎ ȇǿȊȄůȄȎ. ǲŬȍȕȉȌȆŮȎ ůȏȃȄŰǾůŮȆȎ 

ɸȍŬȂȉŬŰȌɸȌȆǾȅȄȇŬȊ ȇŬȆ ȉŮ ŬŮȍȌȉŮŰŬűȌȍŮǿȎ Ŭɸȕ ŰȄȊ ǥůǿŬ, ȌȆ ȌɸȌǿȌȆ, ȇŬȅȗȎ ǾŰŬȊ Ŭɸȕ ŰȌȏȎ ŰŮȈŮȏŰŬǿȌȏȎ ɸȌȏ 

ŬȊǽȇŬȉȑŬȊ Ŭɸȕ ŰȆȎ ŮɸȆɸŰȗůŮȆȎ ŰȄȎ ɸŬȊŭȄȉǿŬȎ, ǽȐȌȏȊ ŬȍȐǿůŮȆ ȊŬ ůȐŮŭȆǼȃȌȏȊ ŬȊǼɸŰȏȋǾ ŰȌȏȎ ɸȍȌȎ ŰȌ ŰǽȈȌȎ 

ŰȌȏ ǽŰȌȏȎ.  

ǵȌ 2023, ŰȌ ǲȍȕȂȍŬȉȉŬ ǥȊŬɸŰȏȋȆŬȇȗȊ ǬȆȊǾŰȍȒȊ ŰȌȏ ǧǥǥ ůȏȊǽȐȆůŮ ȊŬ ŮűŬȍȉȕȃŮŰŬȆ ȉŮ ŰȍȕɸȌ ɸȈǾȍȒȎ 

ŭȆŬűŬȊǾ ȇŬȆ ȐȒȍǿȎ ŭȆŬȇȍǿůŮȆȎ. ǮŮŰǼ ŰȌȊ ǮǼȍŰȆȌ ŰȌȏ 2023 Ȍ ǧǥǥ ȇŬŰǾȍȂȄůŮ ŰŬ ɸȍȌůȒȍȆȊǼ ȏɸȌůŰȄȍȆȇŰȆȇǼ 

ȉǽŰȍŬ (ǬǿȊȄŰȍȌ ǨɸŬȊŮȇȇǿȊȄůȄȎ- Restart Incentive),ŰŬ ȌɸȌǿŬ ŮǿȐŬȊ ȅŮůɸȆůŰŮǿ ȇŬŰǼ ŰȄȊ ɸȍȌȄȂȌȖȉŮȊȄ 

ɸŮȍǿȌŭȌ, ȗůŰŮ ȊŬ ȉŮŰȍȆǼůŮȆ ŰȌ ȇȕůŰȌȎ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬȎ ŰȒȊ ŬŮȍȌɸȌȍȆȇȗȊ ŮŰŬȆȍŮȆȗȊ ɸȌȏ ŮǿȐŬȊ ɸȈȄȂŮǿ ůȌȁŬȍǼ 

ȇŬŰǼ ŰȆȎ ɸŮȍȆȕŭȌȏȎ ɸŬȊŭȄȉǿŬȎ, ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ȊŬ ȏɸȌůŰȄȍǿȋŮȆ ȇŬȆ ȊŬ ŮȊȅŬȍȍȖȊŮȆ ŰȄȊ ŬȊǼȇŬȉȑȄ ŰȒȊ ŭȆŮȅȊȗȊ 

ɸŰǾůŮȒȊ.  

Ǫ ŬȊǼȇŬȉȑȄ ȇŬȆ Ȅ ŬɸȌȇŬŰǼůŰŬůȄ ŰȄȎ ůȏȊŭŮůȆȉȕŰȄŰŬȎ ŰȌȏ ŭȆȇŰȖȌȏ ŰȄȎ ǥȅǾȊŬȎ, ȉŬȃǿ ȉŮ ŰȄȊ ŮȊŰȏɸȒůȆŬȇǾ 

ŬȖȋȄůȄ ŰȄȎ ŮɸȆȁŬŰȆȇǾȎ ȇǿȊȄůȄȎ ȇŬȆ ŰȄȊ ŬȍŰȆȕŰȄŰŬ ŰȄȎ ůŰȍŬŰȄȂȆȇǾȎ ŬŮȍȌɸȌȍȆȇȌȖ ȉǼȍȇŮŰȆȊȂȇ, 

ŬȊŬȂȊȒȍǿůŰȄȇŬȊ Ŭɸȕ ŰȆȎ ǿŭȆŮȎ ŰȆȎ ŬŮȍȌɸȌȍȆȇǽȎ ŮŰŬȆȍŮǿŮȎ ȇŬȆ ȌŭǾȂȄůŬȊ ŰȌȊ ǧȆŮȅȊǾ ǥŮȍȌȈȆȉǽȊŬ ǥȅȄȊȗȊ ůŰȄȊ 

ȇȌȍȏűǾ ŰȄȎ ǨȏȍȗɸȄȎ ůŰȄȊ ŮȋŬȆȍŮŰȆȇǼ ŬȊŰŬȂȒȊȆůŰȆȇǾ ȇŬŰȄȂȌȍǿŬ ŬŮȍȌŭȍȌȉǿȒȊ ȉŮ ɸŮȍȆůůȕŰŮȍŬ Ŭɸȕ 20 

ŮȇŬŰȌȉȉȖȍȆŬ ŮɸȆȁǼŰŮȎ ŮŰȄůǿȒȎ ŰȒȊ ȁȍŬȁŮǿȒȊ çROUTES EUROPE 2023è. 

 

ǮȄ ǥŮȍȌɸȌȍȆȇǽȎ ǧȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŮȎ 

ǨȉɸȌȍȆȇǽȎ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŮȎ   

ǬŬŰǼ ŰȄȊ 31Ȅ ǧŮȇŮȉȁȍǿȌȏ 2023, ůŮ ůȐǽůȄ ȉŮ ŰȆȎ ŮȉɸȌȍȆȇǽȎ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŮȎ ůŰȌȏȎ ŬŮȍȌůŰŬȅȉȌȖȎ, Ȅ ǨŰŬȆȍŮǿŬ 

ǽȐŮȆ 70 ŮȉɸȌȍȆȇǽȎ ůȏȉȁǼůŮȆȎ ȌȆ ȌɸȌǿŮȎ ůȏȉɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊȌȏȊ 19 ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȆȎ ȈȆŬȊȆȇȌȖ ŮȉɸȌȍǿȌȏ, 5 ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȆȎ 

ŮůŰǿŬůȄȎ ȇŬȆ 6 ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȆȎ ŮȊȌȆȇǿŬůȄȎ ŬȏŰȌȇȆȊǾŰȒȊ, ůȏȉɸŮȍȆȈŬȉȁŬȊȌȉǽȊȒȊ ȉŮȂǼȈȒȊ ŭȆŮȅȊȗȊ ŮȉɸȌȍȆȇȗȊ 

ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ, ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ŬȍȇŮŰȗȊ ǨȈȈȄȊȆȇȗȊ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ. ǱȆ ůȐŮŰȆȇȌǿ ŮȉɸȌȍȆȇȌǿ ȕȍȌȆ ȉŮ ŰŬ ŮȉɸȌȍȆȇǼ 

ȇŬŰŬůŰǾȉŬŰŬ ȇŬȆ ŰŬ ȇŬŰŬůŰǾȉŬŰŬ ŮůŰǿŬůȄȎ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊȌȏȊ ȉŮŰŬȁȈȄŰǼ ŰǽȈȄ, ůŮ ůȏȊŭȏŬůȉȕ ȉŮ ŮȈǼȐȆůŰȄ 

ŮŰǾůȆŬ ŮȂȂȖȄůȄ, ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ŮȂȂȏǾůŮȆȎ ůŮ ȉŮŰȍȄŰǼ Ǿ ŰȍŬɸŮȃȆȇǽȎ ŮȂȂȏǾůŮȆȎ ɸȌȏ ŮȊȆůȐȖȌȏȊ ŰȄȊ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾ 

ŮȏȍȒůŰǿŬ ŰȒȊ ůȏȉȁǼůŮȒȊ. ǱȆ ůȐŮŰȆȇǽȎ ůȏȉȁǼůŮȆȎ  ɸȍȌȁȈǽɸȌȏȊ ȂŮȊȆȇǼ ŭȆǼȍȇŮȆŬ ȉŮŰŬȋȖ 5 ȇŬȆ 8 ŮŰȗȊ ǽȊŬȊŰȆ 
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ȇŬŰŬȁȌȈǾȎ ȉȄȊȆŬǿȒȊ ȉŮŰŬȁȈȄŰȗȊ ŰŮȈȗȊ ȁǼůŮȆ ŰȌȏ ȇȖȇȈȌȏ ŮȍȂŬůȆȗȊ, ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ŮȈǼȐȆůŰȄ ŮŰǾůȆŬ ŮȂȂȖȄůȄ, 

Ȅ ȌɸȌǿŬ ȇŬŰŬȁǼȈȈŮŰŬȆ ȉȕȊȌ ŮǼȊ ȇŬȆ ŮűȕůȌȊ ȏɸŮȍȁŬǿȊŮȆ ŰȌ ůȏȊȌȈȆȇȕ ŮŰǾůȆȌ ȉŮŰŬȁȈȄŰȕ ŰǽȈȌȎ. ǲŬȍȕȉȌȆŬ 

ŭȌȉǾ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ȕȍȒȊ ȆůȐȖŮȆ ȂȆŬ ŰȄȊ ŮȇȉŮŰǼȈȈŮȏůȄ ŰȒȊ ŭȆŬűȄȉȆůŰȆȇȗȊ ŮɸȆűŬȊŮȆȗȊ ůŰȌ ȐȗȍȌȏ ŰȌȏ 

ǥŮȍȌŭȍȌȉǿȌȏ ȒȎ ȉǽȍȌȎ ůȐŮŰȆȇǾȎ ůȖȉȁŬůȄȎ ɸŬȍŬȐȗȍȄůȄȎ.  

ǴŰȆȎ 31 ǧŮȇŮȉȁȍǿȌȏ 2023, ŰȌ ǥŮȍȌŭȍȕȉȆȌ ŭȆǽȅŮŰŮ ůȏȊȌȈȆȇǼ 155 ȇŬŰŬůŰǾȉŬŰŬ, ůȏȉɸŮȍȆȈŬȉȁŬȊȌȉǽȊȒȊ 75 

ŮȉɸȌȍȆȇȗȊ ȇŬŰŬůŰȄȉǼŰȒȊ, 47 ȐȗȍȒȊ ŮůŰǿŬůȄȎ ȇŬȆ 33 ȇŬŰŬůŰȄȉǼŰȒȊ ɸŬȍȌȐǾȎ ȏɸȄȍŮůȆȗȊ, ɸȌȏ ȇǼȈȏɸŰŬȊ 

ůȏȊȌȈȆȇǼ ɸǼȊȒ Ŭɸȕ 13.500 ŰŮŰȍŬȂȒȊȆȇǼ ȉǽŰȍŬ, ŮȊȗ ŰȌ ůȏȊȌȈȆȇȕ ɸȌůȌůŰȕ ɸȈȄȍȕŰȄŰŬȎ ŰȒȊ ŮȉɸȌȍȆȇȗȊ 

ȐȗȍȒȊ ůŰȌȏȎ ŬŮȍȌůŰŬȅȉȌȖȎ ŰȌȏ ǧǥǥ (ǬŰǿȍȆȌ ǬȖȍȆȌȏ ǥŮȍȌůŰŬȅȉȌȖ & ǬŰǿȍȆȌ ǧȌȍȏűȌȍȆȇȌȖ ǥŮȍȌůŰŬȅȉȌȖ) 

ǾŰŬȊ ɸŮȍǿɸȌȏ 99%.  

ǨȇŰȕȎ Ŭɸȕ ŰȄ ůȄȉŬȊŰȆȇǾ ŬȖȋȄůȄ ůŰȄȊ ŮɸȆȁŬŰȆȇǾ ȇǿȊȄůȄ, ȌȆ ȇȖȍȆȌȆ ɸŬȍǼȂȌȊŰŮȎ ɸȌȏ ȌŭǾȂȄůŬȊ ůŰȄȊ 

ŮɸȆŰȏȐȄȉǽȊȄ ŬɸȕŭȌůȄ ŰȌȏ ǽŰȌȏȎ ǾŰŬȊ ŬűŮȊȕȎ ŰȌ ŮȏȊȌȓȇȕ ȇŬŰŬȊŬȈȒŰȆȇȕ ɸȍȌűǿȈ ŰȒȊ ŮɸȆȁŬŰȗȊ ȇŬȆ ŬűŮŰǽȍȌȏ 

Ȅ ŬȊŬȁǼȅȉȆůȄ ŰȄȎ ŮȉɸȌȍȆȇǾȎ ɸȍȌůűȌȍǼȎ ŰȒȊ ŬŮȍȌůŰŬȅȉȗȊ ŰȌȏ ǧǥǥ ȉǽůȒ ŰȄȎ ůŰȍŬŰȄȂȆȇǾȎ çBest of 

Greeceè, ȉŮ ŰȄȊ ȌɸȌǿŬ ŮȆůǾȐȅȄůŬȊ ŮȂȐȗȍȆŬ concepts ȇŬȆ ŮɸȗȊȏȉŬ ɸȍȌȓȕȊŰŬ, ȉŮ ůȄȉŬȊŰȆȇǾ ŮȉɸȌȍȆȇǾ 

ɸŬȍȌȏůǿŬ ůŰȄȊ ŮȈȈȄȊȆȇǾ ŬȂȌȍǼ. ǴȏȊȌȈȆȇǼ, ȇŬŰǼ ŰȄ ŭȆǼȍȇŮȆŬ ŰȌȏ ǽŰȌȏȎ ŮȆůǾȐȅȄůŬȊ 8 ȊǽŬ ȇŬŰŬůŰǾȉŬŰŬ 

ȈȆŬȊȆȇǾȎ, ŮůŰǿŬůȄȎ ȇŬȆ ɸŬȍȌȐǾȎ ȏɸȄȍŮůȆȗȊ, ůȏȉȁǼȈȈȌȊŰŬȎ ɸŮȍŬȆŰǽȍȒ ůŰȌȊ ŮȇŰŮȊǾ ȉŮŰŬůȐȄȉŬŰȆůȉȕ ŰȒȊ 

ŮȉɸȌȍȆȇȗȊ ɸŮȍȆȌȐȗȊ ŰȒȊ ŬŮȍȌůŰŬȅȉȗȊ ɸȌȏ ǽȐŮȆ ɸȍŬȂȉŬŰȌɸȌȆȄȅŮǿ ȇŬŰǼ ŰŬ ŰŮȈŮȏŰŬǿŬ ǽŰȄ.  

ǲȍȕůȅŮŰȌȆ ȁŬůȆȇȌǿ ɸŬȍǼȂȌȊŰŮȎ ɸȌȏ ůȏȊǽȁŬȈŬȊ ůŰȄȊ ŬȖȋȄůȄ ŰȒȊ ŮȉɸȌȍȆȇȗȊ ŮůȕŭȒȊ ǾŰŬȊ Ȅ ɸȍȕůȁŬůȄ ŰȒȊ 

ŮɸȆȁŬŰȗȊ ɸȍȌȎ ŰȌ ǪȊȒȉǽȊȌ ǦŬůȆȈŮǿȌ ůŮ ŬȂȌȍǽȎ ŬűȌȍȌȈȌȂǾŰȒȊ ŮȆŭȗȊ, Ȅ ɸŮȍȆȌȍȆůȉǽȊȄ ɸŬȍȌȐǾ ȂŮȏȉǼŰȒȊ 

ůŰȄȊ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾ ȅǽůȄ ŰȒȊ ɸŮȍȆůůȕŰŮȍȒȊ ɸŰǾůŮȒȊ, Ȅ ŬȏȋȄȉǽȊȄ ůȏȊŭŮůȆȉȕŰȄŰŬ ȉŮ ɸȍȌȌȍȆůȉȌȖȎ ŰȒȊ Ǫǲǥ 

ȇŬȆ Ȍ ɸȈȄȅȒȍȆůȉȕȎ ŰȒȊ ŰȆȉȗȊ. ǮŮ ŬȏŰȕȊ ŰȌȊ ŰȍȕɸȌ, Ȍ ǧǥǥ ȇŬŰǼűŮȍŮ ȊŬ ȋŮɸŮȍǼůŮȆ ŰȌȊ ŬȍȊȄŰȆȇȕ ŬȊŰǿȇŰȏɸȌ 

ɸȌȏ ŮɸǽűŮȍŬȊ ůŰȄȊ ŮɸȆȁŬŰȆȇǾ ȇǿȊȄůȄ ȌȆ ȂŮȒɸȌȈȆŰȆȇǽȎ ŮȋŮȈǿȋŮȆȎ, ȕɸȒȎ Ȅ ŬɸȌȏůǿŬ ŮɸȆȁŬŰȗȊ ȉŮ ȏȑȄȈȕ 

ȇŬŰŬȊŬȈȒŰȆȇȕ ɸȍȌűǿȈ Ŭɸȕ ŰȄ ǳȒůǿŬ, ŰȄȊ ǱȏȇȍŬȊǿŬ ȇŬȆ, ŰȌȏȎ ŭȖȌ ŰŮȈŮȏŰŬǿȌȏȎ ȉǾȊŮȎ ŰȌȏ ǽŰȌȏȎ, ŰȌ ǫůȍŬǾȈ. 

 

ǶɸȄȍŮůǿŮȎ ǴŰǼȅȉŮȏůȄȎ ȌȐȄȉǼŰȒȊ 

Ǳ ǧǥǥ ŭȆŬȅǽŰŮȆ 2 ȐȗȍȌȏȎ ůŰǼȅȉŮȏůȄȎ ȉȆȇȍǾȎ ŭȆǼȍȇŮȆŬȎ 1.200 ȅǽůŮȒȊ, ǽȊŬȊ ȐȗȍȌ ůŰǼȅȉŮȏůȄȎ ȉŬȇȍǼȎ 

ŭȆǼȍȇŮȆŬȎ 5.800 ȅǽůŮȒȊ ȇŬȆ ǽȊŬȊ ȐȗȍȌ ůŰǼȅȉŮȏůȄȎ valet 350 ȅǽůŮȒȊ. ǱȆ ȏɸȄȍŮůǿŮȎ ůŰǼȅȉŮȏůȄȎ ȌȐȄȉǼŰȒȊ 

ɸȍȌůűǽȍȌȊŰŬȆ ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ůȖȉȁŬůȄ ŭȆŬȐŮǿȍȆůȄȎ ǽȊŬȊŰȆ ůŰŬȅŮȍȌȖ ŰǽȈȌȏȎ. ũȆŬ ȊŬ ŭȆŮȏȇȌȈȏȊȅŮǿ Ȅ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬ 

ůŰŬ ȌŭȆȇǼ ŰȉǾȉŬŰŬ ɸȍȕůȁŬůȄȎ ůŰȌȏȎ ȐȗȍȌȏȎ ŬȊŬȐȒȍǾůŮȒȊ ȇŬȆ ŬűǿȋŮȒȊ, ȇŬȆ ɸȍȌȇŮȆȉǽȊȌȏ ȊŬ 

ŬȊŰȆȉŮŰȒɸȆůȅŮǿ Ȅ ȉȄ ȌȍȅǾ ȐȍǾůȄ Ŭɸȕ ŰȌȏȎ ȌŭȄȂȌȖȎ ŬȏŰȌȇȆȊǾŰȒȊ, ŰȌ ǥŮȍȌŭȍȕȉȆȌ ŮȆůǾȂŬȂŮ ŰȌȊ ǫȌȖȊȆȌ ŰȌȏ 

2023 ǽȊŬ ȊǽȌ ůȖůŰȄȉŬ ŮȈŮȂȐȕȉŮȊȄȎ ɸȍȕůȁŬůȄȎ ȇŬȆ ŮɸȆȁǼȈȈŮȆ ŬȊŰǿŰȆȉȌ ȂȆŬ ȐȍȕȊȌ ůŰǼůȄȎ ŰȒȊ ȌȐȄȉǼŰȒȊ, 

ɸǽȍŬ Ŭɸȕ ŰȌȊ ɸȍȌȁȈŮɸȕȉŮȊȌ. 

ǵȌ 2023, ŮȊȆůȐȖůŬȉŮ ɸŮȍŬȆŰǽȍȒ ŰȄ ŭȆŬȐŮǿȍȆůȄ ŰȄȎ ȐȒȍȄŰȆȇȕŰȄŰŬȎ ŰȒȊ ȐȗȍȒȊ ůŰǼȅȉŮȏůȄȎ, 

ɸŬȍŬȇȌȈȌȏȅȗȊŰŬȎ ůŰŮȊǼ ŰȄȊ ȄȉŮȍǾůȆŬ ɸȈȄȍȕŰȄŰŬ ŰȒȊ ȅǽůŮȒȊ ůŰǼȅȉŮȏůȄȎ ȇŬȆ ȇǼȊȌȊŰŬȎ ŰȆȎ ŬɸŬȍŬǿŰȄŰŮȎ 

ɸȍȌůŬȍȉȌȂǽȎ. ǵŬ ǽůȌŭŬ Ŭɸȕ ŰȆȎ ȄȈŮȇŰȍȌȊȆȇǽȎ ȇȍŬŰǾůŮȆȎ ǽűŰŬůŬȊ ŰȌ 40% ŰȒȊ ůȏȊȌȈȆȇȗȊ ŮůȕŭȒȊ Ŭɸȕ ŰȄ 

ůŰǼȅȉŮȏůȄ ȇŬȆ ůȐŮŭȕȊ ŰȌ 60% ŰȒȊ ŮůȕŭȒȊ Ŭɸȕ ŰȄ ůŰǼȅȉŮȏůȄ ȉŬȇȍǼȎ ŭȆŬȍȇŮǿŬȎ. ǵȌ ŮȋŮȆŭȆȇŮȏȉǽȊȌ 

ɸȍȌůȒɸȆȇȕ ȉŬȎ ǾŰŬȊ ůŮ ɸȈǾȍȄ ŮŰȌȆȉȕŰȄŰŬ ȇŬȆ ȇȍǼŰȄůŮ ȉŮ ŮɸȆŰȏȐǿŬ ȕȈȌ ŰȌ ȌŭȆȇȕ ŭǿȇŰȏȌ ȇŬȆ ŰȌȏȎ ȐȗȍȌȏȎ 

ůŰǼȅȉŮȏůȄȎ ŰȌȏ ǧǥǥ ŬȊȌȆȐŰȌȖȎ ȇŬȅ' ȕȈȄ ŰȄ ŭȆǼȍȇŮȆŬ ŰȌȏ ǽŰȌȏȎ, ŮȋŬůűŬȈǿȃȌȊŰŬȎ ŰȄȊ ȌȉŬȈǾ ȇŬȆ ŬůűŬȈǾ 

ȇȏȇȈȌűȌȍǿŬ ŰȒȊ ȌȐȄȉǼŰȒȊ. 
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ǮȆůȅȗȉŬŰŬ, ɸȈȄȍȌűȌȍȆȇǾ, ŰȄȈŮɸȆȇȌȆȊȒȊǿŮȎ ȇŬȆ ȈȌȆɸǽȎ ȏɸȄȍŮůǿŮȎ  

ǥȇǿȊȄŰȄ ǲŮȍȆȌȏůǿŬ 

ǨȋŮŰǼȃȌȊŰŬȎ ŰȆȎ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŮȎ Ŭɸȕ ŮȊȌȆȇǿŬůȄ ȂȍŬűŮǿȒȊ ȇŬȆ ȈȌȆɸȗȊ ȐȗȍȒȊ ŬȇǿȊȄŰȄȎ ɸŮȍȆȌȏůǿŬȎ, Ȍ ǧǥǥ 

ǽȐŮȆ ůȏȊǼȑŮȆ ůȏȉȁǼůŮȆȎ ȉǿůȅȒůȄȎ ȉŮ ŭȄȉȕůȆȌȏȎ űȌȍŮǿȎ ȂȆŬ ȇŰǿȍȆŬ ŬɸȌȇȈŮȆůŰȆȇǾȎ ȐȍǾůȄȎ ɸȌȏ ůŰŮȂǼȃȌȏȊ ŰȄ 

ǧȆȌǿȇȄůȄ ŰȄȎ ǥůŰȏȊȌȉǿŬȎ, ŰȌȊ ɸȖȍȂȌ ŮȈǽȂȐȌȏ ŰȌȏ ǥŮȍȌŭȍȌȉǿȌȏ ɸȌȏ ȈŮȆŰȌȏȍȂŮǿ Ŭɸȕ ŰȄȊ Ƕǲǥ, ŰȄ ȊǽŬ ǽŭȍŬ 

ŰȄȎ ǥǲǥ ȇŬȆ ŰȌȊ ůŰŬȅȉȕ ȇŰȄȊȆŬŰȍȆȇȌȖ ȇŬȆ űȏŰȌȔȂŮȆȌȊȌȉȆȇȌȖ ŮȈǽȂȐȌȏ.  

ǡůȌȊ ŬűȌȍǼ ůŰȆȎ ȉȆůȅȗůŮȆȎ ȐȗȍȒȊ ůŮ ȆŭȆȒŰȆȇȌȖȎ űȌȍŮǿȎ, Ȅ ɸȈȄȍȕŰȄŰŬ ŰȒȊ ȐȗȍȒȊ ůŰȌ ŰǽȈȌȎ ŰȌȏ 2023 

ǾŰŬȊ 83% ǽȊŬȊŰȆ ŰȌȏ 78% ŰȌ 2022.  

ǵŬ ǽůȌŭŬ, ŰȕůȌ Ŭɸȕ ȆŭȆȒŰȆȇȌȖȎ ȕůȌ ȇŬȆ Ŭɸȕ ŭȄȉȕůȆȌȏȎ űȌȍŮǿȎ, ŬȏȋǾȅȄȇŬȊ ŰȌ 2023. Ǫ ŮȊ ȈȕȂȒ ȅŮŰȆȇǾ 

ŮɸǿŭȌůȄ ŰȒȊ ŮůȕŭȒȊ ŬɸȌŭǿŭŮŰŬȆ ȇȏȍǿȒȎ ůŰŬ ɸȍȕůȅŮŰŬ ȉȆůȅȗȉŬŰŬ ɸȌȏ ɸȍȌǽȇȏȑŬȊ Ŭɸȕ ŰȆȎ ȊǽŮȎ ůȏȉȁǼůŮȆȎ 

ȂȆŬ ŰȌ ȇȖȍȆȌ ȏɸȕůŰŮȂȌ ůȏȊŰǾȍȄůȄȎ ŬŮȍȌůȇŬűȗȊ (çMaintenance Repair Overhaul ï MROè) ȉŮ ŰȄȊ Olympic 

Air (Ŭɸȕ ŰȌȊ ǧŮȇǽȉȁȍȆȌ ŰȌȏ 2022) ȇŬȆ ŰŬ ȇŮȊŰȍȆȇǼ ȂȍŬűŮǿŬ ŰȄȎ ǥǲǥ, Ŭɸȕ ŰȌȊ ǫŬȊȌȏǼȍȆȌ ŰȌȏ 2023, ȇŬȅȗȎ 

ȇŬȆ ůŰȄȊ ȆůȐȖȌȏůŬ ŮŰǾůȆŬ ŬȖȋȄůȄ ŰȒȊ ȉȆůȅȒȉǼŰȒȊ. 

 

ǴȏůŰǾȉŬŰŬ ǲȈȄȍȌűȌȍȆȇǾȎ ȇŬȆ ǵȄȈŮɸȆȇȌȆȊȒȊȆȗȊ  

ǵȌ ɸŮȍȆȁǼȈȈȌȊ ůŰȌ ȌɸȌǿȌ ȏɸǼȂȌȊŰŬȆ ŰŬ ůȏůŰǾȉŬŰŬ ɸȈȄȍȌűȌȍȆȇǾȎ ȇŬȆ ŰȄȈŮɸȆȇȌȆȊȒȊȆȗȊ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ 

ȏɸȌůŰȄȍǿȃŮŰŬȆ Ŭɸȕ ůȖȂȐȍȌȊŮȎ ȈȖůŮȆȎ ȇŬȆ ŬɸȌŰŮȈŮǿŰŬȆ Ŭɸȕ ɸŮȍǿɸȌȏ 190 ůȏůŰǾȉŬŰŬ ȈȌȂȆůȉȆȇȌȖ ȇŬȆ ȏɸȄȍŮůǿŮȎ, 

ŰŬ ȌɸȌǿŬ ŬȊŬȁŬȅȉǿȃȌȊŰŬȆ Ǿ ŮȇůȏȂȐȍȌȊǿȃȌȊŰŬȆ ŰŬȇŰȆȇǼ ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȆȎ ȁǽȈŰȆůŰŮȎ ɸȍŬȇŰȆȇǽȎ ŰȌȏ ȇȈǼŭȌȏ ȂȆŬ 

ŰȄ ŭȆŬŰǾȍȄůȄ ŰȄȎ ŬȊŰŬȂȒȊȆůŰȆȇǾȎ ȅǽůȄȎ ŰȌȏ ǥŮȍȌŭȍȌȉǿȌȏ. 

ǵȌ 2023, ŰȌ ŰȉǾȉŬ ǴȏůŰȄȉǼŰȒȊ ǲȈȄȍȌűȌȍȆȇǾȎ & ǵȄȈŮɸȆȇȌȆȊȒȊȆȗȊ (IT&T) ŬɸǽŭȒůŮ ŬȏȋȄȉǽȊŬ ǽůȌŭŬ, ŮȊȗ 

Ȍ ǦŬůȆȇȕȎ ǧŮǿȇŰȄȎ ǨɸȆŭȕůŮȒȊ ȂȆŬ ŰȄ ŭȆŬȅŮůȆȉȕŰȄŰŬ ŰȒȊ ůȏůŰȄȉǼŰȒȊ ȕȈȒȊ ŰȒȊ ȇȍǿůȆȉȒȊ ȏɸȄȍŮůȆȗȊ ǽűŰŬůŮ 

ŰȌ 99,96%. 

ǡȈŮȎ ȌȆ ȏɸȄȍŮůǿŮȎ IT&T ŮǿȊŬȆ ɸȆůŰȌɸȌȆȄȉǽȊŮȎ ȇŬŰǼ ISO 9001:2015 ȇŬȆ ISO/IEC 20000-1:2018. ǴŰȌ ɸȈŬǿůȆȌ 

ŰȄȎ ŬȊŬȅŮȗȍȄůȄȎ ŰȌȏ ǴȏůŰǾȉŬŰȌȎ ǧȆŬȐŮǿȍȆůȄȎ ǥůűǼȈŮȆŬȎ ǲȈȄȍȌűȌȍȆȗȊ (ISMS), ŰȌ ŰȉǾȉŬ ǶɸȄȍŮůȆȗȊ 

ǲȈȄȍȌűȌȍȆȇǾȎ & ǬȏȁŮȍȊȌŬůűǼȈŮȆŬȎ ŮȍȂǼȃŮŰŬȆ ȂȆŬ ŰȄȊ ŬɸȕȇŰȄůȄ ɸȆůŰȌɸȌǿȄůȄȎ ISO 27001.  

Ǫ ǬȏȁŮȍȊȌŬůűǼȈŮȆŬ ɸŬȍŬȉǽȊŮȆ ůŰȄȊ ȇȌȍȏűǾ ŰȒȊ ɸȍȌŰŮȍŬȆȌŰǾŰȒȊ ŰȌȏ ǧǥǥ. ǴŰȌ ɸȈŬǿůȆȌ ŬȏŰȕ, Ȍ ǧǥǥ 

ŮűŬȍȉȕȃŮȆ ȉȆŬ ɸȌȈȏŮɸǿɸŮŭȄ ŬȉȏȊŰȆȇǾ ůŰȍŬŰȄȂȆȇǾ ȉŮ ȌȍȂŬȊȒŰȆȇȌȖȎ ȇŬȆ ŰŮȐȊȆȇȌȖȎ ŮȈǽȂȐȌȏȎ. ǲȆȌ 

ůȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊŬ, ɸȍȌȎ ŰȄȊ ȇŬŰŮȖȅȏȊůȄ ŰȄȎ ȏȈȌɸȌǿȄůȄȎ ŰȄȎ ǴŰȍŬŰȄȂȆȇǾȎ ŰȌȏ ǧǥǥ ȂȆŬ ŰȄȊ ǥůűǼȈŮȆŬ ůŰȌȊ 

ǬȏȁŮȍȊȌȐȗȍȌ, Ȅ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ǽȅŮůŮ ȒȎ ůŰȕȐȌ ŰȄȊ ŮȊǿůȐȏůȄ ŰȄȎ ŮȏŬȆůȅȄŰȌɸȌǿȄůȄȎ ůŮ ȅǽȉŬŰŬ ŬůűǼȈŮȆŬȎ ůŰȌȊ 

ȇȏȁŮȍȊȌȐȗȍȌ ȉŮ ŮȇůŰȍŬŰŮǿŮȎ ȂȆŬ ŰȄȊ ŬɸǼŰȄ ȉǽůȒ ȄȈŮȇŰȍȌȊȆȇȌȖ "ȑŬȍǽȉŬŰȌȎ" (phishing) ȇŬȆ ȉǽůȒ 

ɸŬȍŬɸȈŬȊȄŰȆȇȗȊ SMS (smishing), ŮȊȕȎ ŮȆŭȆȇǼ ůȐŮŭȆŬůȉǽȊȌȏ ȁǿȊŰŮȌ ȂȆŬ ŰȌȏȎ ȏɸŬȈȈǾȈȌȏȎ ŰȌȏ ǧǥǥ ȇŬȆ 

ȅŮȉŬŰȆȇȗȊ ŮȊȄȉŮȍȒŰȆȇȗȊ ŭŮȈŰǿȒȊ. ǨɸȆɸȈǽȌȊ, ŭȆŮȋǾȐȅȄ ȉȆŬ ǼůȇȄůȄ Ůɸǿ ȐǼȍŰȌȏ çCyber War Crisisè ȉŮ ŰȄ 

ůȏȉȉŮŰȌȐǾ ŰȄȎ ŭȆȌǿȇȄůȄȎ ŰȌȏ ǧǥǥ. ǵȌ ɸȈŬǿůȆȌ ůȏȊŮȍȂŬůǿŬȎ ȉŮ ŰȌ EUROCONTROL ŭȆŮȏȍȖȊȅȄȇŮ ȉŮ ŰȄȊ 

ɸȍȌůȅǾȇȄ ŰȄȎ ŬůűǼȈŮȆŬȎ ůŰȌȊ ȇȏȁŮȍȊȌȐȗȍȌ ȇŬȆ ȋŮȇǿȊȄůŮ ȉȆŬ ŮŰŬȆȍȆȇǾ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŬ ǧȆŬȐŮǿȍȆůȄȎ ǬȆȊŭȖȊȒȊ 

ǵȍǿŰȒȊ ůŰȌȊ ǬȏȁŮȍȊȌȐȗȍȌ ȂȆŬ ŰȄȊ ŬȋȆȌȈȕȂȄůȄ ŰȄȎ ȒȍȆȉȕŰȄŰŬȎ ŰȄȎ ŬůűǼȈŮȆŬȎ ɸȈȄȍȌűȌȍȆȗȊ ŰȒȊ ŰȍǿŰȒȊ 

ȉŮȍȗȊ ŰȌȏ ǧǥǥ.  

Ǫ ŮŰǾůȆŬ ǼůȇȄůȄ  Disaster Recovery ȂȆŬ ŰȌ 2023 ȌȈȌȇȈȄȍȗȅȄȇŮ ȉŮ ŮɸȆŰȏȐǿŬ ŮȇɸȈȄȍȗȊȌȊŰŬȎ ŰȌȊ ůŰȕȐȌ, 

ŬűŮȊȕȎ ȊŬ ŮɸȆȁŮȁŬȆȗůŮȆ ŰȄ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŬ ŬɸȌȅǾȇŮȏůȄȎ (backup) ȇŬȆ ŬȊǼȇŰȄůȄȎ ŭŮŭȌȉǽȊȒȊ Ŭɸȕ ɸȆȅŬȊǾ 

ŬɸȗȈŮȆŬ, ŬůŰȌȐǿŬ ȏɸȌŭȌȉȗȊ Ǿ/ȇŬȆ ȁȈǼȁȄ ȈȌȂȆůȉȆȇȌȖ, ȇŬȆ ŬűŮŰǽȍȌȏ ȊŬ ŮɸŬȈȄȅŮȖůŮȆ ŰȌ ůȐǽŭȆȌ ȂȆŬ ŰȄȊ 

ŬȊǼȇŰȄůȄ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬȎ ŰȒȊ ŮűŮŭȍȆȇȗȊ ůȏůŰȄȉǼŰȒȊ ůŮ ɸŮȍǿɸŰȒůȄ ȁȈǼȁȄȎ/ȇŬŰŬůŰȍȌűǾȎ ȇȖȍȆŬȎ ȏɸȌŭȌȉǾȎ 

ȇȍǿůȆȉȒȊ ůȏůŰȄȉǼŰȒȊ ɸȈȄȍȌűȌȍȆȇǾȎ ȇŬȆ ŰȄȈŮɸȆȇȌȆȊȒȊȆȗȊ. 
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ǨȊŰȕȎ ŰȌȏ ǽŰȌȏȎ, Ȅ ŬɸȕŭȌůȄ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ůŰȌȏȎ ŰȌȉŮǿȎ ŰȌȏ çIT&Tè ȇŬȆ ŰȄȎ ȑȄűȆŬȇǾȎ ȇŬȆȊȌŰȌȉǿŬȎ 

ŬȊŬȂȊȒȍǿůȅȄȇŬȊ ȇŬȅȗȎ ǽȈŬȁŮ ůŮȆȍǼ ȁȍŬȁŮǿȒȊ ůŰȄȊ ŭȆȌȍȂǼȊȒůȄ çǧǨǪ Bite Awards 2023è ůŰȆȎ ůȐŮŰȆȇǽȎ 

ȇŬŰȄȂȌȍǿŮȎ ç5G ǨűŬȍȉȌȂǽȎè, çContinuous business improvementè ȇŬȆ çDigital transformation customer 

experienceè ȂȆŬ ŰȄ çNew 5G application ï PoC of óSmart Glassesè, ŰȄ çNew Energy Platform (EIS)è ȇŬȆ ŰȄ 

ȊǽŬ ɸȈŬŰűȕȍȉŬ çEnterprise Asset Management (EAM)è.   

ǵȌ ŰȉǾȉŬ IT&T ŰȌȏ ǧǥǥ ůŮ ůȏȊŮȍȂŬůǿŬ ȉŮ ŰȌ ǱȆȇȌȊȌȉȆȇȕ ǲŬȊŮɸȆůŰǾȉȆȌ ǥȅȄȊȗȊ (Ǳǲǥ), ȌȈȌȇȈǾȍȒůŮ ȉŮ 

ŮɸȆŰȏȐǿŬ ŰȌ 4Ȍ "DIGITAL GATE", ǽȊŬ ɸȍȕȂȍŬȉȉŬ ɸȌȏ ŮȊȆůȐȖŮȆ ŰȄ ȊŮŬȊȆȇǾ ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇȕŰȄŰŬ, ȉŮ ůŰȕȐȌ ŰȌȊ 

ŮȊŰȌɸȆůȉȕ ŰȒȊ ȇŬȈȖŰŮȍȒȊ ȈȖůŮȒȊ ȇŬȆ ŮűŬȍȉȌȂȗȊ ȂȆŬ ȊǽŮȎ ȑȄűȆŬȇǽȎ ȏɸȄȍŮůǿŮȎ ȇŬȆ ȇŬȆȊȌŰȕȉŮȎ 

ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇǽȎ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŮȎ ŮȊŰȕȎ ŰȌȏ ǥŮȍȌŭȍȌȉǿȌȏ.   

Ǳ ǧǥǥ, ŰȄȍȗȊŰŬȎ ŰȄ ŭǽůȉŮȏůǾ ŰȌȏ ȊŬ ȁȍǿůȇŮŰŬȆ ůŰȄȊ ɸȍȗŰȄ ȂȍŬȉȉǾ ŰȄȎ ȇŬȆȊȌŰȌȉǿŬȎ ɸȍȌȎ ŰȄ ŭȆŬȉȕȍűȒůȄ 

ŮȊȕȎ ȉǽȈȈȌȊŰȌȎ ɸȌȏ ɸȍȌůűǽȍŮȆ ȏɸȄȍŮůǿŮȎ ȌȆ ȌɸȌǿŮȎ ŬȊŰŬɸȌȇȍǿȊȌȊŰŬȆ ůŰȆȎ ŮȋŮȈȆůůȕȉŮȊŮȎ ŬȊǼȂȇŮȎ ŰȒȊ 

ŬŮȍȌŭȍȌȉǿȒȊ, ǿŭȍȏůŮ ŰȌ 2021, ȉŬȃǿ ȉŮ ŰȆȎ ŮŰŬȆȍŮǿŮȎ ŬŮȍȌŭȍȌȉǿȒȊ çAdRè, çAENAè ȇŬȆ çC¹te d'Azurè, ǽȊŬ 

ŭȏȊŬȉȆȇȕ ŭǿȇŰȏȌ, ůŰȌ ȌɸȌǿȌ ůǾȉŮȍŬ ůȏȉȉŮŰǽȐȌȏȊ ȇŬȆ ǼȈȈŬ ŭȆŮȅȊǾ ŬŮȍȌŭȍȕȉȆŬ, ȉŮ ůŰȕȐȌ ŰȄ ŭȄȉȆȌȏȍȂǿŬ 

ȌȆȇȌȊȌȉȆȗȊ ȇȈǿȉŬȇŬȎ ȕůȌȊ ŬűȌȍǼ ŰȄȊ ɸŬȍŬȂȒȂǾ ȇŬȆ ŰȄȊ ȏȈȌɸȌǿȄůȄ ȇŬȆȊȌŰȕȉȒȊ ȈȖůŮȒȊ. ǴŮ ŬȏŰȕ ŰȌ ůŰǼŭȆȌ, 

ŰȌ ŭǿȇŰȏȌ ŮȍȂǼȃŮŰŬȆ ȂȆŬ ŰȄ ŭȆŬȉȕȍűȒůȄ ȉȆŬȎ ȇȌȆȊǾȎ ɸȍȕůȇȈȄůȄȎ ȂȆŬ ȊŮȌűȏŮǿȎ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȆȎ ůŰȌȊ ŰȌȉǽŬ ŰȄȎ 

çǥɸȍȕůȇȌɸŰȄȎ ǵŬȋȆŭȆȒŰȆȇǾȎ ǨȉɸŮȆȍǿŬȎè. 

ȁ. ǴȄȉŬȊŰȆȇǼ ǨŰŬȆȍȆȇǼ ǞȍȂŬ ȇŬȆ ǨȋŮȈǿȋŮȆȎ  

ǥȍȐȆȇǾ ǧȄȉȕůȆŬ ǲȍȌůűȌȍǼ (IPO )  

Ǫ ŮȆůŬȂȒȂǾ ŰȒȊ ȉŮŰȌȐȗȊ ŰȌȏ ǧǥǥ ůŮ ȍȏȅȉȆȃȕȉŮȊȄ ŬȂȌȍǼ (ȐȍȄȉŬŰȆůŰǾȍȆȌ) ŬɸȌŰŮȈȌȖůŮ ɸǼȊŰȌŰŮ ȉǿŬ Ŭɸȕ 

ŰȆȎ ȇȖȍȆŮȎ ŮɸȆȈȌȂǽȎ ŰȒȊ ȉŮŰȕȐȒȊ ŰȌȏ ǧǥǥ, ȉȆŬ ŮɸȆȈȌȂǾ ɸȌȏ ŬɸȌŰȏɸȗȅȄȇŮ ȇŬȆ ůŰȄȊ ǴȖȉȁŬůȄ ǥȊǼɸŰȏȋȄȎ 

ǥŮȍȌŭȍȌȉǿȌȏ (Ǵǥǥ). ǹȎ Ůȇ ŰȌȖŰȌȏ, ȌȆ ȉǽŰȌȐȌȆ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ȏɸǽȂȍŬȑŬȊ ŰȄȊ 1Ȅ ǫȌȏȊǿȌȏ 2023 ǮȊȄȉȕȊȆȌ 

ǬŬŰŬȊȕȄůȄȎ (memorandum of Understanding - MoU), ɸȍȌȇŮȆȉǽȊȌȏ ȊŬ ŭȆŮȍŮȏȊǾůȌȏȊ ŰȄ ŭȏȊŬŰȕŰȄŰŬ ŰȌȏ 

ǵǥǫǲǨǧ ȊŬ ɸȒȈǾůŮȆ ŰȌ 30% ŰȄȎ ůȏȉȉŮŰȌȐǾȎ ŰȌȏ ůŰȌȊ ǧǥǥ ȉǽůȒ ǥȍȐȆȇǾȎ ǧȄȉȕůȆŬȎ ǲȍȌůűȌȍǼȎ (IPO) ȇŬȆ 

ŰȄȊ ŮȆůŬȂȒȂǾ ȕȈȒȊ ŰȒȊ ȉŮŰȌȐȗȊ ŰȌȏ ǧǥǥ ɸȍȌȎ ŭȆŬɸȍŬȂȉǼŰŮȏůȄ ůŰȄȊ ǬȖȍȆŬ ǥȂȌȍǼ ŰȄȎ ǳȏȅȉȆȃȕȉŮȊȄȎ 

ǥȂȌȍǼȎ ǥȋȆȗȊ ŰȌȏ ǷȍȄȉŬŰȆůŰȄȍǿȌȏ ǥȅȄȊȗȊ (Ƿǥ). ǴŰȌ ɸȈŬǿůȆȌ ŬȏŰȕ, ȇŬŰǼ ŰȄ ŭȆǼȍȇŮȆŬ ŰȌȏ 2023, Ȅ ǨŰŬȆȍŮǿŬ 

ůŮ ůȏȊŮȊȊȕȄůȄ ȉŮ ŰȌȏȎ ȉŮŰȕȐȌȏȎ ŰȄȎ ɸȍȌǽȁȄ ůŮ ȕȈŮȎ ŰȆȎ ɸȍȌɸŬȍŬůȇŮȏŬůŰȆȇǽȎ ŮȊǽȍȂŮȆŮȎ, ȗůŰŮ ȊŬ ȇŬŰŬůŰŮǿ 

ŭȏȊŬŰǾ Ȅ ŮɸȆŰȏȐǾȎ ȌȈȌȇȈǾȍȒůȄ ŰȌȏ IPO, ȅǽŰȌȊŰŬȎ ȒȎ ȄȉǽȍŬ-ůŰȕȐȌ ȂȆŬ ŰȄȊ ǽȊŬȍȋȄ ŭȆŬɸȍŬȂȉǼŰŮȏůȄȎ ŰȄȊ 

7Ȅ ūŮȁȍȌȏŬȍǿȌȏ 2024. ǴŰȌ ɸȈŬǿůȆȌ ŰȒȊ ŮȊ ȈȕȂȒ ɸȍȌɸŬȍŬůȇŮȏŬůŰȆȇȗȊ ȁȄȉǼŰȒȊ, Ȅ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ɸȍȌůǽȈŬȁŮ 

ŮȆŭȆȇȌȖȎ ŰŮȐȊȆȇȌȖȎ, ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȌȖȎ, ȊȌȉȆȇȌȖȎ, ŮɸȆȇȌȆȊȒȊȆŬȇȌȖȎ ȇŬȆ ǼȈȈȌȏȎ ůȏȉȁȌȖȈȌȏȎ ȂȆŬ ŰȄȊ 

ɸŬȍȌȐǾ ŰȄȎ ŬɸŬȍŬǿŰȄŰȄȎ ȏɸȌůŰǾȍȆȋȄȎ. ǵŬ ȁŬůȆȇǼ ȂŮȂȌȊȕŰŬ-ȌȍȕůȄȉŬ ɸȌȏ ǽȈŬȁŬȊ ȐȗȍŬ ȇŬŰǼ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 

ŬȊŬűȌȍǼȎ ůŰȌ ɸȈŬǿůȆȌ ŰȌȏ IPO ȇŬȆ ŰȄȎ ŮȆůŬȂȒȂǾȎ ŰȒȊ ȉŮŰȌȐȗȊ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ůŰȌ Ƿǥ ŮǿȊŬȆ ŰŬ ŮȋǾȎ: 

¶ ǞȇŰŬȇŰȄ ũŮȊȆȇǾ ǴȏȊǽȈŮȏůȄ ŰȒȊ ȉŮŰȕȐȒȊ ůŰȆȎ 6 ǫȌȏȈǿȌȏ 2023, Ȅ ȌɸȌǿŬ ŬɸȌűǼůȆůŮ ŰȄȊ ǽȊŬȍȋȄ ŰȒȊ 

ŭȆŬŭȆȇŬůȆȗȊ ůȐŮŰȆȇǼ ȉŮ ŰȌ ŮȊŭŮȐȕȉŮȊȌ IPO ȇŬȆ ŰȄ ȐȌȍǾȂȄůȄ ůȐŮŰȆȇȗȊ ŮȋȌȏůȆȌŭȌŰǾůŮȒȊ ůŰȌ ǧ.Ǵ. 

ȇŬȆ ŰȄ ǧȆȌǿȇȄůȄ ŰȌȏ ǧǥǥ. 

¶ ǧȄȉȌůǿŮȏůȄ ŰȌȏ ǯȕȉȌȏ 5045/2023 ɸȌȏ ȇȏȍȗȊŮȆ ŰȆȎ ŬȊŬȂȇŬǿŮȎ ŭȆŬŰǼȋŮȆȎ ȂȆŬ ŰȌ IPO  

¶ ǞȇŰŬȇŰȄ ũŮȊȆȇǾ ǴȏȊǽȈŮȏůȄ ŰȒȊ ȉŮŰȕȐȒȊ ůŰȆȎ 2 ǯȌŮȉȁȍǿȌȏ 2023, Ȅ ȌɸȌǿŬ ŬɸȌűǼůȆůŮ ŰȄ ŭȆǼůɸŬůȄ 

ŰȒȊ ȉŮŰȌȐȗȊ (share split) ȇŬȆ ŰȄȊ ŰȍȌɸȌɸȌǿȄůȄ ŰȌȏ ǼȍȅȍȌȏ 5.1 ŰȌȏ ǬŬŰŬůŰŬŰȆȇȌȖ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ. 

¶ ǧȄȉȌůǿŮȏůȄ ŰȒȊ ŮȊŭȆǼȉŮůȒȊ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ŬɸȌŰŮȈŮůȉǼŰȒȊ 9ȉǾȊȌȏ ůŰȆȎ 15 ǯȌŮȉȁȍǿȌȏ 2023. 

¶ ǲȍȌȇŬŰŬȍȇŰȆȇǽȎ ŮȊǽȍȂŮȆŮȎ ȂȆŬ ŰȄȊ ɸȍȌůǽȈȇȏůȄ ŮɸŮȊŭȏŰȆȇȌȖ ŮȊŭȆŬűǽȍȌȊŰȌȎ ȇŬŰǼ ŰȄ ŭȆǼȍȇŮȆŬ ŰȌȏ 

ǱȇŰȒȁȍǿȌȏ ȇŬȆ ǲŬȍȌȏůǿŬůȄ ɸȍȌȎ ŰȌȏȎ ǥȊŬȈȏŰǽȎ ůŰȆȎ 23 ǯȌŮȉȁȍǿȌȏ 2023. 

¶ ǞȇŰŬȇŰȄ ũŮȊȆȇǾ ǴȏȊǽȈŮȏůȄ ŰȒȊ ȉŮŰȕȐȒȊ ůŰȆȎ 4 ǧŮȇŮȉȁȍǿȌȏ 2023, Ȅ ȌɸȌǿŬ ŬɸȌűǼůȆůŮ ŰȆȎ 

ŰȍȌɸȌɸȌȆǾůŮȆȎ ŰȄȎ Ǵǥǥ, ŰȄȊ ŮȆůŬȂȒȂǾ ŰȒȊ ȉŮŰȌȐȗȊ ŰȌȏ ǧǥǥ ůŰȄȊ ǬȖȍȆŬ ǥȂȌȍǼ ŰȄȎ ǳȏȅȉȆȃȕȉŮȊȄȎ 

ǥȂȌȍǼȎ ǥȋȆȗȊ ŰȌȏ ǷȍȄȉŬŰȆůŰȄȍǿȌȏ ǥȅȄȊȗȊ ȇŬȆ ŰȄȊ ŰȍȌɸȌɸȌǿȄůȄ ŰȌȏ KŬŰŬůŰŬŰȆȇȌȖ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ, 

ȗůŰŮ ȊŬ ŮȊŬȍȉȌȊȆůŰŮǿ ȉŮ ŰȆȎ ŭȆŬŰǼȋŮȆȎ ŰȌȏ ǯȕȉȌȏ 4548/2018 ȇŬȆ ŰȌȏ ǯȕȉȌȏ 4706/2020 ɸŮȍǿ 

ŮȆůȄȂȉǽȊȒȊ ŬȊȒȊȖȉȒȊ ŮŰŬȆȍŮȆȗȊ ȏɸȕ ŰȄȊ ŬȊŬȁȈȄŰȆȇǾ ŬǿȍŮůȄ ŰȄȎ ǽȊŬȍȋȄȎ ŭȆŬɸȍŬȂȉǼŰŮȏůȄȎ ŰȒȊ 
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ȉŮŰȌȐȗȊ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ůŰȄȊ ǬȖȍȆŬ ǥȂȌȍǼ ŰȄȎ ǳȏȅȉȆȃȕȉŮȊȄȎ ǥȂȌȍǼȎ ǥȋȆȗȊ ŰȌȏ ǷȍȄȉŬŰȆůŰȄȍǿȌȏ 

ǥȅȄȊȗȊ. 

¶ ǞȇŰŬȇŰȄ ũŮȊȆȇǾ ǴȏȊǽȈŮȏůȄ ŰȒȊ ȉŮŰȕȐȒȊ ŰȄȎ 14ȄȎ ǧŮȇŮȉȁȍǿȌȏ 2023, Ȅ ȌɸȌǿŬ ŬɸȌűǼůȆůŮ ŰȄ ŭȆŬȊȌȉǾ 

ɸȍȌůȒȍȆȊȌȖ ȉŮȍǿůȉŬŰȌȎ ȂȆŬ ŰȄ ȐȍǾůȄ 2023 ȇŬȆ ŰȄ ŭȆŬȊȌȉǾ ȇŮȍŭȗȊ Ŭɸȕ ɸŬȍŮȈȅȌȖůŮȎ ȐȍǾůŮȆȎ 

¶ ǞȇŰŬȇŰȄ ũŮȊȆȇǾ ǴȏȊǽȈŮȏůȄ ŰȒȊ ȉŮŰȕȐȒȊ ŰȄȎ 15ȄȎ ǧŮȇŮȉȁȍǿȌȏ 2023, Ȅ ȌɸȌǿŬ ŬɸȌűǼůȆůŮ ŰȄ ůȖȊŬȑȄ 

ůȏȉűȒȊǿŬȎ-ɸȈŬȆůǿȌȏ ȉŮ ŰȄȊ AviAlliance ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȌ ǮȊȄȉȕȊȆȌ ǬŬŰŬȊȕȄůȄȎ, ŮȇȈȌȂǾ ȊǽȌȏ 

ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȌȖ ǴȏȉȁȌȏȈǿȌȏ ȇŬȆ ŭȆȌȍȆůȉȕ ŬȊŮȋǼȍŰȄŰȒȊ ȉȄ ŮȇŰŮȈŮůŰȆȇȗȊ ȉŮȈȗȊ, ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȌ ǼȍȅȍȌ 

5 Ä 2 ŰȌȏ ǯȕȉȌȏ 4706/2020, ȏɸȕ ŰȄȊ ŬȊŬȁȈȄŰȆȇǾ ŬǿȍŮůȄ ŰȄȎ ǽȊŬȍȋȄȎ ŭȆŬɸȍŬȂȉǼŰŮȏůȄȎ ŰȒȊ 

ȉŮŰȌȐȗȊ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ůŰȄȊ ǬȖȍȆŬ ǥȂȌȍǼ ŰȄȎ ǳȏȅȉȆȃȕȉŮȊȄȎ ǥȂȌȍǼȎ ǥȋȆȗȊ ŰȌȏ ǷȍȄȉŬŰȆůŰȄȍǿȌȏ 

ǥȅȄȊȗȊ. 

 

ǴȐǽŭȆȌ ŬȖȋȄůȄȎ ŭȏȊŬȉȆȇȕŰȄŰŬȎ ůŮ 33 ŮȇŬŰȌȉȉȖȍȆŬ ŮɸȆȁǼŰŮȎ ŮŰȄůǿȒȎ (33 MAP Master  Plan )  

ǬŬŰǼ ŰȄ 12ȉȄȊȄ ɸŮȍǿȌŭȌ ɸȌȏ ǽȈȄȋŮ ŰȌȊ ǮǼȆȌ ŰȌȏ 2019, Ȅ ŮɸȆȁŬŰȆȇǾ ȇǿȊȄůȄ ȋŮɸǽȍŬůŮ ŰȌ 95% ŰȄȎ ŮŰǾůȆŬȎ 

ŭȏȊŬȉȆȇȕŰȄŰŬȎ. ǴŰȄ ůȏȊǽȐŮȆŬ, ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȆȎ ŭȆŬŰǼȋŮȆȎ ŰȄȎ Ǵǥǥ, Ȍ ǧǥǥ ȉŮ ŰȄȊ ȏɸȌůŰǾȍȆȋȄ ŰŮȐȊȆȇȗȊ 

ůȏȉȁȌȖȈȒȊ ŮȇɸȕȊȄůŮ ŰȌ ǷȒȍȌŰŬȋȆȇȕ ǴȐǽŭȆȌ ȂȆŬ ŰȄ ůŰŬŭȆŬȇǾ ŬȖȋȄůȄ ŰȄȎ ŭȏȊŬȉȆȇȕŰȄŰŬȎ ŰȌȏ ŬŮȍȌŭȍȌȉǿȌȏ 

ȉǽȐȍȆ ŰȌ ŬȊȗŰŬŰȌ ȕȍȆȌ ŰȒȊ 50 ŮȇŬŰȌȉȉȏȍǿȒȊ ŮɸȆȁŬŰȗȊ ŮŰȄůǿȒȎ. ǵȌ ǷȒȍȌŰŬȋȆȇȕ ǴȐǽŭȆȌ ȏɸȌȁȈǾȅȄȇŮ ůŰȄȊ 

Yǲǥ ȇŬȆ ŮȂȇȍǿȅȄȇŮ Ŭɸȕ ŰȄȊ ŰŮȈŮȏŰŬǿŬ ůŰȆȎ 27 ǧŮȇŮȉȁȍǿȌȏ 2019. ǵȌ 33MAP Master Plan, ŭȄȈŬŭǾ Ȅ ɸȍȗŰȄ 

űǼůȄ ŮɸǽȇŰŬůȄȎ ǽȐŮȆ ůȐŮŭȆŬůŰŮǿ ȉŮ ůȇȌɸȕ ŰȄȊ ŬȖȋȄůȄ ŰȄȎ ŭȏȊŬȉȆȇȕŰȄŰŬȎ ůŮ 33 ŮȇŬŰȌȉȉȖȍȆŬ ŮɸȆȁǼŰŮȎ 

ŮŰȄůǿȒȎ Ŭɸȕ 26 ŮȇŬŰȌȉȉȖȍȆŬ ɸȌȏ ŮǿȊŬȆ ůǾȉŮȍŬ. Ǫ ȏȈȌɸȌǿȄůȄ ŰȌȏ 33MAP Master Plan ŬȊŮůŰǼȈȄ ȇŬŰǼ ŰȄ 

ŭȆǼȍȇŮȆŬ ŰȄȎ ɸŬȊŭȄȉǿŬȎ Covid-19, ȇŬŰǼ ŰȄ ŭȆǼȍȇŮȆŬ ŰȄȎ ȌɸȌǿŬȎ Ȅ ŮɸȆȁŬŰȆȇǾ ȇǿȊȄůȄ ȉŮȆȗȅȄȇŮ ȇǼŰȒ Ŭɸȕ ŰȌ 

ȕȍȆȌ ŰȌȏ 90% ŰȄȎ ŮŰǾůȆŬȎ ŭȏȊŬȉȆȇȕŰȄŰŬȎ ŰȒȊ ŬŮȍȌůŰŬȅȉȗȊ. Ƕɸȕ ŰȌ ɸȍǿůȉŬ ŰȄȎ ǽȊŰȌȊȄȎ ŬȊǼȇŬȉȑȄȎ ŰȄȎ 

ŮɸȆȁŬŰȆȇǾȎ ȇǿȊȄůȄȎ ůŰȌ ǥŮȍȌŭȍȕȉȆȌ ȉŮŰǼ ŰȄȊ ɸŬȊŭȄȉǿŬ Covid-19, Ȅ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ȋŮȇǿȊȄůŮ Ůȇ ȊǽȌȏ ŰȄȊ 

ȏȈȌɸȌǿȄůȄ ŰȌȏ 33MAP Master Plan, ŭŮŭȌȉǽȊȌȏ ȕŰȆ Ȅ ŮɸȆȁŬŰȆȇǾ ȇǿȊȄůȄ ȇŬŰǼ ŰȌȏȎ ɸȍȌȄȂȌȖȉŮȊȌȏȎ 12 ȉǾȊŮȎ 

ǼȂȂȆȋŮ ȇŬȆ ɸǼȈȆ ŰȌ 95% ŰȄȎ ŮŰǾůȆŬȎ ŭȏȊŬȉȆȇȕŰȄŰŬȎ ŰȒȊ ŬŮȍȌůŰŬȅȉȗȊ Ŭɸȕ ŰȌȊ ǥɸȍǿȈȆȌ ŰȌȏ 2023. ǵȌ 33MAP 

Master Plan ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊŮȆ ŰȄȊ ŮɸǽȇŰŬůȄ ŰȌȏ ǬŰȆȍǿȌȏ ǬȖȍȆȌȏ ǥŮȍȌůŰŬȅȉȌȖ ȇŬŰǼ ɸŮȍǿɸȌȏ 81.000 

ŰŮŰȍŬȂȒȊȆȇǼ ȉǽŰȍŬ, ŰȄȊ ŬȊǼɸŰȏȋȄ ȊǽŬȎ ɸŮȍȆȌȐǾȎ ůŰǼȅȉŮȏůȄȎ ŬŮȍȌůȇŬűȗȊ ȉŮ 32 ȅǽůŮȆȎ ůŰǼȅȉŮȏůȄȎ ȇŬȆ 

ůȏȊŬűŮǿȎ ȏɸȌŭȌȉǽȎ, ǽȊŬ ȊǽȌ ɸȌȈȏȗȍȌűȌ ȐȗȍȌ ůŰǼȅȉŮȏůȄȎ ȌȐȄȉǼŰȒȊ I .X., ǽȊŬȊ ŬŮȍȌůŰŬȅȉȕ VIP ȇŬȆ ǼȈȈŮȎ 

ŬɸŬȍŬǿŰȄŰŮȎ ȏɸȌŭȌȉǽȎ (ɸ.Ȑ. ȌŭȆȇȕ ŭǿȇŰȏȌ ȇ.Ȉɸ.). ǮŮŰǼ Ŭɸȕ ŭȆŬȁȌȏȈŮȖůŮȆȎ ȉŮ ŰȌȏȎ ŮȆŭȆȇȌȖȎ ůȏȉȁȌȖȈȌȏȎ 

ȉŬȎ, Ȅ ȏȈȌɸȌǿȄůȄ ŰȌȏ 33MAP Master Plan ŮȇŰȆȉǼŰŬȆ ȕŰȆ ȅŬ ŬɸŬȆŰǾůŮȆ ɸǽȊŰŮ ǽȒȎ ǽȋȆ ȐȍȕȊȆŬ ȇŬȆ, ȒȎ Ůȇ ŰȌȖŰȌȏ, 

Ȅ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ȁȍǿůȇŮŰŬȆ ůŮ ůȏȃȄŰǾůŮȆȎ ȉŮ ŰȄȊ Aǲǥ ȗůŰŮ ȊŬ ůȏȉűȒȊȄȅŮǿ Ȅ ŬȊŰǿůŰȌȆȐȄ ɸŮȍǿȌŭȌȎ ȏȈȌɸȌǿȄůȄȎ. 

ǨɸǿůȄȎ, ȇŬŰǼ ŰȄ ŭȆǼȍȇŮȆŬ ŰȌȏ 2023, Ȅ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ɸȍȌǽȁȄ ůŰȆȎ ŬɸŬȍŬǿŰȄŰŮȎ ȌȍȂŬȊȒŰȆȇǽȎ ŮȊǽȍȂŮȆŮȎ ȂȆŬ ŰȄȊ 

ŮɸŬȊǽȊŬȍȋȄ ŰȌȏ 33MAP Master Plan, ůȏȉɸŮȍȆȈŬȉȁŬȊȌȉǽȊȄȎ ŰȄȎ ɸȍȌȇǾȍȏȋȄȎ ŰȌȏ ŭȆŬȂȒȊȆůȉȌȖ ȂȆŬ ŰȌȊ 

ȌȍȆůȉȕ ŰȌȏ ũȍŬűŮǿȌȏ ǮŮȈŮŰȗȊ ȂȆŬ ŰȄȊ ŮɸǽȇŰŬůȄ ŰȒȊ ŬŮȍȌůŰŬȅȉȗȊ. 

 

ǭȌȆɸǼ ǽȍȂŬ 

ǨɸȆɸȈǽȌȊ, ŰȌ 2023, Ȅ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ɸȍȌǽȁȄ ůŰȄȊ ȏȈȌɸȌǿȄůȄ ȌȍȆůȉǽȊȒȊ ǽȍȂȒȊ ŬȊǼɸŰȏȋȄȎ ȏɸȌŭȌȉȗȊ, ŰŬ 

ůȄȉŬȊŰȆȇȕŰŮȍŬ Ůȇ ŰȒȊ ȌɸȌǿȒȊ ŮǿȊŬȆ ŰŬ ŮȋǾȎ: 

¶ Ǫ ŬȊǼɸŰȏȋȄ ŮȊȕȎ ūȒŰȌȁȌȈŰŬȓȇȌȖ ǲǼȍȇȌȏ 16 MWp ȉŮ ŮŰǾůȆŬ ŬȊŬȉŮȊȕȉŮȊȄ ɸŬȍŬȂȒȂǾ 27,5 GWh, 

ŰȌ ȌɸȌǿȌ ȌȈȌȇȈȄȍȗȅȄȇŮ ȇŬȆ ŮȂȇŬȆȊȆǼůŰȄȇŮ ŰȌȊ ǮǼȍŰȆȌ ŰȌȏ 2023. ǵȌ ǽȍȂȌ ŬȏŰȕ, ŮǿȊŬȆ ŰȌ ɸȍȗŰȌ Ŭɸȕ 

ȉȆŬ ůŮȆȍǼ ɸȍǼůȆȊȒȊ ŮɸŮȊŭȖůŮȒȊ ɸȍȌȎ ŰȄȊ ȏȈȌɸȌǿȄůȄ ŰȌȏ "Route 2025" ȂȆŬ ȉȄŭŮȊȆȇȕ ȆůȌȃȖȂȆȌ 

ŮȇɸȌȉɸȗȊ ŬŮȍǿȒȊ ȅŮȍȉȌȇȄɸǿȌȏ ǽȒȎ ŰȌ 2025. Ǫ ȌȈȌȇȈǾȍȒůȄ ŰȌȏ ūȒŰȌȁȌȈŰŬȓȇȌȖ ǲǼȍȇȌȏ 16 MWp 

ɸŮȍȆȌȍǿȃŮȆ ŰȌ ŬɸȌŰȖɸȒȉŬ ŰȌȏ ǧǥǥ ȇŬŰǼ ɸŮȍȆůůȕŰŮȍȌ Ŭɸȕ 11.550 ŰȕȊȌȏȎ ŭȆȌȋŮȆŭǿȌȏ ŰȌȏ ǼȊȅȍŬȇŬ 

(CǱ2) ŮŰȄůǿȒȎ, ȇŬȆ ɸŮȍȆȌȍǿȃŮȆ ŰȄȊ ŮȋǼȍŰȄůȄ ŰȌȏ ȇȕůŰȌȏȎ ȄȈŮȇŰȍȆȇǾȎ ŮȊǽȍȂŮȆŬȎ Ŭɸȕ ŰȆȎ ůȐŮŰȆȇǽȎ 

ŭȆŬȇȏȉǼȊůŮȆȎ  ŰȆȉȗȊ.  
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¶ Ǫ ŬȊŬȇŬŰŬůȇŮȏǾ, Ȅ ŬȊŬȁǼȅȉȆůȄ ȇŬȆ Ȅ ȅǽůȄ ůŮ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬ ŰȒȊ ȊǽȒȊ ǴȏůŰȄȉǼŰȒȊ ǧȆŬȐŮǿȍȆůȄȎ 

ǥɸȌůȇŮȏȗȊ, ůȏȉɸŮȍȆȈŬȉȁŬȊȌȉǽȊȌȏ ŰȌȏ ŮȋȌɸȈȆůȉȌȖ ŮȈǽȂȐȌȏ ɸȌȏ ůȏȉȉȌȍűȗȊŮŰŬȆ ȉŮ ŰȌ ǲȍȕŰȏɸȌ 

3 (STD3), ȌȈȌȇȈȄȍȗȅȄȇŮ ůŰȄ ǯȕŰȆŬ ǥǿȅȌȏůŬ ǥɸȌůȇŮȏȗȊ (South Baggage Hall), ůȄȉŬŰȌŭȌŰȗȊŰŬȎ 

ŰȄȊ ȌȈȌȇȈǾȍȒůȄ ŮȊȕȎ ǽȍȂȌȏ - ȌȍȕůȄȉȌȏ ȂȆŬ ŰȄȊ ŬŭȆǼȈŮȆɸŰȄ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬ ŰȌȏ ǥŮȍȌŭȍȌȉǿȌȏ (Ȅ ǦȕȍŮȆŬ 

ǥǿȅȌȏůŬ ǥɸȌůȇŮȏȗȊ - North Baggage Hall- ȌȈȌȇȈȄȍȗȅȄȇŮ ŰȌ 2022).  

 

¶ Ǫ ȏȈȌɸȌǿȄůȄ ŰȌȏ ůȏůŰǾȉŬŰȌȎ ǨȈŮȂȐȕȉŮȊȄȎ ǲȍȕůȁŬůȄȎ ůŰŬ ȌŭȆȇǼ ŰȉǾȉŬŰŬ ɸȍȕůȁŬůȄȎ ůŰȌȏȎ 

ȐȗȍȌȏȎ ŬȊŬȐȒȍǾůŮȒȊ ȇŬȆ ŬűǿȋŮȒȊ ȇŬȆ ŰŬ ŬȊŰǿůŰȌȆȐŬ ȉǽŰȍŬ (ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȌ ǼȍȅȍȌ 29 ŰȌȏ Ȋ. 

4903/2022) ŬȊŰȆȉŮŰȗɸȆůŮ ŰȄ ȉȄ ȌȍȅǾ ȐȍǾůȄ ŰȒȊ ȐȗȍȒȊ ŰȒȊ ȌŭȆȇȗȊ ŰȉȄȉǼŰȒȊ ɸȍȕůȁŬůȄȎ ůŰȌȊ 

ŬŮȍȌůŰŬȅȉȕ Ŭɸȕ ŰȌȏȎ ȐȍǾůŰŮȎ ŬȏŰȌȇȆȊǾŰȒȊ ȇŬȆ ŮȋŬůűǼȈȆůŮ ŰȄȊ ȌȉŬȈǾ ȇŬȆ ŬůűŬȈǾ ȐȍǾůȄ ŰȒȊ ŮȊ 

ȈȕȂȒ ȐȗȍȒȊ. ǴŰȌ ɸȈŬǿůȆȌ ŬȏŰȕ, ȏȈȌɸȌȆǾȅȄȇŮ ǽȊŬȎ ȊǽȌȎ ȐȗȍȌȎ ŬȊŬȉȌȊǾȎ ŰŬȋǿ ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ Ȅ 

ȉŮŰŮȂȇŬŰǼůŰŬůȄ ŰȌȏ ȐȗȍȌȏ ŬȊŬȉȌȊǾȎ ŰȒȊ ɸȍȌȉȆůȅȒȉǽȊȒȊ ŰŬȋǿ ȇŬȆ ŰȌȏ ȐȗȍȌȏ ůŰǼȅȉŮȏůȄȎ valet, 

ǽȍȂŬ ŰŬ ȌɸȌǿŬ ȁŮȈŰǿȒůŬȊ ɸŮȍŬȆŰǽȍȒ ŰȄ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬ ŰȒȊ ȌŭȆȇȗȊ ŰȉȄȉǼŰȒȊ ɸȍȕůȁŬůȄȎ ůŮ 

ůȏȊŭȏŬůȉȕ ȉŮ ŰȄȊ ɸȍȌŬȊŬűŮȍȅŮǿůŬ ɸŬȍǽȉȁŬůȄ.  

 

¶ Ǫ ŮɸǽȇŰŬůȄ ŰȌȏ ǬŰȆȍǿȌȏ ǧȌȍȏűȌȍȆȇȌȖ ǥŮȍȌůŰŬȅȉȌȖ (STB), ůȏȊŭȏǼȃȌȊŰŬȎ ŰȄȊ ŮɸǽȇŰŬůȄ ŰȌȏ 

ȇŰȆȍǿȌȏ ȇŬŰǼ 1.400 Ű.ȉ. ȉŮ ȌȍȆůȉǽȊŮȎ ȈŮȆŰȌȏȍȂȆȇǽȎ ŬȊŬŭȆŬŰǼȋŮȆȎ, ɸŬȍŬŭȕȅȄȇŮ ŮȊ ȉǽȍŮȆ ɸȍȆȊ Ŭɸȕ ŰȄȊ 

ȅŮȍȆȊǾ ɸŮȍǿȌŭȌ ŬȆȐȉǾȎ, ůȏȉȁǼȈȈȌȊŰŬȎ ůŰȄȊ ŮɸȆŰȏȐǾ ŮȋȏɸȄȍǽŰȄůȄ ŰȄȎ ȇȏȇȈȌűȌȍǿŬȎ ȇŬŰǼ ŰȄ 

ŭȆǼȍȇŮȆŬ ŰȄȎ ȅŮȍȆȊǾȎ ŬȆȐȉǾȎ ŰȌȏ 2023. ǵȌ ŮȊ ȈȕȂȒ ǽȍȂȌ ŮɸǽȇŰŬůȄȎ ŬȊŬȉǽȊŮŰŬȆ ȊŬ ȌȈȌȇȈȄȍȒȅŮǿ 

ŮȊŰȕȎ ŰȌȏ ɸȍȗŰȌȏ ŮȋŬȉǾȊȌȏ ŰȌȏ 2024.  

 

¶ Ǫ ȇŬŰŬůȇŮȏǾ ȊǽȌȏ ȐȗȍȌȏ ůŰǼȅȉŮȏůȄȎ ŬŮȍȌůȇŬűȗȊ ȉŮ 10 ŮɸȆɸȈǽȌȊ ȅǽůŮȆȎ ȇŬŰȄȂȌȍǿŬȎ C, ȁȌȍŮǿȒȎ 

ŰȌȏ ǵȍȌȐȌŭȍȕȉȌȏ Y2, ȇŬȆ ȊǽȌȏ ȐȗȍȌȏ ůŰǼȅȉŮȏůȄȎ ŬŮȍȌůȇŬűȗȊ çGA/BAè (ũŮȊȆȇǾȎ ǥŮȍȌɸȌȍǿŬȎ) 

ȇȌȊŰǼ ůŰȄȊ ɸŮȍȆȌȐǾ ŰȌȏ ȇȖȍȆȌȏ ȏɸȌůŰǽȂȌȏ ůȏȊŰǾȍȄůȄȎ ŬŮȍȌůȇŬűȗȊ, ɸŬȍŬŭȕȅȄȇŮ ŮȊ ȉǽȍŮȆ, ŮȊȗ 

Ȍ ůȐŮŰȆȇȕȎ ȊǽȌȎ ůŰŬȅȉȕȎ ŮȋȏɸȄȍǽŰȄůȄȎ ɸǿůŰŬȎ ɸȍȕȇŮȆŰŬȆ ȊŬ ȌȈȌȇȈȄȍȒȅŮǿ ŮȊŰȕȎ ŰȌȏ 2024.  

 

¶ ǧȖȌ ɸȖȈŮȎ ŬȊŬȐȗȍȄůȄȎ ȂȆŬ ɸȍȌȌȍȆůȉȌȖȎ ǨȇŰȕȎ ǴǽȊȂȇŮȊ ǽȐȌȏȊ ŭȄȉȆȌȏȍȂȄȅŮǿ ůŰȌ ǨɸǿɸŮŭȌ 

ǥȊŬȐȒȍǾůŮȒȊ ȉŮ ŰȄȊ ŬȊŬŭȆŬȉȕȍűȒůȄ ŮȊȕȎ ȏűȆůŰǼȉŮȊȌȏ ȐȗȍȌȏ ɸȌȏ ůŰȌ ɸŬȍŮȈȅȕȊ 

ȇŬŰŬȈŬȉȁŬȊȕŰŬȊ Ŭɸȕ ŬǿȅȌȏůŮȎ ŬȊŬȉȌȊǾȎ ŭȆŬȇŮȇȍȆȉǽȊȒȊ ŮɸȆȁŬŰȗȊ (CIP lounges).  

ǵǽȈȌȎ, ɸȍȌȇŮȆȉǽȊȌȏ ȊŬ ŬȋȆȌɸȌȆǾůȌȏȉŮ ŬɸȌŰŮȈŮůȉŬŰȆȇǼ ŰȆȎ ŮȏȇŬȆȍǿŮȎ ȇŬȆ ȊŬ ŬȊŰȆȉŮŰȒɸǿůȌȏȉŮ ŰȆȎ ɸȍȌȇȈǾůŮȆȎ 

ɸȌȏ ǽȐȌȏȉŮ ȉɸȍȌůŰǼ ȉŬȎ ůŰȄ ȊǽŬ ŮɸȌȐǾ ŰȄȎ ŬȊǼɸŰȏȋȄȎ ȇŬȆ ȉŮŰǼ ŰȌ ɸǽȍŬȎ ŰȄȎ ɸŬȊŭȄȉǿŬȎ, ȈŬȉȁǼȊȌȏȉŮ 

ůŰȌȐŮȏȉǽȊŬ ȉǽŰȍŬ ȂȆŬ ŰȄȊ ŮɸǿŰŮȏȋȄ ȏȑȄȈȗȊ ŮɸȆŭȕůŮȒȊ ȇŬȆ ŰȄȊ ȏȈȌɸȌǿȄůȄ ŰȒȊ ȉŬȇȍȌɸȍȕȅŮůȉȒȊ ůŰȕȐȒȊ 

ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ. Ǫ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŬ ǥȋȆȌȈȕȂȄůȄȎ ŰȄȎ ǥɸȕŭȌůȄȎ ŰȒȊ ǨȍȂŬȃȌȉǽȊȒȊ ŰȌȏ ǧǥǥ ŬɸȌŰŮȈŮǿ ǽȊŬ ůȄȉŬȊŰȆȇȕ 

ŮȍȂŬȈŮǿȌ ɸȌȏ ȉŬȎ ŮɸȆŰȍǽɸŮȆ ȊŬ ŭȆŬŰȄȍǾůȌȏȉŮ ȇȌȏȈŰȌȖȍŬ ȏȑȄȈȗȊ ŮɸȆŭȕůŮȒȊ ȂȆŬ ůȏȊŮȐǾ ŬȊǼɸŰȏȋȄ ůŮ ȉȆŬ 

ŬȂȌȍǼ ŮȍȂŬůǿŬȎ, Ȅ ȌɸȌǿŬ, ȉŮŰǼ ŰȄȊ ɸŬȊŭȄȉǿŬ, ȇŬȈŮǿŰŬȆ ȊŬ ŬȊŰȆȉŮŰȒɸǿůŮȆ ȉȆŬ ůŮȆȍǼ ȊǽȒȊ ɸȍȌȇȈǾůŮȒȊ. 

 

Ȃ. ǬȏȍȆȕŰŮȍŬ ǱȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ǥɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ  

 

Ȃ.1 ǷȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾ ǥɸȕŭȌůȄ ŬȊǼ ǵȌȉǽŬ   

ǬŬŰǼ ŰȄ ŭȆǼȍȇŮȆŬ ŰȌȏ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇȌȖ ǽŰȌȏȎ 2023, Ȅ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾ ŬɸȕŭȌůȄ ŰȄȎ ŮŰŬȆȍǿŬȎ ɸŬȍȌȏůǿŬůŮ  ȆůȐȏȍǾ 

ŬȊǼȇŬȉȑȄ, ȋŮɸŮȍȊȗȊŰŬȎ ŰȆȎ ŮɸȆŭȕůŮȆȎ ŰȌȏ ɸȍȌȄȂȌȖȉŮȊȌȏ ǽŰȌȏȎ ȕŰŬȊ ȌȆ ɸŮȍȆȌȍȆůȉȌǿ ůŰŬ ŰŬȋǿŭȆŬ ǾŰŬȊ ůŮ 

ȆůȐȖ ǽȒȎ ŰȌȊ ǮǼȆȌ ŰȌȏ 2022, ŬȈȈǼ ȋŮɸŮȍȊȗȊŰŬȎ ȇŬȆ ŰŬ ɸȍȌ ɸŬȊŭȄȉǿŬȎ (Covid-19) ŮɸǿɸŮŭŬ ŰȌȏ ǽŰȌȏȎ 2019. 

ǵŬ ȇȖȍȆŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ  ŰȒȊ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ŮɸȆŭȕůŮȒȊ ŰȌ 2023 ůŮ ůȖȂȇȍȆůȄ ȉŮ ŰȌ 2022 ɸŬȍȌȏůȆǼȃȌȊŰŬȆ ůŰȌȊ 

ɸŬȍŬȇǼŰȒ ɸǿȊŬȇŬ:  
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ǬŬŰǼůŰŬůȄ ǥɸȌŰŮȈŮůȉǼŰȒȊ ǷȍǾůȄȎ 
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ǞůȌŭŬ ȇŬȆ ǭȌȆɸǼ ŮȆůȌŭǾȉŬŰŬ 

ǵŬ ǽůȌŭŬ ȇŬȆ ȈȌȆɸǼ ŮȆůȌŭǾȉŬŰŬ  (ŮȋŬȆȍȌȏȉǽȊȄȎ ŰȄȎ ŬɸȌȃȄȉǿȒůȄȎ ɸȌȏ ŮȈǾűȅȄ Ŭɸȕ ŰȌ ǨȈȈȄȊȆȇȕ ǧȄȉȕůȆȌ) 

ŬȏȋǾȅȄȇŬȊ ȇŬŰǼ ú106,8 ŮȇŬŰȌȉȉȖȍȆŬ Ǿ 22,4%, Ŭɸȕ ú476,9 ŮȇŬŰȌȉȉȖȍȆŬ ŰȌ 2022 ůŮ ú583,7 ŮȇŬŰȌȉȉȖȍȆŬ 

ŰȌ 2023, ȉŮ ȕȈŮȎ ŰȆȎ ȇŬŰȄȂȌȍǿŮȎ ŮůȕŭȒȊ ȊŬ ɸŬȍȌȏůȆǼȃȌȏȊ ůȄȉŬȊŰȆȇǾ ȁŮȈŰǿȒůȄ.  

 

 

 ǨȆŭȆȇȕŰŮȍŬ, ŰŬ ǽůȌŭŬ & ȈȌȆɸǼ ŮȆůȌŭǾȉŬŰŬ Ŭɸȕ ǥŮȍȌɸȌȍȆȇǽȎ ǧȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŮȎ ŬȊǾȈȅŬȊ ůŮ ú448,9 

ŮȇŬŰȌȉȉȖȍȆŬ, ǾŰȌȆ + 22,2% ůŮ ůȐǽůȄ ȉŮ ŰȌȊ ɸȍȌȄȂȌȖȉŮȊȌ ȐȍȕȊȌ. Ǳ ȇȖȍȆȌȎ ůȏȊŰŮȈŮůŰǾȎ ŬȏŰǾȎ ŰȄȎ ŬȖȋȄůȄȎ 

ůȐŮŰǿȃŮŰŬȆ ȉŮ ŰȆȎ ŮɸȆŭȕůŮȆȎ ŰȒȊ ŮůȕŭȒȊ Ŭɸȕ ŰȆȎ ǥŮȍȌɸȌȍȆȇǽȎ ǷȍŮȗůŮȆȎ ȇŬȆ ŰȌ ǵǽȈȌȎ ǨȇůȏȂȐȍȌȊȆůȉȌȖ ȇŬȆ 

ǥȊǼɸŰȏȋȄȎ ǥŮȍȌȈȆȉǽȊȒȊ ɸȌȏ ŬȊǾȈȅŬȊ ůȏȊȌȈȆȇǼ ůŮ ú353,4 ŮȇŬŰȌȉȉȖȍȆŬ, ǾŰȌȆ +23.4% ǽȊŬȊŰȆ ŰȌȏ 2022, 

ȈȕȂȒ ŰȄȎ ŬȖȋȄůȄȎ ŰȄȎ ȇǿȊȄůȄȎ ȇŬŰǼ 24,0%, ŮȊȗ ȌȆ ŰȆȉǽȎ ŰȒȊ ŬŮȍȌɸȌȍȆȇȗȊ ȐȍŮȗůŮȒȊ ɸŬȍǽȉŮȆȊŬȊ ůŰŬȅŮȍǽȎ 

ŰȌ 2023. 

 

ǨɸȆɸȈǽȌȊ, ŰŬ ǽůȌŭŬ & ȈȌȆɸǼ ŮȆůȌŭǾȉŬŰŬ Ŭɸȕ ŰȆȎ ǮȄ ǥŮȍȌɸȌȍȆȇǽȎ ǧȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŮȎ ŬȊǾȈȅŬȊ ůŮ ú134,8 ŮȇŬŰ., 

ŭȄȈŬŭǾ +23,2% ůŮ ůȖȂȇȍȆůȄ ȉŮ ŰȌ 2022. Ǳ ȁŬůȆȇȕȎ ɸŬȍǼȂȌȊŰŬȎ ŬȏŰǾȎ ŰȄȎ ȁŮȈŰǿȒůȄȎ ŮǿȊŬȆ Ȅ ŬȖȋȄůȄ ŰȒȊ 

ŮůȕŭȒȊ Ŭɸȕ ŰȆȎ Ŭɸȕ ŰȆȎ ŮȉɸȌȍȆȇǽȎ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŮȎ ȇŬȆ ŰȆȎ ȏɸȄȍŮůǿŮȎ ůŰǼȅȉŮȏůȄȎ ŬȏŰȌȇȆȊǾŰȒȊ. ǨȆŭȆȇȕŰŮȍŬ, 

ŰŬ ǽůȌŭŬ Ŭɸȕ ŰȆȎ ŮȉɸȌȍȆȇǽȎ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŮȎ ǼȂȂȆȋŬȊ ŰŬ ú87,9 ŮȇŬŰ. ȇŬŰǼ ŰȄ ŭȆǼȍȇŮȆŬ ŰȌȏ 2023 Ŭɸȕ ú71,6 

ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022, ȈȕȂȒ ŰȄȎ ŬȖȋȄůȄȎ ŰȄȎ ŮɸȆȁŬŰȆȇǾȎ ȇǿȊȄůȄȎ ȇŬȆ ŰȄȎ ȁŮȈŰǿȒůȄȎ ŰȒȊ ŮȉɸȌȍȆȇȗȊ ŮɸȆŭȕůŮȒȊ, ɸȌȏ 

ɸȍȌǽȇȏȑŮ Ŭɸȕ ŰȄȊ ŬȊŬȁǼȅȉȆůȄ ŰȄȎ ŮȉɸȌȍȆȇǾȎ ɸȍȌůűȌȍǼȎ ŰȒȊ ŬŮȍȌůŰŬȅȉȗȊ ŰȌȏ ǧǥǥ ȉǽůȒ ŰȄȎ 

ůŰȍŬŰȄȂȆȇǾȎ çBest of Greeceè. ǲȍȕůȅŮŰȌȆ ɸŬȍǼȂȌȊŰŮȎ ɸȌȏ ůȏȊǽȁŬȈŬȊ ůŰȄȊ ŬȖȋȄůȄ ŰȒȊ ŮȉɸȌȍȆȇȗȊ ŮůȕŭȒȊ 
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ǾŰŬȊ Ȅ ɸȍȕůȁŬůȄ ŰȒȊ ŮɸȆȁŬŰȗȊ ɸȍȌȎ ŰȌ ǪȊȒȉǽȊȌ ǦŬůǿȈŮȆȌ ůŮ ŬȂȌȍǽȎ ŬűȌȍȌȈȌȂǾŰȒȊ ŮȆŭȗȊ, Ȅ 

ɸŮȍȆȌȍȆůȉǽȊȄ ɸŬȍȌȐǾ ȂŮȏȉǼŰȒȊ ůŰȄȊ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾ ȅǽůȄ ŰȒȊ ɸŮȍȆůůȌŰǽȍȒȊ ɸŰǾůŮȒȊ ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ Ȅ ŬȏȋȄȉǽȊȄ 

ůȏȊŭŮůȆȉȕŰȄŰŬ ȉŮ ɸȍȌȌȍȆůȉȌȖȎ ŰȒȊ Ǫǲǥ. ǱȆ ŮȊ ȈȕȂȒ ɸŬȍǼȂȌȊŰŮȎ ȉŬȎ ŮɸǽŰȍŮȑŬȊ ȊŬ ȋŮɸŮȍǼůȌȏȉŮ ŰȌȊ 

ŬȍȊȄŰȆȇȕ ŬȊŰǿȇŰȏɸȌ ɸȌȏ ŮǿȐŬȊ ŰŬ ȂŮȒɸȌȈȆŰȆȇǼ ɸȍȌȁȈǾȉŬŰŬ ůŰȌ ŮɸȆȁŬŰȆȇȕ ɸȍȌűǿȈ, ȕɸȒȎ Ȅ ŬɸȌȏůǿŬ ŮɸȆȁŬŰȗȊ 

ȉŮ ȏȑȄȈȕ ȇŬŰŬȊŬȈȒŰȆȇȕ ɸȍȌűǿȈ Ŭɸȕ ŰȄȊ ǬǿȊŬ, ŰȄ ǳȒůǿŬ ȇŬȆ ŰȄȊ ǱȏȇȍŬȊǿŬ. ǡůȌȊ ŬűȌȍǼ ůŰȆȎ ȏɸȄȍŮůǿŮȎ 

ůŰǼȅȉŮȏůȄȎ ȌȐȄȉǼŰȒȊ, ŰŬ ůȐŮŰȆȇǼ ǽůȌŭŬ ŰȌ 2023 ŬȊǾȈȅŬȊ ůŮ ú19,1 ŮȇŬŰ., ȁŮȈŰȆȒȉǽȊŬ ůŮ ůȐǽůȄ ȉŮ ŰȌ 

2022 ȇŬŰǼ ú5,7 ŮȇŬŰ. Ǿ 42,5% ŬȖȋȄůȄ, ůȏȊŮɸŮǿŬ ŰȄȎ ŬȏȋȄȉǽȊȄȎ ȇǿȊȄůȄȎ ŰȒȊ ŮɸȆȁŬŰȗȊ ȉŮ ŰŮȈȆȇȕ ɸȍȌȌȍȆůȉȕ 

ŰȄȊ ǥȅǾȊŬ (O&D), ŰȄȎ ůŰȌȐŮȏȉǽȊȄȎ ɸȍȌůŬȍȉȌȂǾȎ ŰȒȊ ŰȆȉȗȊ ůŮ ůȏȊŭȏŬůȉȕ ȉŮ ŰȄȊ ŬɸȌŰŮȈŮůȉŬŰȆȇǾ 

ŭȆŬȐŮǿȍȆůȄ ŰȌȏ ȐȗȍȌȏ ůŰǼȅȉŮȏůȄȎ ȇŬȆ ŰȄȊ ȏȈȌɸȌǿȄůȄ ŰȌȏ ůȏůŰǾȉŬŰȌȎ ŮȈŮȂȐȕȉŮȊȄȎ ɸȍȕůȁŬůȄȎ ůŰŬ ȌŭȆȇǼ 

ŰȉǾȉŬŰŬ ɸȍȕůȁŬůȄȎ ůŰȌȏȎ ȐȗȍȌȏȎ ŬȊŬȐȒȍǾůŮȒȊ ȇŬȆ ŬűǿȋŮȒȊ. 

 

 

 

ǵŬ ǽůȌŭŬ ȇŬȆ ȈȌȆɸǼ ŮȆůȌŭǾȉŬŰŬ ŰȌȏ 2023 ŮȊůȒȉŬŰȗȊȌȏȊ ŰȄȊ ŬɸȌȃȄȉǿȒůȄ ȖȑȌȏȎ ú20,0 ŮȇŬŰ. ɸȌȏ ŮȈǾűȅȄ 

Ŭɸȕ ŰȌ ǨȈȈȄȊȆȇȕ ǬȍǼŰȌȎ ȇŬŰǼ ŰȄ ŭȆǼȍȇŮȆŬ ŰȌȏ ǽŰȌȏȎ, ȂȆŬ ŰȄȊ ŬȊŰȆůŰǼȅȉȆůȄ ȉǽȍȌȏȎ ŰȒȊ ȃȄȉȆȗȊ ɸȌȏ 

ɸȍȌǽȇȏȑŬȊ ȈȕȂȒ ŰȒȊ ŰŬȋȆŭȆȒŰȆȇȗȊ ɸŮȍȆȌȍȆůȉȗȊ ɸȌȏ ŮɸȆȁȈǾȅȄȇŬȊ ȈȕȂȒ ŰȄȎ ɸŬȊŭȄȉǿŬȎ Covid-19 ȇŬŰǼ ŰȌ 

ŭŮȖŰŮȍȌ ŮȋǼȉȄȊȌ ŰȌȏ 2020. Ǫ ŮȊ ȈȕȂȒ ŬɸȌȃȄȉǿȒůȄ ŮɸȆȉŮȍǿȃŮŰŬȆ ȉŮŰŬȋȖ ŰȒȊ ǥŮȍȌɸȌȍȆȇȗȊ ǧȍŬůŰȄȍȆȌŰǾŰȒȊ 

ȇŬȆ ŰȒȊ ǮȄ ǥŮȍȌɸȌȍȆȇȗȊ ǧȍŬůŰȄȍȆȌŰǾŰȒȊ ȒȎ ŮȋǾȎ: 

 

ǭŬȉȁǼȊȌȊŰŬȎ ȏɸȕȑȄ ŰȄ ůȐŮŰȆȇǾ ŬɸȌȃȄȉǿȒůȄ, ŰŬ ǽůȌŭŬ ȇŬȆ ȈȌȆɸǼ ŮȆůȌŭǾȉŬŰŬ ŬȊǽȍȐȌȊŰŬȆ ůȏȊȌȈȆȇǼ ůŮ ȖȑȌȎ 

ú603,7 ŮȇŬŰ., ȏȑȄȈȕŰŮȍŬ ȇŬŰǼ ú126,8 ŮȇŬŰ. Ǿ 26,6% ůŮ ůȐǽůȄ ȉŮ ŰȌ ɸȍȌȄȂȌȖȉŮȊȌ ǽŰȌȎ.   
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ǭŮȆŰȌȏȍȂȆȇǼ ǞȋȌŭŬ 

ǵȌ 2023 ŰŬ ȈŮȆŰȌȏȍȂȆȇǼ ǽȋȌŭŬ ŬȊǾȈȅŬȊ ůŮ ú201,6 ŮȇŬŰ., ŬȏȋȄȉǽȊŬ ȇŬŰǼ ú53,0 ŮȇŬŰ. Ǿ 35,6% ůŮ ůȐǽůȄ ȉŮ 

ŰȌ ɸȍȌȄȂȌȖȉŮȊȌ ǽŰȌȎ 2022. ǴȄȉŬȊŰȆȇȕ ȉǽȍȌȎ ŬȏŰǾȎ ŰȄȎ ŬɸȕȇȈȆůȄȎ ɸȍȌǽȍȐŮŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȄ ȉŮȂǼȈȄ ŬȖȋȄůȄ ŰȌȏ 

ȉŮŰŬȁȈȄŰȌȖ ŰȉǾȉŬŰȌȎ ŰȄȎ ǥȉȌȆȁǾȎ ǷȌȍǾȂȄůȄȎ ǧȆȇŬȆȒȉǼŰȒȊ ůŮ ú29,6 ŮȇŬŰ. Ŭɸȕ ú5,4 ŮȇŬŰ., ɸȌȏ 

ȏɸȌȈȌȂǿȃŮŰŬȆ ůŮ ȁǼůȄ  ŬȏȋȄȉǽȊȄȎ ȇŮȍŭȌűȌȍǿŬȎ. ǨɸȆɸȈǽȌȊ, ŰŬ ȈŮȆŰȌȏȍȂȆȇǼ ǽȋȌŭŬ ŰȌȏ 2023 ŮȊůȒȉŬŰȗȊȌȏȊ 

ŰŬ ǽȇŰŬȇŰŬ ǽȋȌŭŬ ȖȑȌȏȎ ú10,8 ŮȇŬŰ. ɸȌȏ ŮɸȒȉǿůŰȄȇŮ Ȅ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ůŮ ůȐǽůȄ ȉŮ ŰȄȊ ǥȍȐȆȇǾ ǧȄȉȕůȆŬ 

ǲȍȌůűȌȍǼ. ǨȋŬȆȍȌȏȉǽȊȌȏ ŰȌȏ ȉŮŰŬȁȈȄŰȌȖ ȉǽȍȌȏȎ ŰȄȎ ǥȉȌȆȁǾȎ ǷȌȍǾȂȄůȄȎ ǧȆȇŬȆȒȉǼŰȒȊ ȇŬȆ ŰȒȊ ǽȇŰŬȇŰȒȊ 

ŮȋȕŭȒȊ ŰȄȎ ǥȍȐȆȇǾȎ ǧȄȉȕůȆŬȎ ǲȍȌůűȌȍǼȎ, ŰŬ ȈŮȆŰȌȏȍȂȆȇǼ ǽȋȌŭŬ ŬȏȋǾȅȄȇŬȊ ȇŬŰǼ ú17,9 ŮȇŬŰ. Ǿ 12,5% Ŭɸȕ 

ŰȌ ɸȍȌȄȂȌȖȉŮȊȌ ǽŰȌȎ, ȇȏȍǿȒȎ ȈȕȂȒ (i) ŰȒȊ ŮɸȆɸȍȕůȅŮŰȒȊ ɸȕȍȒȊ (ŬȊȅȍȗɸȆȊȌ ŭȏȊŬȉȆȇȕ ȇŬȆ ȏɸȄȍŮůǿŮȎ Ŭɸȕ 

ŰȍǿŰȌȏȎ) ɸȌȏ ŬɸŬȆŰǾȅȄȇŬȊ ȂȆŬ ŰȄȊ ŬȊŰȆȉŮŰȗɸȆůȄ ŰȒȊ ȈŮȆŰȌȏȍȂȆȇȗȊ ŬȊŬȂȇȗȊ ŰȌ 2023 ůŮ ůȖȂȇȍȆůȄ ȉŮ ŰȌ 

ɸȍȌȄȂȌȖȉŮȊȌ ǽŰȌȎ, ȇŬŰǼ ŰȌ ȌɸȌǿȌ ŮȋŬȇȌȈȌȏȅȌȖůŮ Ȅ ŮɸǿɸŰȒůȄ ŰȄȎ ɸŬȊŭȄȉǿŬȎ COVID-19 ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ Ȅ  

ůŰǾȍȆȋȄ Ŭɸȕ ŰȄȊ ȇȍŬŰȆȇǾ ŮɸȆȐȌȍǾȂȄůȄ çǴȏȊ-ŮȍȂŬůǿŬè (ǽȒȎ ŰȌȊ ǮǼȆȌ ŰȌȏ 2022) ȇŬȆ (ii) ŰȒȊ ŬȊŬȂȇŬǿȒȊ 

ɸȍȌůŬȍȉȌȂȗȊ ůŮ ůȏȉȁǼůŮȆȎ ȏɸȄȍŮůȆȗȊ ŰȍǿŰȒȊ (ȕɸȒȎ ȂȆŬ ɸŬȍǼŭŮȆȂȉŬ ůȏȉȁǼůŮȆȎ ŬůűǼȈŮȆŬȎ ȇŬȆ 

ȇŬȅŬȍȆȕŰȄŰŬȎ) ȈȕȂȒ ŰȒȊ ŬȊŬɸȍȌůŬȍȉȌȂȗȊ ŰȒȊ ȁŬůȆȇȗȊ ȉȆůȅȗȊ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ, ȇŬȅȗȎ ŮɸǿůȄȎ ȇŬȆ ŰȒȊ  

ȉȆůȅȌȈȌȂȆȇȗȊ ŬȏȋǾůŮȒȊ ɸȌȏ ŮűŬȍȉȕůŰȄȇŬȊ ŰȌ 2023. Ǫ ŬȖȋȄůȄ ŰȌȏ ȇȕůŰȌȏȎ ɸȌȏ ɸȍȌǾȈȅŮ Ŭɸȕ ŬȏŰȌȖȎ 

ŰȌȏȎ ɸŬȍǼȂȌȊŰŮȎ ŬȊŰȆůŰŬȅȉǿůŰȄȇŮ ŮȊ ȉǽȍŮȆ Ŭɸȕ (iii) ŰȌ ȐŬȉȄȈȕŰŮȍȌ ȇȕůŰȌȎ ȏɸȄȍŮůȆȗȊ ȇȌȆȊǾȎ ȒűǽȈŮȆŬȎ 

ȇȏȍǿȒȎ ȈȕȂȒ ŰȒȊ ȐŬȉȄȈȕŰŮȍȒȊ ŰȆȉȗȊ ȄȈŮȇŰȍȆȇǾȎ ŮȊǽȍȂŮȆŬȎ űǽŰȌȎ ůŮ ůȖȂȇȍȆůȄ ȉŮ ŰȄȊ ɸŮȍůȆȊǾ ɸŮȍǿȌŭȌ 

ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ȈȕȂȒ ŰȌȏ ȌűǽȈȌȏȎ Ŭɸȕ ŰȄȊ ȆŭȆȌȇŬŰŬȊǼȈȒůȄ ȄȈŮȇŰȍȆȇǾȎ ŮȊǽȍȂŮȆŬȎ ɸȌȏ ɸŬȍǼȐȅȄȇŮ Ŭɸȕ ŰȌ 

ūȒŰȌȁȌȈŰŬȓȇȕ ǲǼȍȇȌ.  
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ǬǽȍŭȄ ɸȍȌ ŰȕȇȒȊ, űȕȍȒȊ ȇŬȆ ŬɸȌůȁǽůŮȒȊ (EBITDA )  

ǹȎ ŬɸȌŰǽȈŮůȉŬ ŰȄȎ ɸȌȍŮǿŬȎ ŰȒȊ ȈŮȆŰȌȏȍȂȆȇȗȊ ŮůȕŭȒȊ ȇŬȆ ŮȋȕŭȒȊ ȇŬȆ ŰȄȎ ŬɸȌȃȄȉǿȒůȄȎ ɸȌȏ ŮȈǾűȅȄ Ŭɸȕ 

ŰȌ ǨȈȈȄȊȆȇȕ ǧȄȉȕůȆȌ, ŰŬ ůȏȊȌȈȆȇǼ ȇǽȍŭȄ ɸȍȌ űȕȍȒȊ, ŰȕȇȒȊ ȇŬȆ ŬɸȌůȁǽůŮȒȊ (EBITDA) ŰȌ 2023 ŬȊǾȈȅŬȊ 

ůŮ ú402,1 ŮȇŬŰ., ǾŰȌȆ ŬȏȋǾȅȄȇŬȊ ȇŬŰǼ ú73,9 ŮȇŬŰ. Ǿ 22,5% ůŮ ůȖȂȇȍȆůȄ ȉŮ ŰȌ ɸȍȌȄȂȌȖȉŮȊȌ ǽŰȌȎ. ǵȌ 

EBITDA ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊŮȆ ŰȄȊ ŮɸǿŭȍŬůȄ ŰȄȎ ŬɸȌȃȄȉǿȒůȄȎ ŰȌȏ ǨȈȈȄȊȆȇȌȖ ǧȄȉȌůǿȌȏ ȖȑȌȏȎ ú20,0 ŮȇŬŰ. ɸȌȏ 

ŮȆůɸȍǼȐȅȄȇŮ ȇŬŰǼ ŰȄ ŭȆǼȍȇŮȆŬ ŰȌȏ 2023. 

ǥɸȕůȁŮůŮȆȎ 

ǱȆ ŬɸȌůȁǽůŮȆȎ ŬȊǾȈȅŬȊ ůŮ ú77,7 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023, ȉŮȆȒȉǽȊŮȎ ȇŬŰǼ ú0,5 ŮȇŬŰ. ůȏȂȇȍȆŰȆȇǼ ȉŮ ŰȌ ŬȊŰǿůŰȌȆȐȌ 

ȇȕůŰȌȎ ŰȌȏ 2022 ȖȑȌȏȎ ú78,2 ŮȇŬŰ. 

ǷȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ǞȋȌŭŬ  

ǵŬ ȇŬȅŬȍǼ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ǽȋȌŭŬ ŬȊǾȈȅŬȊ ůŮ 35,6 ŮȇŬŰ. Ůȏȍȗ ɸŬȍȌȏůȆǼȃȌȊŰŬȎ ȉŮǿȒůȄ ú2,5 ŮȇŬŰ. Ǿ 

6,6% ůŮ ůȐǽůȄ ȉŮ ŰȌ 2022, ŬȊŰŬȊŬȇȈȗȊŰŬȎ ŰŬ ȏȑȄȈȕŰŮȍŬ ǽůȌŭŬ Ŭɸȕ ŰȕȇȌȏȎ ȇŬŰŬȅǽůŮȒȊ, ŰŬ ȌɸȌǿŬ 

ŬȊŰȆůŰŬȅȉǿůŰȄȇŬȊ ůŮ ȉŮȂǼȈȌ ȁŬȅȉȕ Ŭɸȕ ŰȌ ȏȑȄȈȕŰŮȍȌ ȇȕůŰȌȎ ɸȌȏ ŬɸȌŭǿŭŮŰŬȆ ůŰȌ ǲȍȕůȅŮŰȌ ǧǼȊŮȆȌ 

(Additional Facility Loan) ɸȌȏ ŬȊŬȈǾűȅȄȇŮ ůŰȌ ŰǽȈȌȎ ŰȌȏ 2022 ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ůŰȌ ȇȕůŰȌȎ ŬȊŰȆůŰǼȅȉȆůȄȎ 

ȇȆȊŭȖȊȌȏ. 

ǬŮȍŭȌűȌȍǿŬ 

ǵŬ ǬǽȍŭȄ ɸȍȌ űȕȍȒȊ ŰȌ 2023 ŬȊǾȈȅŬȊ ůŰŬ ú288,8 ŮȇŬŰ. ǽȊŬȊŰȆ ú213,2 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022. ǱȆ űȕȍȌȆ 

ŮȆůȌŭǾȉŬŰȌȎ ŬȏȋǾȅȄȇŬȊ ȇŬŰǼ ú12,2 ŮȇŬŰ. Ǿ 27,0% ůŮ ú57,3 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2023 Ŭɸȕ ú45,1 ŮȇŬŰ. ŰȌ 2022. ǵȌ 

ŬɸȌŰǽȈŮůȉŬ ŬȏŰȕ ȌűŮǿȈŮŰŬȆ ȇȏȍǿȒȎ ůŰŬ ȏȑȄȈȕŰŮȍŬ űȌȍȌȈȌȂȄŰǽŬ ȇǽȍŭȄ ɸȌȏ ȇŬŰŬȂȍǼűȄȇŬȊ ŰȌ 2023. ǹȎ 

Ůȇ ŰȌȖŰȌȏ, ŰŬ ǬǽȍŭȄ ǮŮŰǼ Ŭɸȕ ūȕȍȌȏȎ ŰȌȏ 2023 ǾŰŬȊ ú231,5 ŮȇŬŰ. ǾŰȌȆ ú63,5 ŮȇŬŰ. Ǿ 37,8% ȏȑȄȈȕŰŮȍŬ 

Ŭɸȕ ŰȌ ɸȍȌȄȂȌȖȉŮȊȌ ǽŰȌȎ. 

ǥɸȕŭȌůȄ ŬȊǼ ǧȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŬ  

Ǫ ǴȖȉȁŬůȄ ǥȊǼɸŰȏȋȄȎ ǥŮȍȌŭȍȌȉǿȌȏ (Ǵǥǥ) ȇŬȅȆŮȍȗȊŮȆ ǽȊŬ ȍȏȅȉȆůŰȆȇȕ ɸȈŬǿůȆȌ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬȎ çDual Tillè, ŰȌ 

ȌɸȌǿȌ ŭȆŬȐȒȍǿȃŮȆ ŰȆȎ ȍȏȅȉȆȃȕȉŮȊŮȎ ǥŮȍȌɸȌȍȆȇǽȎ ǧȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŮȎ Ŭɸȕ ŰȆȎ ȉȄ ȍȏȅȉȆȃȕȉŮȊŮȎ ǮȄ ǥŮȍȌɸȌȍȆȇǽȎ 

ǧȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŮȎ. ǴȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȄȊ ǴȖȉȁŬůȄ ǥȊǼɸŰȏȋȄȎ ǥŮȍȌŭȍȌȉǿȌȏ, ŰŬ ǽůȌŭŬ ɸȌȏ ɸȍȌǽȍȐȌȊŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȆȎ 

ǥŮȍȌɸȌȍȆȇǽȎ ǷȍŮȗůŮȆȎ ȇŬȆ ŰȆȎ ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ ǥŮȍȌɸȌȍȆȇǽȎ ǧȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŮȎ ŭȖȊŬŰŬȆ ȊŬ ȇŬȈȖɸŰȌȏȊ ŰŬ ǽȋȌŭŬ ȇŬȆ 

ŰȆȎ ŭŬɸǼȊŮȎ ŰȒȊ ǥŮȍȌɸȌȍȆȇȗȊ ǧȍŬůŰȄȍȆȌŰǾŰȒȊ ȇŬȆ ȊŬ ɸŬȍǼȂȌȏȊ ȇǽȍŭȄ ɸȌȏ ŭŮȊ ȏɸŮȍȁŬǿȊȌȏȊ ȇŬȅȌȍȆůȉǽȊȄ 

ȉǽȂȆůŰȄ ůȒȍŮȏŰȆȇǾ ŬɸȕŭȌůȄ Ůɸǿ ŰȌȏ ǬŮűŬȈŬǿȌȏ ŰȒȊ ǥŮȍȌɸȌȍȆȇȗȊ ǧȍŬůŰȄȍȆȌŰǾŰȒȊ. ǲŬȍǼȈȈȄȈŬ, ŭŮȊ 

ȏɸǼȍȐŮȆ ȍȏȅȉȆůŰȆȇȕȎ ɸŮȍȆȌȍȆůȉȕȎ ůŰȄȊ ŬɸȕŭȌůȄ ŰȒȊ ǮȄ ǥŮȍȌɸȌȍȆȇȗȊ ǧȍŬůŰȄȍȆȌŰǾŰȒȊ.   
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Ǳ ŬȇȕȈȌȏȅȌȎ ɸǿȊŬȇŬȎ ɸŬȍȌȏůȆǼȃŮȆ ŰȄȎ ǬŬŰǼůŰŬůȄ ŰȒȊ ǱȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ǥɸȌŰŮȈŮůȉǼŰȒȊ ŰȒȊ ǥŮȍȌɸȌȍȆȇȗȊ ȇŬȆ 

ǮȄ ǥŮȍȌɸȌȍȆȇȗȊ ǧȍŬůŰȄȍȆȌŰǾŰȒȊ: 

 

 

ǵŬ ůȏȊȌȈȆȇǼ ǽůȌŭŬ ȇŬȆ ȈȌȆɸǼ ŮȆůȌŭǾȉŬŰŬ ɸȌȏ ɸȍȌȇȖɸŰȌȏȊ Ŭɸȕ ŰȆȎ ǥŮȍȌɸȌȍȆȇǽȎ ǧȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŮȎ 

ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖȌȏȊ ŰȌ ȉŮȂŬȈȖŰŮȍȌ ɸȌůȌůŰȕ ŰȒȊ ůȏȊȌȈȆȇȗȊ ŮůȕŭȒȊ ȇŬȆ ȈȌȆɸȗȊ ŮȆůȌŭȄȉǼŰȒȊ (ú465,1 

ŮȇŬŰȌȉȉȖȍȆŬ ŰȌ 2023, ŭȄȈŬŭǾ 77.0%, ŰȒȊ ůȏȊȌȈȆȇȗȊ ŮůȕŭȒȊ ȇŬȆ ȈȌȆɸȗȊ ŮȆůȌŭȄȉǼŰȒȊ ŰȄȎ ŮȊ ȈȕȂȒ 

ɸŮȍȆȕŭȌȏ). ǹȎ ɸȍȌȎ ŰȄȊ ȇŮȍŭȌűȌȍǿŬ, ŰŬ ȇŬȅŬȍǼ ȇǽȍŭȄ ȉŮŰǼ Ŭɸȕ űȕȍȌȏȎ ŰȒȊ  ǥŮȍȌɸȌȍȆȇȗȊ 

ǧȍŬůŰȄȍȆȌŰǾŰȒȊ ŬɸȌŰŮȈȌȖȊ ŰȌ 67,3 % ŰȄȎ ůȏȊȌȈȆȇǾȎ ȇŮȍŭȌűȌȍǿŬȎ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

   32 
 

Ǳ ŬȇȕȈȌȏȅȌȎ ɸǿȊŬȇŬȎ ɸŬȍȌȏůȆǼȃŮȆ ŰȄȊ ŮȆȇȕȊŬ ŰȄȎ ŬɸȕŭȌůȄȎ ŰȒȊ ǥŮȍȌɸȌȍȆȇȗȊ ǧȍŬůŰȄȍȆȌŰǾŰȒȊ ȇŬȅȗȎ 

ŮɸǿůȄȎ ȇŬȆ ŰȌ ɸȍȌȎ ŬȊǼȇŰȄůȄ ȉŮŰŬűŮȍȕȉŮȊȌ ɸȌůȕ ŰȄȊ 31Ȅ ǧŮȇŮȉȁȍǿȌȏ 2023:  

  

 

 

Ǫ ȆůȐȏȍǾ ȇŮȍŭȌűȌȍǿŬ ŰȄȎ ŮŰŬȆȍǿŬȎ ůȏȊȌŭŮȖŮŰŬȆ ȉŮ ŬȊǼȈȌȂŮȎ ŰŬȉŮȆŬȇǽȎ ȍȌǽȎ, ŮȊȗ Ȅ  ȍŮȏůŰȕŰȄŰŬ ŮɸǽŰȍŮȑŮ 

ůŰȄȊ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ȊŬ ŭȆŬȊŮǿȉŮȆ ůŰȌȏȎ ȉŮŰȕȐȌȏȎ ŰȌ ůȏůůȒȍŮȏȉǽȊȌ ȏɸȕȈȌȆɸȌ ȇŮȍŭȗȊ ŮȆȎ ȊǽȌ ŰȌȏ 2022, ȖȑȌȏȎ 

ú555 ŮȇŬŰ. ȇŬȆ ŰŬȏŰȕȐȍȌȊŬ ȊŬ ŭȆŬŰȄȍǾůŮȆ ȏȂȆǾ ŰŬȉŮȆŬȇǼ ŭȆŬȅǽůȆȉŬ ůŰȌ ȇȈŮǿůȆȉȌ ŰȌȏ ǽŰȌȏȎ  ȖȑȌȏȎ ú306,9 

ŮȇŬŰ. 
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Ȃ.2 ǲȈȄȍȌűȌȍǿŮȎ ůȐŮŰȆȇǼ ȉŮ ŰŬ ǷȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ǴŰȌȆȐŮǿŬ 

Ǫ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ŮȇŰǿȅŮŰŬȆ ůŰȄȊ ȉŮŰŬȁȈȄŰȕŰȄŰŬ ŰȒȊ ȐȍȄȉŬŰȌɸȆůŰȒŰȆȇȗȊ ŬȂȌȍȗȊ ȉǽůȒ ŰȌȏ ȉŬȇȍȌɸȍȕȅŮůȉȌȏ 

ŭŬȊŮȆůȉȌȖ ŰȄȎ. Ǫ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ȐȍȄůȆȉȌɸȌȆŮǿ ɸŬȍǼȂȒȂŬ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ůŰȌȆȐŮǿŬ ȂȆŬ ŰȄȊ ŬȊŰȆůŰǼȅȉȆůȄ 

ŰŬȉŮȆŬȇȗȊ ȍȌȗȊ, ȂȆŬ ŰȄ ŭȆŬȐŮǿȍȆůȄ ŰȄȎ ǽȇȅŮůǾȎ ŰȄȎ ůŮ ȇȆȊŭȖȊȌȏȎ ŮɸȆŰȌȇǿȌȏ ɸȌȏ ůȐŮŰǿȃȌȊŰŬȆ ȉŮ 

ȉŬȇȍȌɸȍȕȅŮůȉŮȎ ŭŬȊŮȆŬȇǽȎ ůȏȉȁǼůŮȆȎ ȇȏȉŬȆȊȕȉŮȊȌȏ ŮɸȆŰȌȇǿȌȏ. Ǳ ȇǿȊŭȏȊȌȎ ɸȌȏ ŭȆŬȐŮȆȍǿȃŮŰŬȆ ůŮ ȉȆŬ 

ŬȊŰȆůŰǼȅȉȆůȄ ŰŬȉŮȆŬȇȗȊ ȍȌȗȊ ŮǿȊŬȆ Ȅ ǽȇȅŮůȄ Ŭɸȕ ŰȄ ȉŮŰŬȁȈȄŰȕŰȄŰŬ ŰȒȊ ȉŮȈȈȌȊŰȆȇȗȊ ŰŬȉŮȆŬȇȗȊ ȍȌȗȊ 

ɸȌȏ ŬɸȌŭǿŭȌȊŰŬȆ ůŮ ǽȊŬ ůȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊȌ ȇǿȊŭȏȊȌ ɸȌȏ ůȐŮŰǿȃŮŰŬȆ ȉŮ ǽȊŬ ŬȊŬȂȊȒȍȆůȉǽȊȌ ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇȕ ůŰȌȆȐŮǿȌ 

Ǿ ȏɸȌȐȍǽȒůȄ ɸȌȏ ɸȍȌȇȖɸŰŮȆ Ŭɸȕ ȉŮŰŬȁȌȈǽȎ ůŰŬ ŮɸȆŰȕȇȆŬ ȇŬȆ ȅŬ ȉɸȌȍȌȖůŮ ȊŬ ŮɸȄȍŮǼůŮȆ ŰȄȊ ȇŬŰǼůŰŬůȄ 

ŬɸȌŰŮȈŮůȉǼŰȒȊ. 

 

Ȃ.3 ǴȄȉŬȊŰȆȇǼ ũŮȂȌȊȕŰŬ ȉŮŰǼ ŰȌ ŰǽȈȌȎ ŰȄȎ ǲŮȍȆȕŭȌȏ ǥȊŬűȌȍǼȎ 

ǨȇŰȕȎ Ŭɸȕ ŰŬ ȂŮȂȌȊȕŰŬ ɸȌȏ ȂȊȒůŰȌɸȌȆȌȖȊŰŬȆ ůŰȄ ůȄȉŮǿȒůȄ 5.33 ŰȒȊ ǷȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ǬŬŰŬůŰǼůŮȒȊ, 

ŭŮȊ ůȏȊǽȁȄůŬȊ ůȄȉŬȊŰȆȇǼ ȂŮȂȌȊȕŰŬ ȉŮŰǼ ŰȌ ŰǽȈȌȎ ŰȌȏ ǽŰȌȏȎ ȇŬȆ ȉǽȐȍȆ ŰȄȊ ȄȉŮȍȌȉȄȊǿŬ ŰȄȎ ȏɸȌȁȌȈǾȎ ŰȄȎ 

ɸŬȍȌȖůŬȎ ǽȇȅŮůȄȎ. 

 

ǨȆůŬȂȒȂǾ ŰȒȊ ȉŮŰȌȐȗȊ ŰȌȏ ǧǥǥ ůŰȌ ǷȍȄȉŬŰȆůŰǾȍȆȌ ǥȅȄȊȗȊ 

ǵȄȊ 1Ȅ ǫȌȏȊǿȌȏ 2023, ȌȆ ȉǽŰȌȐȌȆ ŰȌȏ ǧǥǥ ȏɸǽȂȍŬȑŬȊ ǮȊȄȉȕȊȆȌ ǬŬŰŬȊȕȄůȄȎ (Memorandum of 

Understanding) ȂȆŬ ŰȄ ŭȆŮȍŮȖȊȄůȄ ŰȄȎ ŭȏȊŬŰȕŰȄŰŬȎ ɸȗȈȄůȄȎ ŰȌȏ 30% ŰȄȎ ůȏȉȉŮŰȌȐǾȎ ŰȌȏ ǵǥǫǲǨǧ ůŰȌ 

ǧǥǥ ȉǽůȒ ŬȍȐȆȇǾȎ ŭȄȉȕůȆŬȎ ɸȍȌůűȌȍǼȎ. Ǫ ŬɸȕűŬůȄ ŬȏŰǾ ɸǼȍȅȄȇŮ ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȄȊ ŮɸȆȈȌȂǾ, ɸȌȏ 

ɸȍȌȁȈǽɸŮŰŬȆ ůŰȄȊ Ǵǥǥ, ȂȆŬ ŰȌȏȎ ȉŮŰȕȐȌȏȎ ŰȌȏ ǧǥǥ ȊŬ ŮȆůŬȂǼȂȌȏȊ ŰȆȎ ȉŮŰȌȐǽȎ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ůŮ ȍȏȅȉȆȃȕȉŮȊȄ 

ŬȂȌȍǼ, ůŰȄ ůȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊȄ ɸŮȍǿɸŰȒůȄ ůŰȄȊ ǬȖȍȆŬ ǥȂȌȍǼ ŰȄȎ ǳȏȅȉȆȃȕȉŮȊȄȎ ǥȂȌȍǼȎ ǥȋȆȗȊ ŰȌȏ 

ǷȍȄȉŬŰȆůŰȄȍǿȌȏ ǥȅȄȊȗȊ. 

ǬŬȅ' ȕȈȄ ŰȄ ŭȆǼȍȇŮȆŬ ŰȌȏ 2023, Ȅ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ȇŬȆ ȌȆ ȉǽŰȌȐȌǿ ŰȄȎ ɸȍȌǽȁȄůŬȊ ůŮ ȉȆŬ ůŮȆȍǼ ɸȍȌɸŬȍŬůȇŮȏŬůŰȆȇȗȊ 

ŮȊŮȍȂŮȆȗȊ, ȗůŰŮ ȊŬ ŭȆŬůűŬȈǿůȌȏȊ ŰȄȊ ŮɸȆŰȏȐǿŬ ŰȄȎ ǥȍȐȆȇǾȎ ǧȄȉȕůȆŬȎ ǲȍȌůűȌȍǼȎ. ǱȆ ɸȍȌůɸǼȅŮȆŮȎ ŬȏŰǽȎ 

ɸŮȍȆȈǼȉȁŬȊŬȊ ŰȄȊ ɸȍȕůȈȄȑȄ ŮȆŭȆȇȗȊ ŰŮȐȊȆȇȗȊ, ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ, ȊȌȉȆȇȗȊ, ŮɸȆȇȌȆȊȒȊȆŬȇȗȊ ȇŬȆ ǼȈȈȒȊ 

ůȏȉȁȌȖȈȒȊ ȉŮ ŬȊŰȆȇŮǿȉŮȊȌ ŰȄȊ ɸŬȍȌȐǾ ŰȄȎ ŬɸŬȍŬǿŰȄŰȄȎ ȏɸȌůŰǾȍȆȋȄȎ ȇŬȆ ȇŬȅȌŭǾȂȄůȄȎ. ǹȎ ȄȉŮȍȌȉȄȊǿŬ-

ůŰȕȐȌȎ ȂȆŬ ŰȄȊ ǽȊŬȍȋȄ ŭȆŬɸȍŬȂȉǼŰŮȏůȄȎ ȌȍǿůŰȄȇŮ Ȅ 7Ȅ ūŮȁȍȌȏŬȍǿȌȏ ŰȌȏ 2024. 

ǮŮȍȆȇǼ ȇȍǿůȆȉŬ ȌȍȕůȄȉŬ ɸȌȏ ŮɸȆŰŮȖȐȅȄȇŬȊ ůŰȆȎ ŬȍȐǽȎ ŰȌȏ 2024, ȗůŰŮ ȊŬ ȇŬŰŬůŰŮǿ ŭȏȊŬŰǾ Ȅ ǥȍȐȆȇǾ 

ǧȄȉȕůȆŬ ǲȍȌůűȌȍǼ : 

¶ ǴŰȆȎ 15 ǫŬȊȌȏŬȍǿȌȏ ŭȄȉȌůȆŮȖȅȄȇŮ Ȅ ŬȊŬȇȌǿȊȒůȄ ŰȄȎ ǲȍȕȅŮůȄȎ ǧȄȉȕůȆŬȎ ǲȍȌůűȌȍǼȎ (Intention  to 

Float Announcement). Ǫ ŬȊŬȇȌǿȊȒůȄ ŬȏŰǾ ůȄȉŬŰȌŭȕŰȄůŮ ŮɸǿůȄȉŬ ŰȄȊ ǽȊŬȍȋȄ ŰȄȎ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŬȎ ŰȄȎ 

ǥȍȐȆȇǾȎ ǧȄȉȕůȆŬȎ ǲȍȌůűȌȍǼȎ.  

¶ ǴŰȄ ůȏȊǽȐŮȆŬ, ůŰȆȎ 23 ǫŬȊȌȏŬȍǿȌȏ, ŰȌ ǷȍȄȉŬŰȆůŰǾȍȆȌ ǥȅȄȊȗȊ ŮɸȆȁŮȁŬǿȒůŮ ȕŰȆ ɸȈȄȍȌȖȊŰŬȆ ȕȈŮȎ ȌȆ 

ɸȍȌȔɸȌȅǽůŮȆȎ ȂȆŬ ŰȄȊ ŮȆůŬȂȒȂǾ ŰȒȊ ȉŮŰȌȐȗȊ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ůŰȌ ǷȍȄȉŬŰȆůŰǾȍȆȌ. Ǫ ŮɸȆȇȖȍȒůȄ ŬȏŰǾ 

ǾŰŬȊ ȇȍǿůȆȉȄ ȇŬȆ ůȄȉŬŰȌŭȕŰȄůŮ ŰȄȊ ȌȈȌȇȈǾȍȒůȄ ŮȊȕȎ Ŭɸȕ ŰŬ ůȄȉŬȊŰȆȇǼ ȁǾȉŬŰŬ ɸȍȌȎ ŰȄȊ ǥȍȐȆȇǾ 

ǧȄȉȕůȆŬ ǲȍȌůűȌȍǼ. 

¶ ǴŰȆȎ 25 ǫŬȊȌȏŬȍǿȌȏ Ȅ ǨɸȆŰȍȌɸǾ ǬŮűŬȈŬȆŬȂȌȍǼȎ (ǨǬ) ŮȊǽȇȍȆȊŮ ŰȌ ŮȊȄȉŮȍȒŰȆȇȕ ŭŮȈŰǿȌ, ŰȌ ȌɸȌǿȌ 

ɸŮȍȆȈǼȉȁŬȊŮ ŰȄȊ ŬȊŬȇȌǿȊȒůȄ ŰȌȏ ŮȖȍȌȏȎ ŰȆȉȗȊ. Ǫ ŮȊ ȈȕȂȒ ǽȂȇȍȆůȄ ŬɸȌŰǽȈŮůŮ ǼȈȈȄ ȉȆŬ ůȄȉŬȊŰȆȇǾ 

ŮȋǽȈȆȋȄ ȇŬȆ ŰȌ ŮȊȄȉŮȍȒŰȆȇȕ ŭŮȈŰǿȌ ŭȄȉȌůȆŮȖȅȄȇŮ ŬȉŮȈȈȄŰǿ ɸȍȌȎ ŮȊȄȉǽȍȒůȄ ŰȒȊ ŭȏȊȄŰȆȇȗȊ 

ŮɸŮȊŭȏŰȗȊ.  

¶ ǴŰȆȎ 2 ūŮȁȍȌȏŬȍǿȌȏ ŬȊŬȇȌȆȊȗȅȄȇŮ Ȅ ŰȆȉǾ ŭȆǼȅŮůȄȎ ŰȒȊ ȉŮŰȌȐȗȊ, ȅǽŰȌȊŰŬȎ ŰȆȎ ȁǼůŮȆȎ ȂȆŬ ŰȌ ŰŮȈȆȇȕ 

ȁǾȉŬ ŰȄȎ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŬȎ. 
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¶ ǵȌ ŬɸȌȇȌȍȖűȒȉŬ ŬȏŰȗȊ ŰȒȊ ůȏȈȈȌȂȆȇȗȊ ɸȍȌůɸŬȅŮȆȗȊ ǾŰŬȊ Ȅ ŮɸȆŰȏȐǾȎ ǽȊŬȍȋȄ ŭȆŬɸȍŬȂȉǼŰŮȏůȄȎ 

ůŰȆȎ 7 ūŮȁȍȌȏŬȍǿȌȏ 2024. ǵȌ ȂŮȂȌȊȕȎ ŬȏŰȕ ůȄȉŬŰȌŭȕŰȄůŮ ŰȄȊ ȏȈȌɸȌǿȄůȄ ŰȌȏ ůŰȕȐȌȏ ŰȒȊ 

ȉŮŰȕȐȒȊ ȊŬ ŮȆůŬȐȅȌȖȊ ȌȆ ȉŮŰȌȐǽȎ ŰȌȏ ǧǥǥ ůŮ ȌȍȂŬȊȒȉǽȊȄ ŬȂȌȍǼ ȇŬȆ ŬɸȌŰǽȈŮůŮ ůȄȉŬȊŰȆȇȕ 

ȌȍȕůȄȉȌ ůŰȄȊ ŮŰŬȆȍȆȇǾ ȆůŰȌȍǿŬ ŰȌȏ ǧǥǥ.  

 

ũ. ǨɸȆȈŮȂȉǽȊȌȆ ǨȊŬȈȈŬȇŰȆȇȌǿ ǧŮǿȇŰŮȎ ǮǽŰȍȄůȄȎ ǥɸȕŭȌůȄȎ    
 

ǬŬŰǼ ŰȄȊ ŬȋȆȌȈȕȂȄůȄ ŰȄȎ ŬɸȕŭȌůȄȎ ŰȄȎ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰǼȎ ȉŬȎ, ŮȋŮŰǼȃȌȏȉŮ ȌȍȆůȉǽȊȌȏȎ ǨȊŬȈȈŬȇŰȆȇȌȖȎ 

ǧŮǿȇŰŮȎ ǮǽŰȍȄůȄȎ ǥɸȕŭȌůȄȎ ůȏȉɸŮȍȆȈŬȉȁŬȊȌȉǽȊȒȊ ȌȍȆůȉǽȊȒȊ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ŭŮȆȇŰȗȊ ɸȌȏ ŭŮȊ 

ŬɸȌŰŮȈȌȖȊ ŭŮǿȇŰŮȎ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾȎ ŬɸȕŭȌůȄȎ ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰŬ ǧȆŮȅȊǾ ǭȌȂȆůŰȆȇǼ ǲȍȕŰȏɸŬ. Ǫ ŬȇȕȈȌȏȅȄ 

ŮȊȕŰȄŰŬ ɸŬȍȌȏůȆǼȃŮȆ ŰȄȊ ŮȋǽȈȆȋȄ ŰȒȊ ŮȊ ȈȕȂȒ ǨȊŬȈȈŬȇŰȆȇȗȊ ǧŮȆȇŰȗȊ ǥɸȕŭȌůȄȎ.  

ǲȍȌůŬȍȉȌůȉǽȊŬ ǬǽȍŭȄ ɸȍȌ űȕȍȒȊ, ŰȕȇȒȊ ȇŬȆ ŬɸȌůȁǽůŮȒȊ (Adjusted  EBITDA) ȇŬȆ ǲŮȍȆȅȗȍȆȌ 

ɸȍȌůŬȍȉȌůȉǽȊȒȊ ǬŮȍŭȗȊ ɸȍȌ űȕȍȒȊ, ŰȕȇȒȊ ȇŬȆ ŬɸȌůȁǽůŮȒȊ % (Adjusted  EBITDA margin  

%)  

ǵȌ ǲȍȌůŬȍȉȌůȉǽȊȌ EBITDA (Adjusted EBITDA) ŮȊůȒȉŬŰȗȊŮȆ (i) ŰȄȊ ŮɸȆŭȕŰȄůȄ ŰȌȏ ǵǽȈȌȏȎ 

ǨȇůȏȂȐȍȌȊȆůȉȌȖ ȇŬȆ ǥȊǼɸŰȏȋȄȎ ǥŮȍȌȈȆȉǽȊȒȊ ȂȆŬ ŰȄȊ ȇǼȈȏȑȄ ŰȌȏ ȇȕůŰȌȏȎ ŭŬȊŮȆůȉȌȖ, ȇŬȆ (ii) ŰȄȊ ŬȍȊȄŰȆȇǾ 

ŮɸǿɸŰȒůȄ ŰȌȏ ůŰŬȅŮȍȌȖ ŮŰǾůȆȌȏ ɸȌůȌȖ ŰȄȎ ǥȉȌȆȁǾȎ ǷȌȍǾȂȄůȄȎ ǧȆȇŬȆȒȉǼŰȒȊ ( ú15,0 ŮȇŬŰ. ŮŰȄůǿȒȎ), ŮȊȗ 

ɸŬȍǼȈȈȄȈŬ ŮȋŬȆȍŮǿ (iii) ŰȄȊ ǥɸȌȃȄȉǿȒůȄ ȖȑȌȏȎ ú20,0 ŮȇŬŰ., ȈȕȂȒ ŰȄȎ ɸŬȊŭȄȉǿŬȎ Covid-19, ɸȌȏ ŮȈǾűȅȄ ŰȌ 

2023.  

ǱȆ ŬȇȕȈȌȏȅȌȆ ɸǿȊŬȇŮȎ ɸŬȍȌȏůȆǼȃȌȏȊ ŰȄȊ ŮȋǽȈȆȋȄ ŰȌȏ Adjusted EBITDA ȇŬȆ ŰȌȏ ɸŮȍȆȅȒȍǿȌȏ (Adjusted 

EBITDA margin %) ŰȕůȌ ȂȆŬ ŰȆȎ ǥŮȍȌɸȌȍȆȇǽȎ ȕůȌ ȇŬȆ ȂȆŬ ŰȆȎ ǮȄ ǥŮȍȌɸȌȍȆȇǽȎ ǧȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŮȎ.  
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ǬŬȅŬȍȕ ȐȍǽȌȎ 

ǨȊŬȍȉȌȊȆȃȕȉŮȊȌȆ ȉŮ ŰȄȊ ŬȂȌȍǼ, ɸŬȍŬȇȌȈȌȏȅȌȖȉŮ ŰȌ ŮɸǿɸŮŭȌ ŰȌȏ ǬŬȅŬȍȌȖ ǷȍǽȌȏȎ ȉŬȎ ȇŬȆ ŰȌȊ ŭŮǿȇŰȄ 

ȇŬȅŬȍȌȖ ȐȍǽȌȏȎ ɸȍȌȎ Adjusted EBITDA, ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȌȏȎ ŬȇȕȈȌȏȅȌȏȎ ɸǿȊŬȇŮȎ. ǵȌ ȇŬȅŬȍȕ ȐȍǽȌȎ 

ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖŮȆ ŰȆȎ ŭŬȊŮȆŬȇǽȎ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ŰȆȎ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ ȐȍȄȉŬŰȌŭȌŰȆȇǾȎ ȉǿůȅȒůȄȎ ȉŮǿȌȊ ŰŬ 

ŰŬȉŮȆŬȇǼ ŭȆŬȅǽůȆȉŬ ȇŬȆ ȆůȌŭȖȊŬȉŬ. ǵȌ ȇŬȅŬȍȕ ȐȍǽȌȎ ŰȄȊ 31Ȅ ǧŮȇŮȉȁȍǿȌȏ 2023 ȇŬȆ 2022 ȏɸȌȈȌȂǿȃŮŰŬȆ ȒȎ 

ŮȋǾȎ: 

 

 

ǧŮǿȇŰȄȎ ǬŬȅŬȍȌȖ ǷȍǽȌȏȎ ɸȍȌȎ ɸȍȌůŬȍȉȌůȉǽȊȌ EBITDA   

Ǳ ǧŮǿȇŰȄȎ ǬŬȅŬȍȌȖ ǷȍǽȌȏȎ ɸȍȌȎ ŰȌ Adjusted EBITDA ŬȊŰȆȇŬŰȌɸŰȍǿȃŮȆ ŰȄȊ ȆȇŬȊȕŰȄŰŬ ŰȄȎ ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ ȊŬ 

ȇŬȈȖɸŰŮȆ Ǿ ȊŬ ŬɸȌɸȈȄȍȗȊŮȆ ŰȌ ȐȍǽȌȎ ŰȄȎ ŮűȕůȌȊ ŰȌ ǬŬȅŬȍȕ ǷȍǽȌȎ ȇŬȆ ŰȌ Adjusted EBITDA ɸŬȍŬȉǽȊȌȏȊ 

ůŰŬȅŮȍǼ. Ǳ ǧŮǿȇŰȄȎ ǬŬȅŬȍȌȖ ǷȍǽȌȏȎ ɸȍȌȎ ŰȌ Adjusted EBITDA ŰȄȊ 31Ȅ ǧŮȇŮȉȁȍǿȌȏ 2023 ȇŬȆ 2022 ǾŰŬȊ 

ȒȎ ŮȋǾȎ: 
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ǨȈŮȖȅŮȍŮȎ ǵŬȉŮȆŬȇǽȎ ǳȌǽȎ 

ǱȆ ǨȈŮȖȅŮȍŮȎ ǵŬȉŮȆŬȇǽȎ ǳȌǽȎ ȏɸȌȈȌȂǿȃȌȊŰŬȆ ȒȎ ŰȌ Adjusted EBITDA ȉŮǿȌȊ ŰȄȊ ŬȂȌȍǼ ŮȊůȗȉŬŰȒȊ ɸŬȂǿȒȊ 

ȇŬȆ ǼȏȈȒȊ ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇȗȊ ůŰȌȆȐŮǿȒȊ. Ǳ ŭŮǿȇŰȄȎ ŬȏŰȕȎ ůȐŮŰǿȃŮŰŬȆ ȉŮ ŰȄ ȍŮȏůŰȕŰȄŰŬ, ŰȄ ȈŮȆŰȌȏȍȂȆȇǾ 

ŬɸȌŰŮȈŮůȉŬŰȆȇȕŰȄŰŬ ȇŬȆ ŰȄȊ ȁȍŬȐȏɸȍȕȅŮůȉȄ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾ ȇŬŰǼůŰŬůȄ ŰȄȎ ŮŰŬȆȍǿŬȎ. ǴȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊŬ, ȌȆ 

ǨȈŮȖȅŮȍŮȎ ǵŬȉŮȆŬȇǽȎ ǳȌǽȎ ŬȊŰȆȇŬŰȌɸŰȍǿȃȌȏȊ ŰȄ ȍŮȏůŰȕŰȄŰŬ ɸȌȏ ŬɸȌȉǽȊŮȆ ȉŮŰǼ ŰȌȊ ȏɸȌȈȌȂȆůȉȕ ŰȒȊ 

ȈŮȆŰȌȏȍȂȆȇȗȊ ŭŬɸŬȊȗȊ ůȏȉɸŮȍȆȈŬȉȁŬȊȌȉǽȊȌȏ ŰȌȏ ůŰŬȅŮȍȌȖ ȉǽȍȌȏȎ ŰȄȎ ǥȉȌȆȁǾȎ ǷȌȍǾȂȄůȄȎ ǧȆȇŬȆȒȉǼŰȒȊ 

ȇŬȆ ŰȒȊ ȇŮűŬȈŬȆȌȏȐȆȇȗȊ ŭŬɸŬȊȗȊ, ŬȈȈǼ ɸȍȆȊ Ŭɸȕ ŰȄȊ ȇŬŰŬȁȌȈǾ ŰȒȊ ȇŬȅŬȍȗȊ ŰȕȇȒȊ, ŮǿŰŮ ŮůȕŭȒȊ ŮǿŰŮ 

ŮȋȕŭȒȊ, ȇŬȆ ŰȒȊ űȕȍȒȊ ŮȆůȌŭǾȉŬŰȌȎ. Ǫ ȉŮŰŬŰȍȌɸǾ ŰȒȊ ŮȈŮȖȅŮȍȒȊ ŰŬȉŮȆŬȇȗȊ ȍȌȗȊ ŬȊŰȆůŰȌȆȐŮǿ ůŰȄ 

ŭȆŬǿȍŮůȄ ŰȒȊ ǨȈŮȖȅŮȍȒȊ ǵŬȉŮȆŬȇȗȊ ǳȌȗȊ ɸȍȌȎ ŰȌ Adjusted EBITDA. 

 

 

ǧ. ǧǾȈȒůȄ ǨŰŬȆȍȆȇǾȎ ǧȆŬȇȏȁǽȍȊȄůȄȎ 
 

ǨȆůŬȂȒȂǾ 

Ǫ ɸŬȍȌȖůŬ ŭǾȈȒůȄ ǽȐŮȆ ůȏȊŰŬȐȅŮǿ ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȆȎ ŭȆŬŰǼȋŮȆȎ ŰȌȏ ǼȍȅȍȌȏ 152 ŰȌȏ ǯȕȉȌȏ 4548/2018, ŰȌȏ 

ǼȍȅȍȌȏ 18 ŰȌȏ ǯȕȉȌȏ 4706/2020, ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ŰȒȊ ŮűŬȍȉȌůŰȆȇȗȊ ŬɸȌűǼůŮȒȊ ȇŬȆ ŮȂȇȏȇȈǿȒȊ ŰȄȎ ǨɸȆŰȍȌɸǾȎ 

ǬŮűŬȈŬȆŬȂȌȍǼȎ. ǲŮȍȆȈŬȉȁǼȊŮŰŬȆ ůŰȄȊ ǨŰǾůȆŬ ǞȇȅŮůȄ ŰȌȏ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȌȖ ǴȏȉȁȌȏȈǿȌȏ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ȂȆŬ ŰȄȊ 

ŮŰŬȆȍȆȇǾ ȐȍǾůȄ 2023, ȒȎ ŮȆŭȆȇȕ ȉǽȍȌȎ ŬȏŰǾȎ ȇŬȆ ŮǿȊŬȆ ŭȆŬȅǽůȆȉȄ ůŰȄȊ ȆůŰȌůŮȈǿŭŬ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ: 

https:// www.aia.gr/ investors/ financial-information/ financial-statements . 

ǵȌ ȅŮůȉȆȇȕ ɸȈŬǿůȆȌ ɸȌȏ ŭȆǽɸŮȆ ŰȄ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬ ȇŬȆ ŰȆȎ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ŮǿȊŬȆ Ȍ ǯȕȉȌȎ 4548/2018 

ɸŮȍǿ ŬȊŬȉȕȍűȒůȄȎ ŰȌȏ ŭȆȇŬǿȌȏ ŰȒȊ ŬȊȒȊȖȉȒȊ ŮŰŬȆȍŮȆȗȊ ȇŬȆ Ȍ ǯȕȉȌȎ 4706/2020 ɸŮȍǿ ŮŰŬȆȍȆȇǾȎ 

ŭȆŬȇȏȁǽȍȊȄůȄȎ. ǵȌ ȇŬŰŬůŰŬŰȆȇȕ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ŮǿȊŬȆ ŭȆŬȅǽůȆȉȌ ůŰȄȊ ȆůŰȌůŮȈǿŭŬ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ: 

https:// www.aia.gr/userfiles/LPFiles/policies-regulations/ARTICLES-OF-ASSOCIATION-GR.pdf 

 

 

https://www.aia.gr/investors/financial-information/financial-statements
https://www.aia.gr/userfiles/LPFiles/policies-regulations/ARTICLES-OF-ASSOCIATION-GR.pdf


 

   37 
 

ǹȎ ŮȆůȄȂȉǽȊȄ ŮŰŬȆȍŮǿŬ ůŰȌ ǷȍȄȉŬŰȆůŰǾȍȆȌ ǥȅȄȊȗȊ, Ȅ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ȏɸȕȇŮȆŰŬȆ ůŰȆȎ ȆůȐȖȌȏůŮȎ ŭȆŬŰǼȋŮȆȎ ɸŮȍǿ 

ŮŰŬȆȍȆȇǾȎ ŭȆŬȇȏȁǽȍȊȄůȄȎ, ůȏȉɸŮȍȆȈŬȉȁŬȊȌȉǽȊȒȊ ŰȒȊ ǼȍȅȍȒȊ 1-24 ŰȌȏ ǯȕȉȌȏ 4706/2020 ȇŬȆ ŰȒȊ 

ŮȋȌȏůȆȌŭȌŰȆȇȗȊ ŬɸȌűǼůŮȒȊ ȇŬȆ ŮȂȇȏȇȈǿȒȊ ŰȄȎ ǨɸȆŰȍȌɸǾȎ ǬŮűŬȈŬȆŬȂȌȍǼȎ (ŬɸȌűǼůŮȆȎ ȏɸ' ŬȍȆȅȉ. 1 

ǥ/980/18.9.2020, 1/891/30.9.2020 ȕɸȒȎ ŰȍȌɸȌɸȌȆǾȅȄȇŬȊ ȇŬȆ ȆůȐȖȌȏȊ, 2/905/3.3.2021, ŮȂȇȖȇȈȆȌȎ 60/1 

8.9.2020), ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ŰȌȏ ǼȍȅȍȌȏ 44 ŰȌȏ ǯȕȉȌȏ 4449/2017 (ůȐŮŰȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ǨɸȆŰȍȌɸǾ ǨȈǽȂȐȌȏ), ȕɸȒȎ 

ŰȍȌɸȌɸȌȆǾȅȄȇŮ ȉŮ ŰȌ ǼȍȅȍȌ 74 ŰȌȏ ǯȕȉȌȏ 4706/2020 ȇŬȆ ȆůȐȖŮȆ.  

 

ǧ.1 ǬȗŭȆȇŬȎ ǨŰŬȆȍȆȇǾȎ ǧȆŬȇȏȁǽȍȊȄůȄȎ  

ǮŮ ȆůȐȖ Ŭɸȕ ŰȄȊ ǽȊŬȍȋȄ ŭȆŬɸȍŬȂȉǼŰŮȏůȄȎ ŰȒȊ ȉŮŰȌȐȗȊ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ůŰȄȊ ǬȖȍȆŬ ǥȂȌȍǼ ŰȄȎ ǳȏȅȉȆȃȕȉŮȊȄȎ 

ǥȂȌȍǼȎ ǬȆȊȄŰȗȊ ǥȋȆȗȊ ŰȌȏ ǷȍȄȉŬŰȆůŰȄȍǿȌȏ ǥȅȄȊȗȊ ůŰȆȎ 7 ūŮȁȍȌȏŬȍǿȌȏ 2024 (Ȅ "ǪȉŮȍȌȉȄȊǿŬ ǞȊŬȍȋȄȎ 

ǧȆŬɸȍŬȂȉǼŰŮȏůȄȎ"), Ȅ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ǽȐŮȆ ȏȆȌȅŮŰǾůŮȆ ŰȌȊ ǨȈȈȄȊȆȇȕ ǬȗŭȆȇŬ ǨŰŬȆȍȆȇǾȎ ǧȆŬȇȏȁǽȍȊȄůȄȎ (ǽȇŭȌůȄ 

ǫȌȖȊȆȌȎ 2021) ŰȌȏ ǨȈȈȄȊȆȇȌȖ ǴȏȉȁȌȏȈǿȌȏ ǨŰŬȆȍȆȇǾȎ ǧȆŬȇȏȁǽȍȊȄůȄȎ (ǨǴǨǧ) (ŮűŮȋǾȎ Ȍ "ǬȗŭȆȇŬȎ"), ůȖȉűȒȊŬ 

ȉŮ ŰȆȎ ŭȆŬŰǼȋŮȆȎ ŰȌȏ ǼȍȅȍȌȏ 17 ŰȌȏ ǯ. 4706/2020 ȇŬȆ ŰȄȊ ȏɸ' ŬȍȆȅȉ. 2/905/3.03.2021 ǥɸȕűŬůȄ ŰȌȏ 

ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȌȖ ǴȏȉȁȌȏȈǿȌȏ ŰȄȎ ǨɸȆŰȍȌɸǾȎ ǬŮűŬȈŬȆŬȂȌȍǼȎ. Ǫ ȏȆȌȅǽŰȄůȄ ȇŬȆ Ȅ ŮűŬȍȉȌȂǾ ŰȌȏ (Ŭɸȕ ŰȄȊ 

ǪȉŮȍȌȉȄȊǿŬ ǞȊŬȍȋȄȎ ǧȆŬɸȍŬȂȉǼŰŮȏůȄȎ) ŮȂȇȍǿȅȄȇŮ Ŭɸȕ ŰȌ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȕ ǴȏȉȁȌȖȈȆȌ ůŰȆȎ 30 ǯȌŮȉȁȍǿȌȏ 2023. 

Ǳ ɸŬȍȗȊ ǬȗŭȆȇŬȎ ȁȍǿůȇŮŰŬȆ ŬȊŬȍŰȄȉǽȊȌȎ ůŰȄȊ ȆůŰȌůŮȈǿŭŬ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ: 

https:// www.aia.gr/ investors/corporate-governance/ introduction .  

 

ǥɸȕ ŰȄȊ ǪȉŮȍȌȉȄȊǿŬ ǞȊŬȍȋȄȎ ǧȆŬɸȍŬȂȉǼŰŮȏůȄȎ, Ȅ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ůȏȉȉȌȍűȗȊŮŰŬȆ ȉŮ ŰȆȎ ŭȆŬŰǼȋŮȆȎ ŰȌȏ ŬȊȒŰǽȍȒ 

ǬȗŭȆȇŬ, ȉŮ ȈǿȂŮȎ ŬɸȌȇȈǿůŮȆȎ Ŭɸȕ ȌȍȆůȉǽȊŮȎ "ǨȆŭȆȇǽȎ ǲȍŬȇŰȆȇǽȎ" ɸȌȏ ŬȊŬűǽȍȌȊŰŬȆ ůŰȄȊ ɸŬȍȌȖůŬ ǞȇȅŮůȄ, 

ŮȊȗ ɸȍȌŰǿȅŮŰŬȆ ȊŬ ȏȆȌȅŮŰǾůŮȆ ȇŬŰǼȈȈȄȈŮȎ ɸȌȈȆŰȆȇǽȎ ȇŬȆ ɸȍȌŰǼůŮȆȎ ȂȆŬ ŰȄȊ ŮȈŬȐȆůŰȌɸȌǿȄůȄ ŰȒȊ ȏűȆůŰǼȉŮȊȒȊ 

ŬɸȌȇȈǿůŮȒȊ Ŭɸȕ ŰȆȎ ŭȆŬŰǼȋŮȆȎ ŰȌȏ ǬȗŭȆȇŬ. 
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ǧ.2 ǥɸȌȇȈǿůŮȆȎ Ŭɸȕ ǨȆŭȆȇǽȎ ǲȍŬȇŰȆȇǽȎ ŰȌȏ ǬȗŭȆȇŬ ǨŰŬȆȍȆȇǾȎ ǧȆŬȇȏȁǽȍȊȄůȄȎ 
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ǧ.3 ǬŬȊȌȊȆůȉȕȎ ǭŮȆŰȌȏȍȂǿŬȎ  

Ǫ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ǽȐŮȆ ȅŮůɸǿůŮȆ ǬŬȊȌȊȆůȉȕ ǭŮȆŰȌȏȍȂǿŬȎ, ȉŮ ȆůȐȖ Ŭɸȕ ŰȄȊ ǪȉŮȍȌȉȄȊǿŬ ǞȊŬȍȋȄȎ ǧȆŬɸȍŬȂȉǼŰŮȏůȄȎ, 

ŭȏȊǼȉŮȆ ŰȄȎ Ŭɸȕ 30 ǯȌŮȉȁȍǿȌȏ 2023 ŬɸȕűŬůȄȎ ŰȌȏ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȌȖ ǴȏȉȁȌȏȈǿȌȏ, ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȌ ǼȍȅȍȌ 14 ŰȌȏ 

ǯȕȉȌȏ 4706/2020. ǲŮȍǿȈȄȑȄ ŰȌȏ ǬŬȊȌȊȆůȉȌȖ ǭŮȆŰȌȏȍȂǿŬȎ ȅŬ ŮǿȊŬȆ ŭȆŬȅǽůȆȉȄ Ŭɸȕ ŰȄȊ ǪȉŮȍȌȉȄȊǿŬ ǞȊŬȍȋȄȎ 

ǧȆŬɸȍŬȂȉǼŰŮȏůȄȎ ůŰȄȊ ȆůŰȌůŮȈǿŭŬ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ (https:// www.aia.gr/ investors/corporate-governance).  

Ǳ ǬŬȊȌȊȆůȉȕȎ ǭŮȆŰȌȏȍȂǿŬȎ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊŮȆ, ȉŮŰŬȋȖ ǼȈȈȒȊ, ŰȄȊ ǱȍȂŬȊȒŰȆȇǾ ǧȌȉǾ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ, ŰŬ 

ȐŬȍŬȇŰȄȍȆůŰȆȇǼ ŰȌȏ ǴȏůŰǾȉŬŰȌȎ ǨůȒŰŮȍȆȇȌȖ ǨȈǽȂȐȌȏ, ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ȕȈŮȎ ŰȆȎ ɸȌȈȆŰȆȇǽȎ ȇŬȆ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŮȎ ɸȌȏ 

ŬɸŬȆŰȌȖȊŰŬȆ ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȄȊ Ä 3 ŰȌȏ ǼȍȅȍȌȏ 14 ŰȌȏ ǯȕȉȌȏ 4706/2020. 

 

ǧ.4 ǬȖȍȆŬ ȐŬȍŬȇŰȄȍȆůŰȆȇǼ ŰȒȊ ǴȏůŰȄȉǼŰȒȊ ǨůȒŰŮȍȆȇȌȖ ǨȈǽȂȐȌȏ ȇŬȆ ǧȆŬȐŮǿȍȆůȄȎ ǬȆȊŭȖȊȒȊ 

ůȏȊȏűŬůȉǽȊŬ ȉŮ ŰȄȊ ǧȆŬŭȆȇŬůǿŬ ǨȇɸȕȊȄůȄȎ ǷȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ǥȊŬűȌȍȗȊ  

Ǫ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ȇŬȆ ŰŬ ȉǽȈȄ ŰȌȏ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȌȖ ǴȏȉȁȌȏȈǿȌȏ ŮǿȊŬȆ ȏɸŮȖȅȏȊŬ ȂȆŬ ŰȆȎ ǷȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ǬŬŰŬůŰǼůŮȆȎ 

ɸȌȏ ůȏȊŰǼůůȌȊŰŬȆ ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰŬ ǧȆŮȅȊǾ ǲȍȕŰȏɸŬ ǷȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾȎ ǥȊŬűȌȍǼȎ, ȕɸȒȎ ŬȏŰǼ ǽȐȌȏȊ 

ȏȆȌȅŮŰȄȅŮǿ Ŭɸȕ ŰȄȊ ǨǨ, ŮɸȆůȇȌɸȌȖȊŰŬȆ Ŭɸȕ ǥȊŮȋǼȍŰȄŰȌȏȎ ǱȍȇȒŰȌȖȎ ǨȈŮȂȇŰǽȎ ǭȌȂȆůŰǽȎ ȇŬȆ ŭȄȉȌůȆŮȖȌȊŰŬȆ 

ůŰȄȊ ȆůŰȌůŮȈǿŭŬ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ (ǱȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ǥɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ (aia.gr)). 

Ǫ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ȏȆȌȅŮŰŮǿ ȇŬȆ ŮűŬȍȉȕȃŮȆ ǴȖůŰȄȉŬ ǨŰŬȆȍȆȇǾȎ ǧȆŬȇȏȁǽȍȊȄůȄȎ ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȆȎ ŭȆŬŰǼȋŮȆȎ ŰȌȏ ǯȕȉȌȏ 

4706/2020, ŰȌ ȌɸȌǿȌ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊŮȆ ŮɸŬȍȇǽȎ ȇŬȆ ŬɸȌŰŮȈŮůȉŬŰȆȇȕ ǴȖůŰȄȉŬ ǨůȒŰŮȍȆȇȌȖ ǨȈǽȂȐȌȏ (ǴǨǨ). ǵȌ 

ǴǨǨ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊŮȆ ȕȈȌȏȎ ŰȌȏȎ ȉȄȐŬȊȆůȉȌȖȎ ȇŬȆ ŰȆȎ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŮȎ ŮůȒŰŮȍȆȇȌȖ ŮȈǽȂȐȌȏ, ůȏȉɸŮȍȆȈŬȉȁŬȊȌȉǽȊȌȏ 

ŰȌȏ ɸŮȍȆȁǼȈȈȌȊŰȌȎ ŮȈǽȂȐȌȏ, ŰȒȊ ȉȄȐŬȊȆůȉȗȊ ŭȆŬȐŮǿȍȆůȄȎ ȇȆȊŭȖȊȒȊ, ŰȄȎ ȇŬȊȌȊȆůŰȆȇǾȎ ůȏȉȉȕȍűȒůȄȎ, ŰȌȏ 

ŮůȒŰŮȍȆȇȌȖ ŮȈǽȂȐȌȏ, ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ŰȌȏ ůȏůŰǾȉŬŰȌȎ ɸȈȄȍȌűȕȍȄůȄȎ ȇŬȆ ŮɸȆȇȌȆȊȒȊǿŬȎ, ŰȌ ȌɸȌǿȌ ȇŬȈȖɸŰŮȆ ůŮ 

ůȏȊŮȐǾ ȁǼůȄ ȕȈŮȎ ŰȆȎ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŮȎ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ȇŬȆ ůȏȉȁǼȈȈŮȆ ůŰȄȊ ŬůűŬȈǾ ȇŬȆ ŬɸȌŰŮȈŮůȉŬŰȆȇǾ 

ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬ ŰȄȎ. 

 

ǨůȒŰŮȍȆȇȕȎ ǞȈŮȂȐȌȎ  

ǵȌ ǵȉǾȉŬ ǨůȒŰŮȍȆȇȌȖ ǨȈǽȂȐȌȏ ůȏȊȆůŰǼ ŬȊŮȋǼȍŰȄŰȄ ȌȍȂŬȊȒŰȆȇǾ ȉȌȊǼŭŬ ŮȊŰȕȎ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ, Ȅ ȌɸȌǿŬ 

ȏɸǼȂŮŰŬȆ ȈŮȆŰȌȏȍȂȆȇǼ ůŰȄȊ ǨɸȆŰȍȌɸǾ ǨȈǽȂȐȌȏ ȇŬȆ ŭȆȌȆȇȄŰȆȇǼ (ǾŰȌȆ ȂȆŬ ŰȄȊ ȇŬȅȄȉŮȍȆȊǾ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬ) ůŰȌȊ 

ǧȆŮȏȅȖȊȌȊŰŬ ǴȖȉȁȌȏȈȌ/CEO.  

ǴȇȌɸȕȎ ŰȌȏ ǵȉǾȉŬŰȌȎ ǨůȒŰŮȍȆȇȌȖ ǨȈǽȂȐȌȏ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ŮǿȊŬȆ Ȅ ɸŬȍȌȐǾ ŬȊŮȋǼȍŰȄŰȒȊ, ȏɸȄȍŮůȆȗȊ 

ŭȆŬůűǼȈȆůȄȎ ɸȌȆȕŰȄŰŬȎ ȇŬȆ ůȏȉȁȌȏȈŮȏŰȆȇȗȊ ȏɸȄȍŮůȆȗȊ ůȐŮŭȆŬůȉǽȊȒȊ ȊŬ ɸȍȌůȅǽŰȌȏȊ ŬȋǿŬ ȇŬȆ ȊŬ 

ůȏȉȁǼȈȈȌȏȊ ůŰȄȊ ŬȊŬȁǼȅȉȆůȄ ŰȒȊ ȈŮȆŰȌȏȍȂȆȗȊ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ. ǥɸȌůŰȌȈǾ ŰȌȏ ǵȉǾȉŬŰȌȎ ǨůȒŰŮȍȆȇȌȖ 

ǨȈǽȂȐȌȏ ŮǿȊŬȆ Ȅ ŮȊǿůȐȏůȄ ȇŬȆ ɸȍȌůŰŬůǿŬ ŰȄȎ ŬȋǿŬȎ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ȉŮ ŰȄȊ ɸŬȍȌȐǾ ŭȆŬůűǼȈȆůȄȎ, ůȏȉȁȌȏȈȗȊ 

ȇŬȆ ȂȊȗůŮȒȊ ȉŮ ȁǼůȄ ŰȄȊ ŬȊǼȈȏůȄ ȇȆȊŭȖȊȌȏ ȇŬȆ ŬȊŰȆȇŮȆȉŮȊȆȇǼ ůŰȌȆȐŮǿŬ. ǵȌ ǵȉǾȉŬ ǨůȒŰŮȍȆȇȌȖ ǨȈǽȂȐȌȏ 

ůȏȊŭȍǼȉŮȆ ŰȄȊ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ȊŬ ŮɸȆŰȖȐŮȆ ŰȌȏȎ ůŰȕȐȌȏȎ ŰȄȎ, ŮűŬȍȉȕȃȌȊŰŬȎ ȉȆŬ ůȏůŰȄȉŬŰȆȇǾ, ŮȊŬȍȉȌȊȆůȉǽȊȄ 

ɸȍȌůǽȂȂȆůȄ ȂȆŬ ŰȄȊ ŬȋȆȌȈȕȂȄůȄ ȇŬȆ ŰȄ ȁŮȈŰǿȒůȄ ŰȄȎ ŬɸȌŰŮȈŮůȉŬŰȆȇȕŰȄŰŬȎ ŰȄȎ ŭȆŬȇȏȁǽȍȊȄůȄȎ, ŰȄȎ 

ŭȆŬȐŮǿȍȆůȄȎ ȇȆȊŭȖȊȒȊ ȇŬȆ ŰȒȊ ŭȆŬŭȆȇŬůȆȗȊ ŮȈǽȂȐȌȏ.  

 

ǧȆŬȐŮǿȍȆůȄ ǬȆȊŭȖȊȒȊ  

Ǳ ǧǥǥ ǽȐŮȆ ȅŮůɸǿůŮȆ ǽȊŬ ȆůȐȏȍȕ ɸȈŬǿůȆȌ ŭȆŬȐŮǿȍȆůȄȎ ȇȆȊŭȖȊȒȊ, ŰȌ ȌɸȌǿȌ ŭȆŬůűŬȈǿȃŮȆ ŰȄȊ ŬɸȌŰŮȈŮůȉŬŰȆȇǾ 

ŮȋȏɸȄȍǽŰȄůȄ ŰȒȊ ŮŰŬȆȍȆȇȗȊ ůŰȕȐȒȊ ɸȌȏ ǽȐȌȏȊ ŰŮȅŮǿ Ŭɸȕ ŰȄȊ ǥȊȗŰŬŰȄ ǧȆȌǿȇȄůȄ ȇŬȆ ŰȌ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȕ 

ǴȏȉȁȌȖȈȆȌ. ũȆŬ ŰȌ ůȇȌɸȕ ŬȏŰȕ, ǽȐŮȆ ůȏůŰŬȅŮǿ ǵȉǾȉŬ ǧȆŬȐŮǿȍȆůȄȎ ǬȆȊŭȖȊȒȊ ȇŬȆ ǨȈǽȂȐȌȏ (COC), ɸȍȒŰŬȍȐȆȇȕȎ 

ůŰȕȐȌȎ ŰȌȏ ȌɸȌǿȌȏ ŮǿȊŬȆ Ȅ ȇŬȅȆǽȍȒůȄ ȇŬŰǼȈȈȄȈȒȊ ŭȆŮȍȂŬůȆȗȊ ȇŬȆ ŭȆŬŭȆȇŬůȆȗȊ ůŮ ŮɸǿɸŮŭȌ ŮɸȆȐŮǿȍȄůȄȎ ȂȆŬ 

ŰȌȊ ǽȂȇŬȆȍȌ ȇŬȆ ŬȇȍȆȁǾ ŮȊŰȌɸȆůȉȕ, ŰȄȊ ŬɸȌŰŮȈŮůȉŬŰȆȇǾ ŭȆŬȐŮǿȍȆůȄ ȇŬȆ ŰȄȊ ŬȊŬűȌȍǼ ŰȒȊ ȇȆȊŭȖȊȒȊ ůŮ ȕȈŮȎ 

https://www.aia.gr/investors/financial-information/financial-statements
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ŰȆȎ ȇȖȍȆŮȎ ȇŬŰȄȂȌȍǿŮȎ ȇȆȊŭȖȊȒȊ ŰȌȏ ǥŮȍȌŭȍȌȉǿȌȏ. ǵȌ COC űȍȌȊŰǿȃŮȆ ȂȆŬ ŰȄȊ ŮȂȇŬȅǿŭȍȏůȄ ȇȌȏȈŰȌȖȍŬȎ 

ŭȆŬȐŮǿȍȆůȄȎ ȇȆȊŭȖȊȒȊ ůŮ ȇǼȅŮ ɸŰȏȐǾ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ, ȉǽůŬ Ŭɸȕ ȉȆŬ ůŰǽȍŮȄ ȇŬȆ ȌȈȆůŰȆȇǾ ɸȍȌůǽȂȂȆůȄ  ɸȌȏ 

ŭȆŬůűŬȈǿȃŮȆ ŰȄȊ ŮŰŬȆȍȆȇǾ ŬȊȅŮȇŰȆȇȕŰȄŰŬ.  

 

ǵȌ COC ŮɸȆŭȆȗȇŮȆ ŰȄȊ ȇŬȅȆǽȍȒůȄ ȉȆŬȎ ŮȊȆŬǿŬȎ ȇŬȆ ŬɸȌŰŮȈŮůȉŬŰȆȇǾȎ ɸȍȌůǽȂȂȆůȄȎ ȂȆŬ ŰȄȊ ŬȋȆȌȈȕȂȄůȄ ŰȒȊ 

ȇȆȊŭȖȊȒȊ ůŮ ȕȈŮȎ ŰȆȎ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŮȎ ȇŬȆ ŬɸȌűǼůŮȆȎ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ, Ȅ ȌɸȌǿŬ ȈŬȉȁǼȊŮȆ ȏɸȕȑȄ ŰȄ űȖůȄ ȇŬȆ 

ŰȄȊ ȇȍȆůȆȉȕŰȄŰŬ ŰȒȊ ŭȍŬůŰȄȍȆȌŰǾŰȒȊ ŰȌȏ ǥŮȍȌŭȍȌȉǿȌȏ. ǧȆŬŰȄȍȗȊŰŬȎ ŰȄȊ ŬȊŮȋŬȍŰȄůǿŬ ŰȌȏ Ŭɸȕ ŰȄȊ 

ǧȆȌǿȇȄůȄ, ŰȌ COC ŭȆŬůűŬȈǿȃŮȆ ȕŰȆ ȂȆŬ ŰȌ ůȖȊȌȈȌ ŰȒȊ ȇȏȍȆȕŰŮȍȒȊ ȇȆȊŭȖȊȒȊ (ůȏȉɸŮȍȆȈŬȉȁŬȊȌȉǽȊȒȊ ŰȒȊ 

ŮɸȆȐŮȆȍȄůȆŬȇȗȊ, ȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ, ůȏȉȉȕȍűȒůȄȎ ȇŬȆ ŬȍȊȄŰȆȇȌȖ ŬȊŰǿȇŰȏɸȌȏ ůŰȄȊ ŮŰŬȆȍȆȇǾ űǾȉȄ) 

ɸȍȌůŭȆȌȍǿȃȌȊŰŬȆ ȇŬȆ ůȐŮŭȆǼȃȌȊŰŬȆ ůȐǽŭȆŬ ŭȍǼůȄȎ ȇŬȆ ǽȈŮȂȐȌȆ ȇŬŰǼȈȈȄȈŬ ȂȆŬ ŰȌȊ ȉŮŰȍȆŬůȉȕ ŰȌȏȎ ȇŬȆ ŰȌȊ 

ɸŮȍȆȌȍȆůȉȕ ŰȒȊ ŮȊŭŮȐȕȉŮȊȒȊ ŮɸȆɸŰȗůŮȒȊ ůŰȄȊ ŬɸȕŭȌůȄ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ. ǲŮȍȆůůȕŰŮȍŮȎ ȈŮɸŰȌȉǽȍŮȆŮȎ ůȐŮŰȆȇǼ 

ȉŮ ŰȄȊ ɸȍȌůǽȂȂȆůȄ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ȕůȌȊ ŬűȌȍǼ ŰȄ ǧȆŬȐŮǿȍȆůȄ ǬȆȊŭȖȊȒȊ ɸŮȍȆȂȍǼűȌȊŰŬȆ ůŰȄȊ ŮȊȕŰȄŰŬ çǮȄ 

ǷȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾ ǲȈȄȍȌűȕȍȄůȄ ï ESGè.  

 

ǬŬȊȌȊȆůŰȆȇǾ ǴȏȉȉȕȍűȒůȄ  

Ǫ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ǽȐŮȆ ůȏůŰǾůŮȆ ǵȉǾȉŬ ǬŬȊȌȊȆůŰȆȇǾȎ ǴȏȉȉȕȍűȒůȄȎ, ǲȍȌůŰŬůǿŬȎ ǧŮŭȌȉǽȊȒȊ & ǧŮȌȊŰȌȈȌȂǿŬȎ. 

ǦŬůȆȇǾ ŬɸȌůŰȌȈǾ ŰȌȏ ǵȉǾȉŬŰȌȎ ŮǿȊŬȆ Ȅ ŮȋŬůűǼȈȆůȄ ŰȄȎ ɸȈǾȍȌȏȎ ȇŬȆ ŭȆŬȍȇȌȖȎ ůȏȉȉȕȍűȒůȄȎ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ 

ȉŮ ŰȌ ŮȇǼůŰȌŰŮ ȆůȐȖȌȊ ȊȌȉȌȅŮŰȆȇȕ ȇŬȆ ȇŬȊȌȊȆůŰȆȇȕ ɸȈŬǿůȆȌ, ȉǽůȒ ŰȄȎ ȅǽůɸȆůȄȎ ȇŬȆ ɸŬȍŬȇȌȈȌȖȅȄůȄȎ ŰȄȎ 

ŮűŬȍȉȌȂǾȎ ȇŬŰǼȈȈȄȈȒȊ ȇŬȆ ŮɸȆȇŬȆȍȌɸȌȆȄȉǽȊȒȊ ɸȌȈȆŰȆȇȗȊ ȇŬȆ ŭȆŬŭȆȇŬůȆȗȊ, ȗůŰŮ ȊŬ ŮǿȊŬȆ ŬȊǼ ɸǼůŬ ůŰȆȂȉǾ 

ŭȆŬȅǽůȆȉȄ ɸȈǾȍȄȎ ŮȆȇȕȊŬ ȂȆŬ ŰȌ ȁŬȅȉȕ ŮɸǿŰŮȏȋȄȎ ŰȌȏ ůȇȌɸȌȖ ŬȏŰȌȖ. ǬŬŰǼ ŰȄ ȅǽůɸȆůȄ ŰȒȊ ůȐŮŰȆȇȗȊ 

ɸȌȈȆŰȆȇȗȊ ȇŬȆ ŭȆŬŭȆȇŬůȆȗȊ ŬȋȆȌȈȌȂȌȖȊŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȌ ǵȉǾȉŬ Ȅ ɸȌȈȏɸȈȌȇȕŰȄŰŬ ȇŬȆ Ȅ űȖůȄ ŰȒȊ ŭȍŬůŰȄȍȆȌŰǾŰȒȊ 

ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ, ůȏȉɸŮȍȆȈŬȉȁŬȊȌȉǽȊȄȎ ŰȄȎ ŬȊǼɸŰȏȋȄȎ ȇŬȆ ɸȍȌŬȂȒȂǾȎ ȊǽȒȊ ɸȍȌȓȕȊŰȒȊ ȇŬȆ ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇȗȊ 

ɸȍŬȇŰȆȇȗȊ. 

ǨɸȆɸȈǽȌȊ, ȏɸǼȍȐȌȏȊ ȇŬȆ ȈŮȆŰȌȏȍȂȌȖȊ ŮȆŭȆȇȌǿ ǽȈŮȂȐȌȆ, ȌȆ ȌɸȌǿȌȆ ůȐŮŰǿȃȌȊŰŬȆ ȉŮ ŰȄ ȐȍǾůȄ ȂŮȊȆȇǼ ŬɸȌŭŮȇŰȗȊ 

ŮȍȂŬȈŮǿȒȊ ȇŬȆ ȉŮȅȌŭȌȈȌȂȆȗȊ, ȉŮ ȁǼůȄ ŰȆȎ ŭȆŮȅȊŮǿȎ ɸȍŬȇŰȆȇǽȎ. ǱȍȆůȉǽȊȌȆ Ŭɸȕ ŰȌȏȎ ȇȖȍȆȌȏȎ ŰȌȉŮǿȎ ůŰȌȏȎ 

ȌɸȌǿȌȏȎ ȈŮȆŰȌȏȍȂȌȖȊ ȌȆ ǽȈŮȂȐȌȆ ɸȌȏ ůȐŮŰǿȃȌȊŰŬȆ ȉŮ ŰȆȎ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ŮȇȅǽůŮȆȎ ȇŬȆ ŰȆȎ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ 

ȇŬŰŬůŰǼůŮȆȎ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ŮǿȊŬȆ ȌȆ ŬȇȕȈȌȏȅȌȆ: 

 

ǴȖůŰŬůȄ ï ǬŬŰŬȉŮȍȆůȉȕȎ ǬŬȅȄȇȕȊŰȒȊ 

¶ Ǫ ŬȊǼȅŮůȄ ȇŬȅȄȇȕȊŰȒȊ ȇŬȆ ŬȍȉȌŭȆȌŰǾŰȒȊ ůŰȄ ǧȆȌǿȇȄůȄ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ůȏȉȁǼȈȈŮȆ ŬɸȌűŬůȆůŰȆȇǼ ůŰȄȊ 

ŬɸȌŰŮȈŮůȉŬŰȆȇȕŰȄŰŬ ŰȌȏ ǴȏůŰǾȉŬŰȌȎ ǨůȒŰŮȍȆȇȌȖ ǨȈǽȂȐȌȏ, ŭȆŬůűŬȈǿȃȌȊŰŬȎ ɸŬȍǼȈȈȄȈŬ ŰȌȊ 

ŬɸŬȆŰȌȖȉŮȊȌ ŭȆŬȐȒȍȆůȉȕ ȇŬȅȄȇȕȊŰȒȊ. 

¶ Ǫ ȇŬŰǼȈȈȄȈȄ ůŰŮȈǽȐȒůȄ ŰȒȊ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ȏɸȄȍŮůȆȗȊ ȉŮ ǼŰȌȉŬ ɸȌȏ ŭȆŬȅǽŰȌȏȊ ŰȄȊ ŬɸŬȆŰȌȖȉŮȊȄ ŰŮȐȊȆȇǾ 

ȇŬŰǼȍŰȆůȄ ȇŬȆ ŮȉɸŮȆȍǿŬ ȂȆŬ ŰȄȊ ŮȇŰǽȈŮůȄ ŰȒȊ ȇŬȅȄȇȕȊŰȒȊ ɸȌȏ ŰȌȏȎ ǽȐȌȏȊ ŬȊŬŰŮȅŮǿ.  

 

ǧȆŬŭȆȇŬůǿŮȎ ȈȌȂȆůŰȆȇǾȎ ɸŬȍŬȇȌȈȌȖȅȄůȄȎ ȇŬȆ ůȖȊŰŬȋȄȎ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ȇŬŰŬůŰǼůŮȒȊ 

¶ ǞȐŮȆ ȏȆȌȅŮŰȄȅŮǿ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŬ ȇŬŰǼȍŰȆůȄȎ ȇŬȆ ǽȂȇȍȆůȄȎ ŰȒȊ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ȇŬŰŬůŰǼůŮȒȊ ŰȄȎ 

ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ, Ȅ ȌɸȌǿŬ ɸŮȍȆȂȍǼűŮȆ ŬȊŬȈȏŰȆȇǼ ȇŬȆ ȉŮ ȐȍȌȊȌȈȌȂȆȇǾ ůŮȆȍǼ ŰȆȎ ŮȊǽȍȂŮȆŮȎ ɸȌȏ ɸȍǽɸŮȆ ȊŬ ȂǿȊȌȏȊ 

Ŭɸȕ ŰȄȊ ǬȌȆȊǾ ǨɸȆŰȍȌɸǾ ǱȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ & ǨȈǽȂȐȌȏ ŰȌȏ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȌȖ ǴȏȉȁȌȏȈǿȌȏ, ŰȄ ǧȆȌǿȇȄůȄ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ, 

ŰŬ ŬȍȉȕŭȆŬ ǵȉǾȉŬŰŬ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ȇŬȆ ŰȌȏȎ ǱȍȇȒŰȌȖȎ ǨȈŮȂȇŰǽȎ ȂȆŬ ŰȄȊ ȇŬŰǼȍŰȆůȄ ȇŬȆ ǽȂȇȍȆůȄ ŰȒȊ 

ŮŰǾůȆȒȊ ȇŬȆ ŮȊŭȆǼȉŮůȒȊ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ȇŬŰŬůŰǼůŮȒȊ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ. 

¶ ǥȏŰȌȉŬŰȌɸȌȆȄȉǽȊȌȆ ǽȈŮȂȐȌȆ ȇŬȆ ŮɸŬȈȄȅŮȖůŮȆȎ ɸȌȏ ɸȍŬȂȉŬŰȌɸȌȆȌȖȊŰŬȆ ȉŮŰŬȋȖ ŰȒȊ ŭȆŬűȕȍȒȊ 

ɸȈȄȍȌűȌȍȆŬȇȗȊ ůȏůŰȄȉǼŰȒȊ.  
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ǧȆŬŭȆȇŬůǿŮȎ ŭȆŬűȖȈŬȋȄȎ ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇȗȊ ůŰȌȆȐŮǿȒȊ   

Ǫ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ǽȐŮȆ ȏȆȌȅŮŰǾůŮȆ ȈŮɸŰȌȉŮȍǾ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŬ ȂȆŬ ŰȌȊ ŮůȒŰŮȍȆȇȕ ǽȈŮȂȐȌ ȇŬȆ ŰȄȊ ŬɸȌŰŮȈŮůȉŬŰȆȇǾ 

ȈȌȂȆůŰȆȇǾ ɸŬȍŬȇȌȈȌȖȅȄůȄ ŰȒȊ ɸŬȂǿȒȊ ůŰȌȆȐŮǿȒȊ ɸȌȏ ȐȍȄůȆȉȌɸȌȆȌȖȊŰŬȆ ůŰȆȎ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰǽȎ ŰȄȎ, Ȅ ȌɸȌǿŬ 

ůȐŮŰǿȃŮŰŬȆ ȉŮ ŰȆȎ ȈȌȂȆůŰȆȇǽȎ ŬȍȐǽȎ ɸȌȏ ȆůȐȖȌȏȊ ȁǼůŮȆ ŰȒȊ ǧǲǷǥ.  ǨɸǿůȄȎ, ŮűŬȍȉȕȃȌȊŰŬȆ ǽȈŮȂȐȌȆ ůȐŮŰȆȇǼ ȉŮ 

ŰŬ ɸǼȂȆŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ, ŰŬ ŬɸȌȅǽȉŬŰŬ, ŰŬ ŰŬȉŮȆŬȇǼ ŭȆŬȅǽůȆȉŬ ȇŬȆ ȆůȌŭȖȊŬȉŬ - ŮɸȆŰŬȂǽȎ ȇŬȆ ŰŬ ǼȈȈŬ ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇǼ 

ůŰȌȆȐŮǿŬ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ.  

which is related to the accounting principles applicable under I FRS.  Controls are also in place regarding 

fixed assets, inventories, cash and cash equivalents - cheques and other assets of the Company.  

 

ǡȍȆŬ ǽȂȇȍȆůȄȎ ůȏȊŬȈȈŬȂȗȊ    

ǞȐŮȆ ȅŮůɸȆůŰŮǿ ŮŰŬȆȍȆȇǾ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŬ ȂȆŬ ŰŬ ǧȆȇŬȆȗȉŬŰŬ ǶɸȌȂȍŬűǾȎ, Ȅ ȌɸȌǿŬ ȇŬȅȌȍǿȃŮȆ ŰȄ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŬ 

ǨűŬȍȉȌȂǾȎ ŰȒȊ ǧȆȇŬȆȒȉǼŰȒȊ ǶɸȌȂȍŬűǾȎ. Ǫ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŬ ɸŬȍǽȐŮȆ ŰȌ ɸȈŬǿůȆȌ ȂȆŬ ŰȄȊ ŮűŬȍȉȌȂǾ ŰȒȊ 

ǧȆȇŬȆȒȉǼŰȒȊ ǶɸȌȂȍŬűǾȎ ŰȒȊ ŮȇɸȍȌůȗɸȒȊ ŰȌȏ ǧǥǥ, ŮȊȗ ɸŬȍǼȈȈȄȈŬ ŭȆŬůűŬȈǿȃŮȆ ŭȆŬűǼȊŮȆŬ ȇŬȆ ŰȄȊ ŮɸŬȍȇǾ 

ŮȉɸȆůŰȌůȖȊȄ ůŰȆȎ ůȐŮŰȆȇǽȎ ŮȊǽȍȂŮȆŮȎ. ǲȍȒŰŬȍȐȆȇȕȎ ůŰȕȐȌȎ ŮǿȊŬȆ Ȅ ŮȊǿůȐȏůȄ ŰȌȏ ŮůȒŰŮȍȆȇȌȖ ŮȈǽȂȐȌȏ, ȗůŰŮ 

ȇŬȊǽȊŬ ȉŮȉȌȊȒȉǽȊȌ ɸȍȕůȒɸȌ ȊŬ ȉȄȊ ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ ŭȄȉȆȌȏȍȂǾůŮȆ ŭǽůȉŮȏůȄ ȂȆŬ ȈȌȂŬȍȆŬůȉȕ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ 

ȐȒȍǿȎ ŰȄȊ ɸȍȌȄȂȌȖȉŮȊȄ ůȏȂȇŬŰǼȅŮůȄ ǼȈȈȌȏ ȉǽȈȌȏȎ ŰȄȎ ǧȆȌǿȇȄůȄȎ.  

 

ǧ.5 ǲȈȄȍȌűȌȍǿŮȎ ɸȌȏ ŬɸŬȆŰȌȖȊŰŬȆ ȇŬŰǼ ŰȌ ǝȍȅȍȌ 10(1)(Ȃ), (ŭ), (ůŰ), (Ȅ) ȇŬȆ (ȅ) ŰȄȎ ǱŭȄȂǿŬȎ 

2004/25/ǨǨ ůȐŮŰȆȇǼ ȉŮ ŰȆȎ ŭȄȉȕůȆŮȎ ɸȍȌůűȌȍǽȎ ŮȋŬȂȌȍǼȎ 

ǱȆ ɸŬȍȌȖůŮȎ ɸȈȄȍȌűȌȍǿŮȎ ɸŬȍǽȐȌȊŰŬȆ ůŰȄȊ ŮȊȕŰȄŰŬ ȉŮ ŰǿŰȈȌ "ǨɸŮȋȄȂȄȉŬŰȆȇǾ ǞȇȅŮůȄ ŰȌȏ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȌȖ 

ǴȏȉȁȌȏȈǿȌȏ" ŰȄȎ ɸŬȍȌȖůŬȎ ǞȇȅŮůȄȎ ŰȌȏ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȌȖ ǴȏȉȁȌȏȈǿȌȏ, ȕɸȒȎ ɸȍȌȁȈǽɸŮŰŬȆ ůŰȌ ǼȍȅȍȌ 4 ŰȌȏ ǯ. 

3556/2007. 

 

ǧ.6 ũŮȊȆȇǾ ǴȏȊǽȈŮȏůȄ ȇŬȆ ǧȆȇŬȆȗȉŬŰŬ ŰȒȊ ǮŮŰȕȐȒȊ  

Ǫ ũŮȊȆȇǾ ǴȏȊǽȈŮȏůȄ ŰȒȊ ȉŮŰȕȐȒȊ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ŮǿȊŬȆ ŰȌ ŬȊȗŰŬŰȌ ȕȍȂŬȊȕ ŰȄȎ ȇŬȆ ǽȐŮȆ ŰȌ ŭȆȇŬǿȒȉŬ ȊŬ 

ŬɸȌűŬůǿȃŮȆ ȂȆŬ ȇǼȅŮ ȅǽȉŬ ɸȌȏ ŬűȌȍǼ ŰȄȊ ǨŰŬȆȍŮǿŬ. Ǫ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬ ŰȄȎ ũŮȊȆȇǾȎ ǴȏȊǽȈŮȏůȄȎ ŰȒȊ ȉŮŰȕȐȒȊ ŰȄȎ 

ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ, Ȍ ȍȕȈȌȎ ȇŬȆ ȌȆ ŬȍȉȌŭȆȕŰȄŰǽȎ ŰȄȎ, Ȅ ůȖȂȇȈȄůȄ, ȌȆ ɸȍȌȔɸȌȅǽůŮȆȎ ůȏȉȉŮŰȌȐǾȎ, Ȅ ŰŬȇŰȆȇǾ ȇŬȆ 

ǽȇŰŬȇŰȄ ŬɸŬȍŰǿŬ ȇŬȆ ɸȈŮȆȌȑȄűǿŬ ŰȒȊ ůȏȉȉŮŰŮȐȕȊŰȒȊ, ŰȌ ǲȍȌŮŭȍŮǿȌ ȇŬȆ Ȅ ǪȉŮȍǾůȆŬ ǧȆǼŰŬȋȄ, ȌȍǿȃȌȊŰŬȆ ůŰȌ 

ǬŬŰŬůŰŬŰȆȇȕ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ. 

ǴȏȉȉŮŰȌȐǾ ȇŬȆ ȑȄűȌűȌȍǿŬ ȇŬŰǼ ŰȄ ũŮȊȆȇǾ ǴȏȊǽȈŮȏůȄ   

ǴȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȌ ǼȍȅȍȌ 15 ŰȌȏ ǬŬŰŬůŰŬŰȆȇȌȖ ȇŬȆ ŰȌȊ ǯ. 4548/2018, Ȅ ũŮȊȆȇǾ ǴȏȊǽȈŮȏůȄ, ŰȌ ŬȊȗŰŬŰȌ 

ŮŰŬȆȍȆȇȕ ȕȍȂŬȊȌ ŰȄȎ ŮȈȈȄȊȆȇǾȎ ŬȊȗȊȏȉȄȎ ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ, ŭȆȇŬȆȌȖŰŬȆ ȊŬ ŬɸȌűŬůǿȃŮȆ ȂȆŬ ŮŰŬȆȍȆȇǼ ȅǽȉŬŰŬ ɸȌȏ 

ŮȊŭŮǿȇȊȏȊŰŬȆ ȂȆŬ ȇŬȅȌȍȆůȉȕ Ŭɸȕ ŰȌȏȎ ȉŮŰȕȐȌȏȎ. ǱȆ ŬɸȌűǼůŮȆȎ ŰȄȎ ŮǿȊŬȆ ŭŮůȉŮȏŰȆȇǽȎ ȂȆŬ ŰȌ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȕ 

ǴȏȉȁȌȖȈȆȌ ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ȂȆŬ ȕȈȌȏȎ ŰȌȏȎ ȉŮŰȕȐȌȏȎ, ůȏȉɸŮȍȆȈŬȉȁŬȊȌȉǽȊȒȊ ŰȒȊ ŰȏȐȕȊ ŬɸȕȊŰȒȊ Ǿ 

ŭȆŬűȒȊȌȖȊŰȒȊ ȉŮŰȕȐȒȊ. ǱȆ ȉǽŰȌȐȌȆ ŭȆȇŬȆȌȖȊŰŬȆ ȊŬ ɸŬȍǿůŰŬȊŰŬȆ ůŰȄ ũŮȊȆȇǾ ǴȏȊǽȈŮȏůȄ ȇŬȆ ȊŬ ȑȄűǿȃȌȏȊ Ůɸǿ 

ŰȒȊ ŬɸȌűǼůŮȒȊ, ŮǿŰŮ ŬȏŰȌɸȍȌůȗɸȒȎ ŮǿŰŮ ȉǽůȒ ŬȊŰȆɸȍȌůȗɸȌȏ. ǱȆ ȉǽŰȌȐȌȆ ɸȌȏ ŮǿȊŬȆ ȊȌȉȆȇǼ ɸȍȕůȒɸŬ 

ůȏȉȉŮŰǽȐȌȏȊ ůŰȄ ũŮȊȆȇǾ ǴȏȊǽȈŮȏůȄ ȉǽůȒ ŰȒȊ ȊȌȉǿȉȒȊ ŮȇɸȍȌůȗɸȒȊ ŰȌȏȎ. ǴȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȌ ǼȍȅȍȌ 124 ŰȌȏ  

ǯȕȉȌȏ 4548/2018, ŰȏȐȕȊ ȉǽŰȌȐȌȆ ȐȒȍǿȎ ŭȆȇŬǿȒȉŬ ȑǾűȌȏ ŭȆȇŬȆȌȖȊŰŬȆ ȊŬ ɸŬȍǿůŰŬȊŰŬȆ ůŰȄ ũŮȊȆȇǾ ǴȏȊǽȈŮȏůȄ, 

ŬȈȈǼ ŭŮȊ ȈŬȉȁǼȊȌȊŰŬȆ ȏɸȕȑȄ ȂȆŬ ŰȌȊ ůȐȄȉŬŰȆůȉȕ ŬɸŬȍŰǿŬȎ. 
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ǬǼȅŮ űȏůȆȇȕ Ǿ ȊȌȉȆȇȕ ɸȍȕůȒɸȌ ɸȌȏ ǽȐŮȆ ŭȄȈȒȅŮǿ ȒȎ ȉǽŰȌȐȌȎ ȇŬŰǼ ŰȄȊ ǽȊŬȍȋȄ ŰȄȎ ɸǽȉɸŰȄȎ (5ȄȎ) ȄȉǽȍŬȎ 

ɸȍȆȊ Ŭɸȕ ŰȄȊ ȄȉŮȍȌȉȄȊǿŬ ŰȄȎ ȌȆȇŮǿŬȎ ũŮȊȆȇǾȎ ǴȏȊǽȈŮȏůȄȎ (ȄȉŮȍȌȉȄȊǿŬ ȇŬŰŬȂȍŬűǾȎ) ŮǿŰŮ Ŭɸȕ ŰȌ ǨȈȈȄȊȆȇȕ 

ǬŮȊŰȍȆȇȕ ǥɸȌȅŮŰǾȍȆȌ ǵǿŰȈȒȊ [ATHEXCSD] (ȕŰŬȊ ɸŬȍǽȐŮȆ ȏɸȄȍŮůǿŮȎ ȉȄŰȍȗȌȏ ůŰȄȊ ȌȆȇŮǿŬ ŮŰŬȆȍŮǿŬ ůȖȉűȒȊŬ 

ȉŮ ŰȆȎ ůȐŮŰȆȇǽȎ ŭȆŬŰǼȋŮȆȎ ŰȌȏ ǬŬȊȌȊȆůȉȌȖ ATHEXCSD) ŮǿŰŮ Ŭɸȕ ŰȌȊ ȌȆȇŮǿȌ ůȏȉȉŮŰǽȐȌȊŰŬ ŰȌȏ ǴȖůŰȄȉŬŰȌȎ 

ǝȏȈȒȊ ǵǿŰȈȒȊ Ǵ.ǥ.ǵ. [DSS] (ȕɸȒȎ ȌȍǿȃŮŰŬȆ ůŰȌ ǵȉǾȉŬ 1, ǮǽȍȌȎ 1(92) ŰȌȏ ǬŬȊȌȊȆůȉȌȖ ATHEXCSD) Ǿ ŰȌȊ 

ŮȂȂŮȂȍŬȉȉǽȊȌ ŭȆŬȉŮůȌȈŬȁȄŰǾ ŭȆȇŬȆȌȖŰŬȆ ȊŬ ɸŬȍǿůŰŬŰŬȆ ȇŬȆ ȊŬ ȑȄűǿȃŮȆ ůŰȄ ũŮȊȆȇǾ ǴȏȊǽȈŮȏůȄ.  

Ǫ ŮȈȈȄȊȆȇǾ ȊȌȉȌȅŮůǿŬ ŬɸŬȆŰŮǿ Ŭɸȕ ŰȌ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȕ ǴȏȉȁȌȖȈȆȌ ȊŬ ŭȆŬůűŬȈǿȃŮȆ ȕŰȆ ȈŮɸŰȌȉŮȍǾȎ ɸȍȕůȇȈȄůȄ ȂȆŬ 

ȇǼȅŮ ũŮȊȆȇǾ ǴȏȊǽȈŮȏůȄ ȇŬȆ ȕȈŬ ŰŬ ůȐŮŰȆȇǼ ǽȂȂȍŬűŬ ȇŬȆ ɸȈȄȍȌűȌȍǿŮȎ -ůȏȉɸŮȍȆȈŬȉȁŬȊȌȉǽȊȒȊ, ȉŮŰŬȋȖ 

ǼȈȈȒȊ, ŰȒȊ ůȐŮŭǿȒȊ ɸȍȌŰŮȆȊȕȉŮȊȒȊ ŬɸȌűǼůŮȒȊ Ǿ ŰȒȊ ůȐȌȈǿȒȊ ŰȌȏ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȌȖ ǴȏȉȁȌȏȈǿȌȏ ȂȆŬ ȇǼȅŮ ȅǽȉŬ 

ŰȄȎ ȄȉŮȍǾůȆŬȎ ŭȆǼŰŬȋȄȎ ȇŬȆ ŰȌȏ ůȏȊȌȈȆȇȌȖ ŬȍȆȅȉȌȖ ŰȒȊ ǬȌȆȊȗȊ ǮŮŰȌȐȗȊ ȇŬȆ ŰȒȊ ŭȆȇŬȆȒȉǼŰȒȊ ȑǾűȌȏ ɸȌȏ 

ȏűǿůŰŬȊŰŬȆ ȇŬŰǼ ŰȄȊ ȄȉŮȍȌȉȄȊǿŬ ŰȄȎ ɸȍȕůȇȈȄůȄȎ- ŮǿȊŬȆ ŭȆŬȅǽůȆȉŬ ůŰȌȏȎ ȉŮŰȕȐȌȏȎ ŰȌȏȈǼȐȆůŰȌȊ 20 ȄȉǽȍŮȎ 

ɸȍȆȊ. Ǫ ɸȍȕůȇȈȄůȄ ɸȍǽɸŮȆ ȊŬ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊŮȆ, ȉŮŰŬȋȖ ǼȈȈȒȊ, ɸȈȄȍȌűȌȍǿŮȎ ůȐŮŰȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ȗȍŬ ȇŬȆ ŰȌȊ ŰȕɸȌ 

(ŮȇŰȕȎ ŮǼȊ Ȅ ũŮȊȆȇǾ ǴȏȊǽȈŮȏůȄ ůȏȂȇŬȈŮǿŰŬȆ ůŰȌ ůȖȊȌȈȕ ŰȄȎ ȉŮ ŰȄ ůȏȉȉŮŰȌȐǾ ŰȒȊ ȉŮŰȕȐȒȊ Ůȋ ŬɸȌůŰǼůŮȒȎ 

ȉŮ ȄȈŮȇŰȍȌȊȆȇǼ ȉǽůŬ) ŰȄȎ ũŮȊȆȇǾȎ ǴȏȊǽȈŮȏůȄȎ, ŰȄȊ ȄȉŮȍǾůȆŬ ŭȆǼŰŬȋȄ, ȌŭȄȂǿŮȎ ȂȆŬ ŰȌȊ ŰȍȕɸȌ ůȏȉȉŮŰȌȐǾȎ 

ȇŬȆ ǼůȇȄůȄȎ ŰȒȊ ŭȆȇŬȆȒȉǼŰȒȊ ȑǾűȌȏ, ŬȏŰȌɸȍȌůȗɸȒȎ Ǿ ȉǽůȒ ŬȊŰȆɸȍȌůȗɸȌȏ, ůȏȉɸŮȍȆȈŬȉȁŬȊȌȉǽȊȒȊ ŰȒȊ 

ŭȆŬŭȆȇŬůȆȗȊ ȑǾűȌȏ ȉǽůȒ ŬȊŰȆɸȍȌůȗɸȌȏ, ŰŬ ŭȆȇŬȆȗȉŬŰŬ ŰȒȊ ȉŮŰȕȐȒȊ ȉŮȆȌȑȄűǿŬȎ ȇŬȆ ŰȄ ŭȆŮȖȅȏȊůȄ ŰȌȏ 

ŭȆȇŰȏŬȇȌȖ ŰȕɸȌȏ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ, ȕɸȌȏ ŮǿȊŬȆ ŭȆŬȅǽůȆȉŮȎ ȌȆ ɸȈȄȍȌűȌȍǿŮȎ ůȐŮŰȆȇǼ ȉŮ ŰȄ ũŮȊȆȇǾ ǴȏȊǽȈŮȏůȄ ɸȌȏ 

ŬɸŬȆŰȌȖȊŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȄȊ ŮȈȈȄȊȆȇǾ ȊȌȉȌȅŮůǿŬ. 

ǮŮŰǼ Ŭɸȕ ŬɸȕűŬůȄ ŰȌȏ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȌȖ ǴȏȉȁȌȏȈǿȌȏ ȇŬȆ ȏɸȕ ŰȆȎ ɸȍȌȔɸȌȅǽůŮȆȎ ɸȌȏ ɸȍȌȁȈǽɸȌȊŰŬȆ ůŰȌ ǼȍȅȍȌ 

125 ŰȌȏ ǯȕȉȌȏ 4548/2018 ȇŬȆ ůŰȌ ǼȍȅȍȌ 17.7 ŰȌȏ ǬŬŰŬůŰŬŰȆȇȌȖ, ȌȆ ȉǽŰȌȐȌȆ ȉɸȌȍȌȖȊ ȊŬ ůȏȉȉŮŰǽȐȌȏȊ ůŰȄ 

ũŮȊȆȇǾ ǴȏȊǽȈŮȏůȄ Ůȋ ŬɸȌůŰǼůŮȒȎ, ȉŮ ŰȄ ȐȍǾůȄ ȌɸŰȆȇȌŬȇȌȏůŰȆȇȌȖ ŮȋȌɸȈȆůȉȌȖ Ǿ ǼȈȈȒȊ ȄȈŮȇŰȍȌȊȆȇȗȊ 

ȉǽůȒȊ, ȐȒȍǿȎ ȊŬ ŮǿȊŬȆ űȏůȆȇǼ ɸŬȍȕȊŰŮȎ ůŰȌȊ ŰȕɸȌ ŭȆŮȋŬȂȒȂǾȎ ŰȄȎ ũŮȊȆȇǾȎ ǴȏȊǽȈŮȏůȄȎ. ǱȆ ȉǽŰȌȐȌȆ ɸȌȏ 

ůȏȉȉŮŰǽȐȌȏȊ ůŰȄ ũŮȊȆȇǾ ǴȏȊǽȈŮȏůȄ Ůȋ ŬɸȌůŰǼůŮȒȎ ȈŬȉȁǼȊȌȊŰŬȆ ȏɸȕȑȄ ȂȆŬ ŰȌȊ ůȐȄȉŬŰȆůȉȕ ŬɸŬȍŰǿŬȎ ȇŬȆ 

ɸȈŮȆȌȑȄűǿŬȎ, ȒȎ ŮǼȊ ȊŬ ǾŰŬȊ űȏůȆȇǼ ɸŬȍȕȊŰŮȎ. Ǫ ũŮȊȆȇǾ ǴȏȊǽȈŮȏůȄ ŮǿȊŬȆ ŰȌ ȉȕȊȌ ŬȍȉȕŭȆȌ ȕȍȂŬȊȌ ȂȆŬ ȊŬ 

ŬɸȌűŬůǿȃŮȆ, ȉŮŰŬȋȖ ǼȈȈȒȊ: (i) ŰȄȊ ɸŬȍǼŰŬůȄ ŰȄȎ ŭȆǼȍȇŮȆŬȎ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ, ŰȄ ůȏȂȐȗȊŮȏůȄ (ȉŮ ŰȄȊ 

ŮɸȆűȖȈŬȋȄ ȌȍȆůȉǽȊȒȊ ŮȋŬȆȍǽůŮȒȊ), ŰȄ ȉŮŰŬŰȍȌɸǾ, ŰȄȊ ŬȊŬȁǿȒůȄ, ŰȄ ŭȆǼůɸŬůȄ Ǿ ŰȄ ŭȆǼȈȏůȄ- (ii) ŰȆȎ 

ŰȍȌɸȌɸȌȆǾůŮȆȎ ŰȌȏ ǬŬŰŬůŰŬŰȆȇȌȖ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ (ȉŮ ŰȄȊ ŮɸȆűȖȈŬȋȄ ȌȍȆůȉǽȊȒȊ ŮȋŬȆȍǽůŮȒȊ ɸȌȏ ɸȍȌȁȈǽɸŮȆ Ȍ 

ȊȕȉȌȎ), (iii) ŬȏȋǾůŮȆȎ Ǿ ȉŮȆȗůŮȆȎ ŰȌȏ ȉŮŰȌȐȆȇȌȖ ȇŮűŬȈŬǿȌȏ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ (ŮȇŰȕȎ Ŭɸȕ ŰȆȎ ŬȏȋǾůŮȆȎ ɸȌȏ 

ŮȂȇȍǿȊȌȊŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȌ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȕ ǴȏȉȁȌȖȈȆȌ ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȌȊ ǯȕȉȌ 4548/2018 ȇŬȆ ŰȆȎ ŬȏȋǾůŮȆȎ ɸȌȏ 

ŮɸȆȁǼȈȈȌȊŰŬȆ Ŭɸȕ ǼȈȈȌȏȎ ŮȆŭȆȇȌȖȎ ȊȕȉȌȏȎ) Ǿ ŰȄȊ ǽȇŭȌůȄ ȌȉȌȈȌȂȆȗȊ ɸȌȏ ŮȋŬȍŰȗȊŰŬȆ Ŭɸȕ ŰŬ ȇǽȍŭȄ ŰȄȎ 

ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ Ǿ ȉŮŰŬŰȍǽȑȆȉȒȊ ȌȉȌȈȌȂȆȗȊ, ŮȇŰȕȎ ŮǼȊ Ȅ ũŮȊȆȇǾ ǴȏȊǽȈŮȏůȄ ǽȐŮȆ ŮȋȌȏůȆȌŭȌŰǾůŮȆ ŰȌ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȕ 

ǴȏȉȁȌȖȈȆȌ ȊŬ ŮȂȇȍǿȊŮȆ ŰȄȊ ǽȇŭȌůȄ ŰǽŰȌȆȒȊ ȌȉȌȈȌȂȆȗȊ, (iv) ŰȄȊ ŮȇȈȌȂǾ ŰȒȊ ȉŮȈȗȊ ŰȌȏ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȌȖ 

ǴȏȉȁȌȏȈǿȌȏ (ŮȇŰȕȎ Ŭɸȕ ŰȄȊ ŬȊŰȆȇŬŰǼůŰŬůȄ Ŭɸȕ ŰȌ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȕ ǴȏȉȁȌȖȈȆȌ ŰȒȊ ȉŮȈȗȊ ŰȌȏ ɸȌȏ ɸŬȍŬȆŰǾȅȄȇŬȊ, 

ŬɸŮȁǿȒůŬȊ Ǿ ǽɸŬȏůŬȊ ȉŮ ǼȈȈȌ ŰȍȕɸȌ ȊŬ ŮǿȊŬȆ ȉǽȈȄ ŰȌȏ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȌȖ ǴȏȉȁȌȏȈǿȌȏ) ȇŬȆ ŰȒȊ ȊȕȉȆȉȒȊ ŮȈŮȂȇŰȗȊ- 

(v) ŰȄ ŭȆŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŮŰǾůȆȒȊ ȇŮȍŭȗȊ- (vi) ŰȄȊ ǽȂȇȍȆůȄ ŰȒȊ ŮŰǾůȆȒȊ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ȇŬŰŬůŰǼůŮȒȊ, (vii) 

ŰȏȐȕȊ ŬȉȌȆȁǽȎ ȇŬȆ ɸȍȌȇŬŰŬȁȌȈǽȎ ŬȏŰȗȊ ůŮ ȉǽȈȄ ŰȌȏ ŭȆȌȆȇȄŰȆȇȌȖ ůȏȉȁȌȏȈǿȌȏ, ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ŰȄȊ ɸȌȈȆŰȆȇǾ 

ŬȉȌȆȁȗȊ ȇŬȆ ŰȄȊ ůȐŮŰȆȇǾ ǽȇȅŮůȄ ȕůȌȊ ŬűȌȍǼ ŰŬ ȉǽȈȄ ŰȌȏ ŭȆȌȆȇȄŰȆȇȌȖ ůȏȉȁȌȏȈǿȌȏ ȇŬȆ ŰŬ ŬȊȗŰŮȍŬ ŭȆȌȆȇȄŰȆȇǼ 

ůŰŮȈǽȐȄ- (viii) ŰȄȊ ǽȂȇȍȆůȄ ŰȄȎ ůȏȊȌȈȆȇǾȎ ŭȆŬȐŮǿȍȆůȄȎ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ȇŬȆ ŰȄȊ ŬɸŬȈȈŬȂǾ ŰȒȊ ȊȕȉȆȉȒȊ 

ŮȈŮȂȇŰȗȊ Ŭɸȕ ȇǼȅŮ ŮȏȅȖȊȄ ȇŬŰǼ ŰȄȊ ǽȂȇȍȆůȄ ŰȒȊ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ȇŬŰŬůŰǼůŮȒȊ- ȇŬȆ (ix) ŰȌȊ ŭȆȌȍȆůȉȕ 

ŮȇȇŬȅŬȍȆůŰȗȊ. 

Ǫ ũŮȊȆȇǾ ǴȏȊǽȈŮȏůȄ ȁȍǿůȇŮŰŬȆ ůŮ ŬɸŬȍŰǿŬ ȇŬȆ ůȏȊŮŭȍȆǼȃŮȆ ǽȂȇȏȍŬ, ŮűȕůȌȊ ɸŬȍǿůŰŬȊŰŬȆ ŬȏŰȌɸȍȌůȗɸȒȎ Ǿ 

ȉŮ ŬȊŰȆɸȍȕůȒɸȌ ȉǽŰȌȐȌȆ ɸȌȏ ŮȇɸȍȌůȒɸȌȖȊ ŰȌȏȈǼȐȆůŰȌȊ ŰȌ 20% ŰȌȏ ȇŬŰŬȁŮȁȈȄȉǽȊȌȏ ȉŮŰȌȐȆȇȌȖ 

ȇŮűŬȈŬǿȌȏ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ. ǨȇŰȕȎ ŮǼȊ ŬɸŬȆŰŮǿŰŬȆ ŮȆŭȆȇǾ ŬɸȕűŬůȄ ȉŮ ŬȏȋȄȉǽȊȄ ŬɸŬȍŰǿŬ ȉŮ ɸȌůȌůŰȕ 50% ŰȌȏ 

ȇŬŰŬȁŮȁȈȄȉǽȊȌȏ ȉŮŰȌȐȆȇȌȖ ȇŮűŬȈŬǿȌȏ ȇŬȆ ɸȈŮȆȌȑȄűǿŬ ŰȒȊ ŭȖȌ ŰȍǿŰȒȊ (2/3) ŰȒȊ ɸŬȍȕȊŰȒȊ Ǿ 

ŮȇɸȍȌůȒɸȌȖȉŮȊȒȊ ȑǾűȒȊ ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȌȊ ǯ. 4548/2018 ȇŬȆ ŰŬ ǼȍȅȍŬ 19.2 ȇŬȆ 20.2 ŰȌȏ ǬŬŰŬůŰŬŰȆȇȌȖ, 

Ǿ ǽȇŰŬȇŰȄ ŬɸȕűŬůȄ ȉŮ ŬɸŬȍŰǿŬ ȉŮŰȕȐȒȊ ɸȌȏ ŮȇɸȍȌůȒɸȌȖȊ ŰȌȏȈǼȐȆůŰȌȊ ŰŬ ŭȖȌ ŰȍǿŰŬ (2/3) ŰȌȏ 

ȇŬŰŬȁŮȁȈȄȉǽȊȌȏ ȉŮŰȌȐȆȇȌȖ ȇŮűŬȈŬǿȌȏ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ȇŬȆ ɸȈŮȆȌȑȄűǿŬ 75% ŰȒȊ ɸŬȍȕȊŰȒȊ Ǿ 
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ŮȇɸȍȌůȒɸȌȖȉŮȊȒȊ ȑǾűȒȊ ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰŬ ǼȍȅȍŬ 19.3 ȇŬȆ 20.3 ŰȌȏ ǬŬŰŬůŰŬŰȆȇȌȖ, ȂȆŬ ȌɸȌȆŬŭǾɸȌŰŮ 

ŮȊǽȍȂŮȆŬ ŰȄȎ ũŮȊȆȇǾȎ ǴȏȊǽȈŮȏůȄȎ ŬɸŬȆŰŮǿŰŬȆ ŬɸȈǾ ɸȈŮȆȌȑȄűǿŬ ŰȒȊ ȑȄűȆůǼȊŰȒȊ.  

ǨȆŭȆȇȕŰŮȍŬ, ȌȍȆůȉǽȊŮȎ ŮȆŭȆȇǽȎ ŬɸȌűǼůŮȆȎ ŰȄȎ ũŮȊȆȇǾȎ ǴȏȊǽȈŮȏůȄȎ ŬɸŬȆŰȌȖȊ ŬȏȋȄȉǽȊȄ ŬɸŬȍŰǿŬ 50% ȇŬȆ 

ɸȈŮȆȌȑȄűǿŬ ŰȒȊ ŭȖȌ ŰȍǿŰȒȊ (2/3) ŰȌȏ ȇŬŰŬȁŮȁȈȄȉǽȊȌȏ ȉŮŰȌȐȆȇȌȖ ȇŮűŬȈŬǿȌȏ ɸȌȏ ɸȍǽɸŮȆ ȊŬ ŮǿȊŬȆ ɸŬȍȕȊŰŮȎ 

ŮǿŰŮ ŬȏŰȌɸȍȌůȗɸȒȎ ŮǿŰŮ ȉǽůȒ ŬȊŰȆɸȍȌůȗɸȌȏ. Ǫ ŬɸŬȍŰǿŬ ŬȏŰǾ ȉŮȆȗȊŮŰŬȆ ůŰȌ 20% ȂȆŬ ŰȄȊ ŮɸŬȊŬȈȄɸŰȆȇǾ 

ůȏȊŮŭȍǿŬůȄ ŰȄȎ ũŮȊȆȇǾȎ ǴȏȊǽȈŮȏůȄȎ ȉŮ ŰȄȊ ŬɸŬȆŰȌȖȉŮȊȄ ɸȈŮȆȌȑȄűǿŬ ȊŬ ɸŬȍŬȉǽȊŮȆ ůŰŬ ŭȖȌ ŰȍǿŰŬ (2/3). 

ǨɸȆɸȈǽȌȊ, ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰŬ ǼȍȅȍŬ 19.3 ȇŬȆ 20.3 ŰȌȏ ǬŬŰŬůŰŬŰȆȇȌȖ, ȂȆŬ ȕůȌ ŭȆǼůŰȄȉŬ Ȅ ǨȈȈȄȊȆȇǾ ǨŰŬȆȍŮǿŬ 

ǴȏȉȉŮŰȌȐȗȊ ȇŬȆ ǲŮȍȆȌȏůǿŬȎ ǥ.Ǩ. (ǨǨǴǶǲ) ȇŬŰǽȐŮȆ ŰȌȏȈǼȐȆůŰȌȊ ŰȌ 25% ŰȌȏ ȇŬŰŬȁŮȁȈȄȉǽȊȌȏ ȉŮŰȌȐȆȇȌȖ 

ȇŮűŬȈŬǿȌȏ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ, ȌȍȆůȉǽȊŮȎ ǽȇŰŬȇŰŮȎ ŬɸȌűǼůŮȆȎ ŰȄȎ ũŮȊȆȇǾȎ ǴȏȊǽȈŮȏůȄȎ ŬɸŬȆŰȌȖȊ ŬɸŬȍŰǿŬ 

ȉŮŰȕȐȒȊ ɸȌȏ ŮȇɸȍȌůȒɸȌȖȊ ŰȌȏȈǼȐȆůŰȌȊ ŰŬ ŭȖȌ ŰȍǿŰŬ (2/3) ŰȌȏ ȇŬŰŬȁŮȁȈȄȉǽȊȌȏ ȉŮŰȌȐȆȇȌȖ ȇŮűŬȈŬǿȌȏ ŰȄȎ 

ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ȇŬȆ ɸȈŮȆȌȑȄűǿŬ 75% ůȏȊ ȉǿŬ ȑǾűȌ ŰȒȊ ɸŬȍȕȊŰȒȊ Ǿ ŮȇɸȍȌůȒɸȌȏȉǽȊȒȊ ȑǾűȒȊ ůȏȊ ȉǿŬ ȑǾűȌ. 

ǱȆ ŮȊ ȈȕȂȒ ǽȇŰŬȇŰŮȎ ŬɸȌűǼůŮȆȎ ŬűȌȍȌȖȊ: (i) ŰȄ ȉŮŰŬȁȌȈǾ ŰȄȎ ŮȅȊȆȇȕŰȄŰŬȎ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ, 

ůȏȉɸŮȍȆȈŬȉȁŬȊȌȉǽȊȄȎ, ɸȍȌȎ ŬɸȌűȏȂǾ ŬȉűȆȁȌȈȆȗȊ, ȌɸȌȆŬůŭǾɸȌŰŮ ȉŮŰŬűȌȍǼȎ ŰȄȎ ǽŭȍŬȎ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ 

ŮȇŰȕȎ ŰȌȏ ŮŭǼűȌȏȎ ŰȄȎ ǨȈȈȄȊȆȇǾȎ ǧȄȉȌȇȍŬŰǿŬȎ ȇŬȆ ȇǼȅŮ ůȐŮŰȆȇǾȎ ŰȍȌɸȌɸȌǿȄůȄȎ ŰȌȏ ǬŬŰŬůŰŬŰȆȇȌȖ- (ii) ŰȄ 

ȈȖůȄ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ (iii) ȌɸȌȆŬŭǾɸȌŰŮ ŰȍȌɸȌɸȌǿȄůȄ ŰȌȏ ǬŬŰŬůŰŬŰȆȇȌȖ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ɸȌȏ ůȐŮŰǿȃŮŰŬȆ ȉŮ ŰȌ 

ŭȆȇŬǿȒȉŬ ŰȄȎ ǨǨǴǶǲ ȊŬ ŭȆȌȍǿȃŮȆ ŬɸŮȏȅŮǿŬȎ ǮǽȈȌȎ ŰȌȏ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȌȖ ǴȏȉȁȌȏȈǿȌȏ ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȌ ǼȍȅȍȌ 79 

ŰȌȏ Ȋ. 4548/2018, (iv) ȌɸȌȆŬŭǾɸȌŰŮ ŰȍȌɸȌɸȌǿȄůȄ ŰȌȏ ȁŬůȆȇȌȖ ŬȊŰȆȇŮȆȉǽȊȌȏ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍǿŬȎ ɸȌȏ ɸȍȌȁȈǽɸŮŰŬȆ 

ůŰȌ ǼȍȅȍȌ 2.2.4 ŰȄȎ ǴȖȉȁŬůȄȎ ǥȊǼɸŰȏȋȄȎ ǥŮȍȌŭȍȌȉǿȌȏ ȇŬȆ ȇǼȅŮ ůȐŮŰȆȇǾ ŰȍȌɸȌɸȌǿȄůȄ ŰȌȏ ǬŬŰŬůŰŬŰȆȇȌȖ 

ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ, (v) ŰȄȊ ŰŬȇŰȆȇǾ ŬȖȋȄůȄ ŰȌȏ ȉŮŰȌȐȆȇȌȖ ȇŮűŬȈŬǿȌȏ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ȉŮ ŰȄȊ ǽȇŭȌůȄ ȊǽȒȊ ȉŮŰȌȐȗȊ 

Ǿ ǬȌȆȊȗȊ ǬŮűŬȈŬȆȌȏȐȆȇȗȊ ǵǿŰȈȒȊ (ȕɸȒȎ ȌȍǿȃȌȊŰŬȆ ůŰȄ Ǵǥǥ ȇŬȆ ůŰȌ ǬŬŰŬůŰŬŰȆȇȕ) Ǿ ǭȌȆɸȗȊ ǬŮűŬȈŬȆȌȏȐȆȇȗȊ 

ǵǿŰȈȒȊ (ȕɸȒȎ ȌȍǿȃȌȊŰŬȆ ůŰȌ ǬŬŰŬůŰŬŰȆȇȕ) ȇŬȆ ȇǼȅŮ ůȐŮŰȆȇǾ ŰȍȌɸȌɸȌǿȄůȄ ŰȌȏ ǬŬŰŬůŰŬŰȆȇȌȖ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ, 

ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ Ȍ ɸŮȍȆȌȍȆůȉȕȎ Ǿ ȇŬŰǼȍȂȄůȄ ŰȌȏ ŭȆȇŬȆȗȉŬŰȌȎ ɸȍȌŰǿȉȄůȄȎ ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȌ ǼȍȅȍȌ 27 Ȋ. 4548/2018 

ɸȌȏ ŬűȌȍǼ ůŰȄȊ ȒȎ ǼȊȒ ŬȖȋȄůȄ ŰȌȏ ȉŮŰȌȐȆȇȌȖ ȇŮűŬȈŬǿȌȏ, ŮȇŰȕȎ ŮǼȊ Ȅ ȒȎ ǼȊȒ ŬȖȋȄůȄ ŰȌȏ ȉŮŰȌȐȆȇȌȖ 

ȇŮűŬȈŬǿȌȏ (Ŭ) ŮɸȆȁǼȈȈŮŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȌ ȊȕȉȌ Ǿ ɸȍŬȂȉŬŰȌɸȌȆŮǿŰŬȆ ȉŮ ȇŮűŬȈŬȆȌɸȌǿȄůȄ ŬɸȌȅŮȉŬŰȆȇȗȊ, Ǿ (ȁ) 

ůȏȊȆůŰǼ ŮɸŮǿȂȌȏůŬ ŬȖȋȄůȄ ȇŮűŬȈŬǿȌȏ (ȕɸȒȎ ȌȍǿȃŮŰŬȆ ůŰȌ ǬŬŰŬůŰŬŰȆȇȕ) Ǿ (Ȃ) Ȅ ȒȎ ǼȊȒ ŬȖȋȄůȄ ȉŮŰȌȐȆȇȌȖ 

ȇŮűŬȈŬǿȌȏ ɸȍŬȂȉŬŰȌɸȌȆŮǿŰŬȆ ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰŬ ǼȍȅȍŬ 113 Ǿ 114 ŰȌȏ Ȋ. 4548/2018, (vi) ůȏȂȐȗȊŮȏůȄ, 

ŭȆǼůɸŬůȄ Ǿ ȉŮŰŬŰȍȌɸǾ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ (ůŮ ȇǼȅŮ ɸŮȍǿɸŰȒůȄ, ŮȇŰȕȎ ŮǼȊ ŭŮȊ ŬɸŬȆŰŮǿŰŬȆ ŬȏȋȄȉǽȊȄ ŬɸŬȍŰǿŬ ȇŬȆ 

ɸȈŮȆȌȑȄűǿŬ ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȄȊ ȆůȐȖȌȏůŬ ȊȌȉȌȅŮůǿŬ), Ǿ ŰȄȊ ŬȊŬȁǿȒůȄ Ǿ ɸŬȍǼŰŬůȄ ŰȄȎ ŭȆǼȍȇŮȆŬȎ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ 

ȇŬȆ ȇǼȅŮ ůȐŮŰȆȇǾ ŰȍȌɸȌɸȌǿȄůȄ ŰȌȏ ǬŬŰŬůŰŬŰȆȇȌȖ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ, ȇŬȆ (vii) ŰȄȊ ǽȇŭȌůȄ ȌȉȌȈȌȂȆȗȊ ůȖȉűȒȊŬ 

ȉŮ ŰȌ ǼȍȅȍȌ 71 Ȋ. 4548/2018. ǨɸȆɸȈǽȌȊ, ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȌ ǼȍȅȍȌ 20.4 ŰȌȏ ǬŬŰŬůŰŬŰȆȇȌȖ, ȂȆŬ ȕůȌ ŭȆǼůŰȄȉŬ 

Ȅ ǨǨǴǶǲ ȇŬŰǽȐŮȆ ŰȌȏȈǼȐȆůŰȌȊ ŰȌ 5% ŬȈȈǼ ȈȆȂȕŰŮȍȌ Ŭɸȕ 25% ŰȌȏ ȇŬŰŬȁŮȁȈȄȉǽȊȌȏ ȉŮŰȌȐȆȇȌȖ ȇŮűŬȈŬǿȌȏ 

ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ, ȇǼȅŮ ŬɸȕűŬůȄ ŰȄȎ ũŮȊȆȇǾȎ ǴȏȊǽȈŮȏůȄȎ ůȐŮŰȆȇǼ ȉŮ ŰȌ ɸȍȌŬȊŬűŮȍȅǽȊ ůȄȉŮǿȌ (iii) ŬɸŬȆŰŮǿ ŰȄȊ 

ŬɸȕȈȏŰȄ ɸȈŮȆȌȑȄűǿŬ ŰȒȊ ȑǾűȒȊ ɸȌȏ ɸŬȍǿůŰŬȊŰŬȆ Ǿ ŮȇɸȍȌůȒɸȌȖȊŰŬȆ ůŰȄȊ ŮȊ ȈȕȂȒ ůȏȊǽȈŮȏůȄ (ŰŬȇŰȆȇǾ 

ɸȈŮȆȌȑȄűǿŬ) ȇŬȆ ŭŮȊ ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ ȈȄűȅŮǿ, ŮȇŰȕȎ ŮǼȊ Ȅ ǨǨǴǶǲ ǽȐŮȆ ɸŬȍǼůȐŮȆ ŰȄ ůȏȂȇŬŰǼȅŮůǾ ŰȄȎ ȏɸǽȍ ŬȏŰǾȎ 

ŰȄȎ ŬɸȕűŬůȄȎ (ŭǿȐȒȎ Ȅ ůȏȂȇŬŰǼȅŮůȄ ŬȏŰǾ ȊŬ ȉȄȊ ȐȌȍȄȂŮǿŰŬȆ Ǿ ȊŬ ȇŬȅȏůŰŮȍŮǿ ŬŭȆȇŬȆȌȈȕȂȄŰŬ). ũȆŬ ȕůȌ 

ŭȆǼůŰȄȉŬ Ȅ ǨǨǴǶǲ ȇŬŰǽȐŮȆ ŰȌȏȈǼȐȆůŰȌȊ ŰȌ 12,5% ŬȈȈǼ ȈȆȂȕŰŮȍȌ Ŭɸȕ ŰȌ 25% ŰȌȏ ȇŬŰŬȁŮȁȈȄȉǽȊȌȏ 

ȉŮŰȌȐȆȇȌȖ ȇŮűŬȈŬǿȌȏ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ, ȇǼȅŮ ŬɸȕűŬůȄ ŰȄȎ ũŮȊȆȇǾȎ ǴȏȊǽȈŮȏůȄȎ ȂȆŬ ŰŬ ɸȍȌŬȊŬűŮȍȅǽȊŰŬ ȅǽȉŬŰŬ 

(ŮȇŰȕȎ Ŭɸȕ ŰŬ ůȄȉŮǿŬ (iii) ȇŬȆ (v)) ŬɸŬȆŰŮǿ ŰȄȊ ŬȏȋȄȉǽȊȄ ɸȈŮȆȌȑȄűǿŬ ŰȒȊ ŭȖȌ ŰȍǿŰȒȊ (2/3) ȇŬȆ ŭŮȊ ȉɸȌȍŮǿ 

ȊŬ ȈȄűȅŮǿ ŮȇŰȕȎ ŮǼȊ Ȅ ǨȈȈȄȊȆȇǾ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ǴȏȉȉŮŰȌȐȗȊ ȇŬȆ ǲŮȍȆȌȏůǿŬȎ ǥ.Ǩ. ǽȐŮȆ ɸŬȍǼůȐŮȆ ŰȄ ůȏȂȇŬŰǼȅŮůǾ 

ŰȄȎ ȏɸǽȍ ŬȏŰǾȎ ŰȄȎ ŬɸȕűŬůȄȎ (ȐȒȍǿȎ Ȅ ůȏȂȇŬŰǼȅŮůȄ ŬȏŰǾ ȊŬ ȉȄȊ ȐȌȍȄȂŮǿŰŬȆ Ǿ ȊŬ ȇŬȅȏůŰŮȍŮǿ 

ŬŭȆȇŬȆȌȈȕȂȄŰŬ). ũȆŬ ȕůȌ ŭȆǼůŰȄȉŬ Ȅ ǨǨǴǶǲ ȇŬŰǽȐŮȆ ŰȌȏȈǼȐȆůŰȌȊ ŰȌ 5% ŬȈȈǼ ȈȆȂȕŰŮȍȌ Ŭɸȕ ŰȌ 12,5% ŰȌȏ 

ȉŮŰȌȐȆȇȌȖ ȇŮűŬȈŬǿȌȏ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ, ȌɸȌȆŬŭǾɸȌŰŮ ŬɸȕűŬůȄ ŰȄȎ ũŮȊȆȇǾȎ ǴȏȊǽȈŮȏůȄȎ ȂȆŬ ŰŬ ȅǽȉŬŰŬ ɸȌȏ 

ŬȊŬűǽȍȌȊŰŬȆ ůŰŬ ɸȍȌŬȊŬűŮȍȅǽȊŰŬ ůȄȉŮǿŬ (i) ȇŬȆ (iv) ŬɸŬȆŰŮǿ ŬȏȋȄȉǽȊȄ ɸȈŮȆȌȑȄűǿŬ ŭȖȌ ŰȍǿŰȒȊ (2/3) ȇŬȆ 

ŭŮȊ ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ ȈȄűȅŮǿ ŮȇŰȕȎ ŮǼȊ Ȅ ǨǨǴǶǲ ǽȐŮȆ ɸŬȍǼůȐŮȆ ŰȄ ůȏȂȇŬŰǼȅŮůǾ ŰȄȎ ȏɸǽȍ ŬȏŰǾȎ ŰȄȎ ŬɸȕűŬůȄȎ 

(ȐȒȍǿȎ Ȅ ůȏȂȇŬŰǼȅŮůȄ ŬȏŰǾ ȊŬ ȉȄȊ ȐȌȍȄȂŮǿŰŬȆ Ǿ ȊŬ ȇŬȅȏůŰŮȍŮǿ ŬŭȆȇŬȆȌȈȕȂȄŰŬ). 

ǱȆ ȉǽŰȌȐȌȆ ŭȆȇŬȆȌȖȊŰŬȆ ȊŬ ȈǼȁȌȏȊ Ŭɸȕ ŰȄȊ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ŰȆȎ ŮŰǾůȆŮȎ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ȇŬŰŬůŰǼůŮȆȎ ȇŬȆ ŰȆȎ 

ůȐŮŰȆȇǽȎ ŮȇȅǽůŮȆȎ ŰȌȏ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȌȖ ǴȏȉȁȌȏȈǿȌȏ ȇŬȆ ŰȒȊ ȊȕȉȆȉȒȊ ŮȈŮȂȇŰȗȊ ŭǽȇŬ ȄȉǽȍŮȎ ɸȍȆȊ Ŭɸȕ ŰȄȊ 
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ȄȉŮȍȌȉȄȊǿŬ ŰȄȎ ŮŰǾůȆŬȎ ũŮȊȆȇǾȎ ǴȏȊǽȈŮȏůȄȎ. ǴȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȌ ǼȍȅȍȌ 17.6 (Ŭ) ŰȌȏ ǬŬŰŬůŰŬŰȆȇȌȖ, Ȅ ǨŰŬȆȍŮǿŬ 

ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ ŮȇɸȈȄȍȗůŮȆ ŰȄȊ ȏɸȌȐȍǽȒůȄ ŬȏŰǾ ȉŮ ŰȄȊ ŬȊǼȍŰȄůȄ ŰȒȊ ůȐŮŰȆȇȗȊ ɸȈȄȍȌűȌȍȆȗȊ ůŰȄȊ ȆůŰȌůŮȈǿŭŬ 

ŰȄȎ. ǴŮ ȇǼȅŮ ɸŮȍǿɸŰȒůȄ, Ȅ ǨŰŬȆȍŮǿŬ, Ŭɸȕ ŰȄȊ ȄȉŮȍȌȉȄȊǿŬ ŭȄȉȌůǿŮȏůȄȎ ŰȄȎ ɸȍȕůȇȈȄůȄȎ ŰȄȎ ũŮȊȆȇǾȎ 

ǴȏȊǽȈŮȏůȄȎ ȉǽȐȍȆ ŰȄȊ ȄȉŮȍȌȉȄȊǿŬ ůȏȊŮŭȍǿŬůȄȎ ŰȄȎ ũŮȊȆȇǾȎ ǴȏȊǽȈŮȏůȄȎ, ȌűŮǿȈŮȆ ȊŬ ŬȊŬȍŰǼ ůŰȄȊ ȆůŰȌůŮȈǿŭŬ 

ŰȄȎ, ȉŮŰŬȋȖ ǼȈȈȒȊ, ȕȈŬ ŰŬ ǽȂȂȍŬűŬ ɸȌȏ ɸȍǽɸŮȆ ȊŬ ȏɸȌȁȈȄȅȌȖȊ ůŰȄ ũŮȊȆȇǾ ǴȏȊǽȈŮȏůȄ. 

Ǳ ǯȕȉȌȎ 4548/2018 ȇŬȆ ŰŬ ǼȍȅȍŬ 17, 20.5 ȇŬȆ 24 ŰȌȏ ǬŬŰŬůŰŬŰȆȇȌȖ ɸȍȌȁȈǽɸȌȏȊ ȕŰȆ ȇŬŰȕɸȆȊ ŬȆŰǾȉŬŰȌȎ 

ȉŮŰȕȐȒȊ ɸȌȏ ŮȇɸȍȌůȒɸȌȖȊ ŰȌ 5% (1/20) ŰȌȏ ȇŬŰŬȁŮȁȈȄȉǽȊȌȏ ȉŮŰȌȐȆȇȌȖ ȇŮűŬȈŬǿȌȏ ȇŬȆ ȉŮ ŰȄȊ ŮɸȆűȖȈŬȋȄ 

ŰȒȊ ɸȍȌȔɸȌȅǽůŮȒȊ ɸȌȏ ȌȍǿȃȌȊŰŬȆ ůŮ ŬȏŰȕ: 

(Ŭ)  ǵȌ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȕ ǴȏȉȁȌȖȈȆȌ ůȏȂȇŬȈŮǿ ǽȇŰŬȇŰȄ ũŮȊȆȇǾ ǴȏȊǽȈŮȏůȄ ŮȊŰȕȎ 45 ȄȉŮȍȗȊ Ŭɸȕ ŰȄȊ ŮɸǿŭȌůȄ 

ŰȄȎ ŬǿŰȄůȄȎ. ǴŮ ɸŮȍǿɸŰȒůȄ ɸȌȏ Ȅ ũŮȊȆȇǾ ǴȏȊǽȈŮȏůȄ ŭŮȊ ůȏȂȇȈȄȅŮǿ Ŭɸȕ ŰȌ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȕ ǴȏȉȁȌȖȈȆȌ ŮȊŰȕȎ 20 

ȄȉŮȍȗȊ Ŭɸȕ ŰȄȊ ŮɸǿŭȌůȄ ŰȄȎ ŬǿŰȄůȄȎ, ůȏȂȇŬȈŮǿŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȌȏȎ ŬȆŰȌȖȊŰŮȎ ȉŮŰȕȐȌȏȎ ȉŮ ǽȋȌŭŬ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ȉŮ 

ŬɸȕűŬůȄ ŭȆȇŬůŰȄȍǿȌȏ ɸȌȏ ŮȇŭǿŭŮŰŬȆ ůŰȌ ɸȈŬǿůȆȌ ŰȄȎ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŬȎ ŬůűŬȈȆůŰȆȇȗȊ ȉǽŰȍȒȊ. Ǫ ŬɸȕűŬůȄ ŬȏŰǾ 

ȌȍǿȃŮȆ ŰȌȊ ŰȕɸȌ ȇŬȆ ŰȌȊ ȐȍȕȊȌ ŰȄȎ ůȏȊǽȈŮȏůȄȎ ȇŬȆ ŰŬ ȅǽȉŬŰŬ ŰȄȎ ȄȉŮȍǾůȆŬȎ ŭȆǼŰŬȋȄȎ. Ǫ ŬɸȕűŬůȄ ŬȏŰǾ ŭŮȊ 

ŮűŮůȆȁǼȈŮŰŬȆ. 

(ȁ)  ǵȌ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȕ ǴȏȉȁȌȖȈȆȌ ŮȂȂȍǼűŮȆ ɸȍȕůȅŮŰŬ ȅǽȉŬŰŬ ůŰȄȊ ȄȉŮȍǾůȆŬ ŭȆǼŰŬȋȄ ŰȄȎ ǾŭȄ ůȏȂȇȈȄȅŮǿůŬȎ 

ũŮȊȆȇǾȎ ǴȏȊǽȈŮȏůȄȎ, ŮűȕůȌȊ ŰȌ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȕ ǴȏȉȁȌȖȈȆȌ ȈǼȁŮȆ ŰȄ ůȐŮŰȆȇǾ ŬǿŰȄůȄ ŭŮȇŬɸǽȊŰŮ (15) ŰȌȏȈǼȐȆůŰȌȊ 

ȄȉǽȍŮȎ ɸȍȆȊ Ŭɸȕ ŰȄ ũŮȊȆȇǾ ǴȏȊǽȈŮȏůȄ. ǵŬ ɸȍȕůȅŮŰŬ ȅǽȉŬŰŬ ɸȍǽɸŮȆ ȊŬ ŭȄȉȌůȆŮȖȌȊŰŬȆ ŰȌȏȈǼȐȆůŰȌȊ ŮɸŰǼ (7) 

ȄȉǽȍŮȎ ɸȍȆȊ Ŭɸȕ ŰȄ ũŮȊȆȇǾ ǴȏȊǽȈŮȏůȄ. ǬǼȅŮ ŬǿŰȄůȄ ȂȆŬ ŰȄȊ ŮȂȂȍŬűǾ ɸȍȕůȅŮŰȒȊ ȅŮȉǼŰȒȊ ůŰȄȊ ȄȉŮȍǾůȆŬ 

ŭȆǼŰŬȋȄ ɸȍǽɸŮȆ ȊŬ ŬȆŰȆȌȈȌȂŮǿŰŬȆ Ǿ ȊŬ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊŮȆ ůȐǽŭȆȌ ŬɸȕűŬůȄȎ ɸȍȌȎ ȈǾȑȄ Ŭɸȕ ŰȄ ũŮȊȆȇǾ ǴȏȊǽȈŮȏůȄ. 

Ǫ ŬȊŬȅŮȒȍȄȉǽȊȄ ȄȉŮȍǾůȆŬ ŭȆǼŰŬȋȄ ŭȄȉȌůȆŮȖŮŰŬȆ ȉŮ ŰȌȊ ǿŭȆȌ ŰȍȕɸȌ ȕɸȒȎ ȇŬȆ Ȅ ɸȍȌȄȂȌȖȉŮȊȄ ȄȉŮȍǾůȆŬ 

ŭȆǼŰŬȋȄ, ŭŮȇŬŰȍŮǿȎ (13) ȄȉǽȍŮȎ ɸȍȆȊ Ŭɸȕ ŰȄȊ ȄȉŮȍȌȉȄȊǿŬ ŰȄȎ ũŮȊȆȇǾȎ ǴȏȊǽȈŮȏůȄȎ ȇŬȆ ŰŬȏŰȕȐȍȌȊŬ ŬȊŬȍŰǼŰŬȆ 

ůŰȄȊ ȆůŰȌůŮȈǿŭŬ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ, ȉŬȃǿ ȉŮ ŰȌȏȎ ȈȕȂȌȏȎ Ǿ ŰȌ ůȐǽŭȆȌ ŬɸȕűŬůȄȎ ɸȌȏ ȏɸȌȁȈǾȅȄȇŮ Ŭɸȕ ŰȌȏȎ 

ȉŮŰȕȐȌȏȎ. ǥȊ ŰŬ ȅǽȉŬŰŬ ŬȏŰǼ ŭŮȊ ŭȄȉȌůȆŮȏȅȌȖȊ, ȌȆ ŬȆŰȌȖȊŰŮȎ ȉǽŰȌȐȌȆ ȉɸȌȍȌȖȊ ȊŬ ȃȄŰǾůȌȏȊ ŬȊŬȁȌȈǾ ŰȄȎ 

ũŮȊȆȇǾȎ ǴȏȊǽȈŮȏůȄȎ ȇŬȆ ȊŬ ɸȍȌȁȌȖȊ ȌȆ ǿŭȆȌȆ ůŰȄ ŭȄȉȌůǿŮȏůȄ ȉŮ ǽȋȌŭŬ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ. 

(Ȃ)  ǵŬ ůȐǽŭȆŬ ŬɸȌűǼůŮȒȊ ɸȌȏ ɸȍȌŰŮǿȊȌȏȊ ȌȆ ŮȊ ȈȕȂȒ ȉǽŰȌȐȌȆ ůŮ ůȐǽůȄ ȉŮ ȌɸȌȆŬŭǾɸȌŰŮ ȅǽȉŬŰŬ ŰȄȎ 

ȄȉŮȍǾůȆŬȎ ŭȆǼŰŬȋȄȎ ŰȄȎ ũŮȊȆȇǾȎ ǴȏȊǽȈŮȏůȄȎ ŰǿȅŮȊŰŬȆ ůŰȄ ŭȆǼȅŮůȄ ŰȒȊ ȈȌȆɸȗȊ ȉŮŰȕȐȒȊ, Ȅ ůȐŮŰȆȇǾ ŭŮ ŬǿŰȄůȄ 

ɸȍǽɸŮȆ ȊŬ ɸŮȍȆǽȈȅŮȆ ůŰȌ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȕ ǴȏȉȁȌȖȈȆȌ ŰȌ ŬȍȂȕŰŮȍȌ ŮɸŰǼ (7) ȄȉǽȍŮȎ ɸȍȆȊ Ŭɸȕ ŰȄȊ ȄȉŮȍȌȉȄȊǿŬ ŰȄȎ 

ũŮȊȆȇǾȎ ǴȏȊǽȈŮȏůȄȎ. ǵŬ ůȐǽŭȆŬ ŬɸȌűǼůŮȒȊ ɸȍǽɸŮȆ ȊŬ ŰǿȅŮȊŰŬȆ ůŰȄ ŭȆǼȅŮůȄ ŰȒȊ ȉŮŰȕȐȒȊ ŰȌ ŬȍȂȕŰŮȍȌ ǽȋȆ 

(6) ȄȉǽȍŮȎ ɸȍȆȊ Ŭɸȕ ŰȄȊ ȄȉŮȍȌȉȄȊǿŬ ŰȄȎ ũŮȊȆȇǾȎ ǴȏȊǽȈŮȏůȄȎ. 

(ŭ)  Ǳ/Ǫ ǲȍȕŮŭȍȌȎ ŰȄȎ ũŮȊȆȇǾȎ ǴȏȊǽȈŮȏůȄȎ ȏɸȌȐȍŮȌȖŰŬȆ ȊŬ ŮɸȆŰȍǽȑŮȆ ȉǿŬ ŬȊŬȁȌȈǾ ŰȄȎ ȈǾȑȄȎ 

ŬɸȌűǼůŮȒȊ Ŭɸȕ ŰȄ ũŮȊȆȇǾ ǴȏȊǽȈŮȏůȄ, ȏɸȕ ŰȄȊ ɸȍȌȔɸȕȅŮůȄ ȕŰȆ ȅŬ ůȏȂȇȈȄȅŮǿ ŮȊŰȕȎ 20 ȄȉŮȍȗȊ Ůȋ ŬȊŬȁȌȈǾȎ 

ůȏȊŮŭȍǿŬůȄ ȂȆŬ ŰȄȊ ŮɸŬȊŮȋǽŰŬůȄ ŰȒȊ ŬɸȌűǼůŮȒȊ. Ǫ ŬȊŬȁȈȄȅŮǿůŬ ũŮȊȆȇǾ ǴȏȊǽȈŮȏůȄ ŬɸȌŰŮȈŮǿ ůȏȊǽȐŮȆŬ ŰȄȎ 

ɸȍȌȄȂȌȖȉŮȊȄȎ ȇŬȆ ŭŮȊ ȆůȐȖȌȏȊ ŭȆŬŰȏɸȗůŮȆȎ ŭȄȉȌůǿŮȏůȄȎ ůŮ ůȐǽůȄ ȉŮ ŰȄȊ ɸȍȕůȇȈȄůȄ ɸȌȏ ŬɸŮȏȅȖȊŮŰŬȆ 

ůŰȌȏȎ ȉŮŰȕȐȌȏȎ. ǴŰȄ ůȏȊǽȈŮȏůȄ ŬȏŰǾ ȉɸȌȍȌȖȊ ŮɸǿůȄȎ ȊŬ ůȏȉȉŮŰǼůȐȌȏȊ ȊǽȌȆ ȉǽŰȌȐȌȆ, ȉŮ ŰȄȊ ŮɸȆűȖȈŬȋȄ 

ŰȒȊ ŮűŬȍȉȌůŰǽȒȊ ŭȆŬŰȏɸȗůŮȒȊ ůȏȉȉŮŰȌȐǾȎ. 

(Ů)  Ǫ ŬɸȕűŬůȄ ȂȆŬ ȌɸȌȆȌŭǾɸȌŰŮ ȅǽȉŬ ɸȌȏ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊŮŰŬȆ ůŰȄȊ ȄȉŮȍǾůȆŬ ŭȆǼŰŬȋȄ ŰȄȎ ũŮȊȆȇǾȎ 

ǴȏȊǽȈŮȏůȄȎ ɸȍǽɸŮȆ ȊŬ ȈŬȉȁǼȊŮŰŬȆ ȉŮ űŬȊŮȍǾ ȑȄűȌűȌȍǿŬ. 

(ůŰ) ǵȌ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȕ ǴȏȉȁȌȖȈȆȌ ȂȊȒůŰȌɸȌȆŮǿ ůŰȄȊ ŮŰǾůȆŬ ũŮȊȆȇǾ ǴȏȊǽȈŮȏůȄ ŰŬ ɸȌůǼ ɸȌȏ ŭȆŬȊǽȉȌȊŰŬȆ Ǿ 

ȌɸȌȆŬŭǾɸȌŰŮ ǼȈȈŬ ȌűǽȈȄ ɸȌȏ ȐȌȍȄȂȌȖȊŰŬȆ ůŰŬ ȉǽȈȄ ŰȌȏ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȌȖ ǴȏȉȁȌȏȈǿȌȏ ȇŬȆ ŰŬ ŬȊȗŰŮȍŬ ŭȆȌȆȇȄŰȆȇǼ 

ůŰŮȈǽȐȄ ȇŬŰǼ ŰȄ ŭȆǼȍȇŮȆŬ ŰȒȊ ŭȖȌ (2) ŰŮȈŮȏŰŬǿȒȊ ŮŰȗȊ ȇŬȆ ŰȆȎ ůȏȉűȒȊǿŮȎ ɸȌȏ ǽȐȌȏȊ ůȏȊŬűȅŮǿ ȉŮŰŬȋȖ ŰȄȎ 

ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ȇŬȆ ŰȒȊ ɸȍȌůȗɸȒȊ ŬȏŰȗȊ 

(ȃ)  ǧȆȇŬȆȌȖŰŬȆ ȊŬ ȃȄŰǾůŮȆ Ŭɸȕ ȌȆȌŭǾɸȌŰŮ ŬȍȉȕŭȆȌ ŭȆȇŬůŰǾȍȆȌ ŰȄ ŭȆŮȊǽȍȂŮȆŬ ǽȇŰŬȇŰȌȏ ŮȈǽȂȐȌȏ ŰȄȎ 

ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ, ŬȊ ɸȆȅŬȊȌȈȌȂŮǿŰŬȆ ȕŰȆ ŰȌ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȕ ǴȏȉȁȌȖȈȆȌ ǽȐŮȆ ŭȆŬɸȍǼȋŮȆ ɸȍǼȋŮȆȎ ɸȌȏ ɸŬȍŬȁȆǼȃȌȏȊ ŭȆŬŰǼȋŮȆȎ 

ŰȌȏ ȊȕȉȌȏ, ŰȌȏ ǬŬŰŬůŰŬŰȆȇȌȖ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ Ǿ ŰȒȊ ŬɸȌűǼůŮȒȊ ŰȄȎ ũŮȊȆȇǾȎ ǴȏȊǽȈŮȏůȄȎ. Ǫ ŬǿŰȄůȄ ȂȆŬ ǽȈŮȂȐȌ 
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ɸȍǽɸŮȆ ȊŬ ȏɸȌȁȈȄȅŮǿ ŮȊŰȕȎ ŰȍȆȗȊ ŮŰȗȊ Ŭɸȕ ŰȄȊ ǽȂȇȍȆůȄ ŰȒȊ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ȇŬŰŬůŰǼůŮȒȊ ȂȆŬ ŰȌ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇȕ 

ǽŰȌȎ ȇŬŰǼ ŰȌ ȌɸȌǿȌ ŭȆŬɸȍǼȐȅȄȇŬȊ ȌȆ ɸȆȅŬȊȌȈȌȂȌȖȉŮȊŮȎ ɸȍǼȋŮȆȎ- ȇŬȆ  

(Ȅ)  ŰȌ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȕ ǴȏȉȁȌȖȈȆȌ ŬɸȌűŬůǿȃŮȆ ŰȄȊ ǼůȇȄůȄ ŬȂȒȂǾȎ ȇŬŰǼ ȌɸȌȆȌȏŭǾɸȌŰŮ ȉǽȈȌȏȎ ŰȌȏ, ȌȆ ɸȍǼȋŮȆȎ 

Ǿ ȌȆ ɸŬȍŬȈŮǿȑŮȆȎ ŰȌȏ ȌɸȌǿȌȏ ȃȄȉǿȒůŬȊ ŰȄȊ ǨŰŬȆȍŮǿŬ. 

ǨɸȆɸȈǽȌȊ, ȌȆ ȉǽŰȌȐȌȆ ɸȌȏ ŮȇɸȍȌůȒɸȌȖȊ ŰȌ 5% ŰȌȏ ŮȇŭȌȅǽȊŰȌȎ ȉŮŰȌȐȆȇȌȖ ȇŮűŬȈŬǿȌȏ ȉɸȌȍȌȖȊ ȊŬ ȃȄŰǾůȌȏȊ 

ŰȄȊ ŬȇȖȍȒůȄ ŰȄȎ ŬɸȕűŬůȄȎ ŰȄȎ ũŮȊȆȇǾȎ ǴȏȊǽȈŮȏůȄȎ ȉŮ ŰȄȊ ŬȆŰȆȌȈȌȂǿŬ ȕŰȆ Ȅ ŬɸȕűŬůȄ ŮȈǾűȅȄ ȐȒȍǿȎ ȊŬ 

ǽȐȌȏȊ ŰŮȅŮǿ ůŰȄ ŭȆǼȅŮůȄ ŰȒȊ ȉŮŰȕȐȒȊ ȌȆ ŬɸŬȆŰȌȖȉŮȊŮȎ ɸȈȄȍȌűȌȍǿŮȎ, ɸŬȍǼ ŰȌ ůȐŮŰȆȇȕ ŬǿŰȄȉŬ.  

ǵȄȊ ŬȇȖȍȒůȄ ŬɸȕűŬůȄȎ ũŮȊȆȇǾȎ ǴȏȊǽȈŮȏůȄȎ ȉɸȌȍȌȖȊ ŮɸǿůȄȎ ȊŬ ȃȄŰǾůȌȏȊ ȉǽŰȌȐȌȆ ɸȌȏ ŮȇɸȍȌůȒɸȌȖȊ ŰȌ 

2% ŰȌȏ ȇŬŰŬȁŮȁȈȄȉǽȊȌȏ ȉŮŰȌȐȆȇȌȖ ȇŮűŬȈŬǿȌȏ, ŬȊŮȋǼȍŰȄŰŬ Ŭɸȕ ŮǼȊ ȌȆ ȉǽŰȌȐȌȆ ŬȏŰȌǿ ŭŮȊ ɸŬȍǽůŰȄůŬȊ ůŮ 

ũŮȊȆȇǾ ǴȏȊǽȈŮȏůȄ Ǿ ɸŬȍǽůŰȄůŬȊ ȇŬȆ ŬȊŰȆŰǼȐȅȄȇŬȊ ůŰȄ ȈǾȑȄ ŬɸȕűŬůȄȎ, Ȅ ȌɸȌǿŬ (ŬɸȕűŬůȄ) ŮȈǾűȅȄ: (i) 

ȇŬŰǼ ɸŬȍǼȁŬůȄ ŰȌȏ ȊȕȉȌȏ Ǿ ŰȌȏ ǬŬŰŬůŰŬŰȆȇȌȖ, (ii) Ŭɸȕ ũŮȊȆȇǾ ǴȏȊǽȈŮȏůȄ ɸȌȏ ŭŮȊ ůȏȂȇȈǾȅȄȇŮ Ǿ ŭŮȊ 

ůȏȂȇȍȌŰǾȅȄȇŮ ȇŬȊȌȊȆȇǼ, Ǿ (iii) ȉŮ ȇŬŰǼȐȍȄůȄ ŰȒȊ ŭȆȇŬȆȒȉǼŰȒȊ ŰȒȊ ȉŮŰȕȐȒȊ ɸȈŮȆȌȑȄűǿŬȎ.  

ǮǽŰȌȐȌȆ ɸȌȏ ŮȇɸȍȌůȒɸȌȖȊ ŰȌ 10% ŰȌȏ ȇŬŰŬȁŮȁȈȄȉǽȊȌȏ ȉŮŰȌȐȆȇȌȖ ȇŮűŬȈŬǿȌȏ ȉɸȌȍȌȖȊ:  

(Ŭ)  ȊŬ ȃȄŰǾůȌȏȊ Ŭɸȕ ŰȌ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȕ ǴȏȉȁȌȖȈȆȌ ȊŬ ŰȌȏȎ ɸŬȍǼůȐŮȆ ůŰȄ ũŮȊȆȇǾ ǴȏȊǽȈŮȏůȄ ɸȈȄȍȌűȌȍǿŮȎ 

ůȐŮŰȆȇǼ ȉŮ ŰȄ ŭȆŮȋŬȂȒȂǾ ŰȒȊ ŮȍȂŬůȆȗȊ ȇŬȆ ŰȄȊ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾ ȇŬŰǼůŰŬůȄ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ, ȇŬȆ  

(ȁ)  ȊŬ ŬȊŰȆŰŬȐȅȌȖȊ ůŮ ŬɸȕűŬůȄ ŰȌȏ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȌȖ ǴȏȉȁȌȏȈǿȌȏ, ȉŮ ŰȄȊ ȌɸȌǿŬ Ȅ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ɸŬȍŬȆŰŮǿŰŬȆ Ǿ 

ŭȆŬȇŬȊȌȊǿȃŮȆ ŰȆȎ ŬȋȆȗůŮȆȎ ŰȄȎ ȇŬŰǼ ŰȒȊ ŭȆŮȏȅȏȊŰȆȇȗȊ ůŰŮȈŮȐȗȊ. 

ǮǽŰȌȐȌȆ ɸȌȏ ŮȇɸȍȌůȒɸȌȖȊ ŰȌ 20% ŰȌȏ ȇŬŰŬȁŮȁȈȄȉǽȊȌȏ ȉŮŰȌȐȆȇȌȖ ȇŮűŬȈŬǿȌȏ ǽȐȌȏȊ ŰȌ ŭȆȇŬǿȒȉŬ ȊŬ 

ȃȄŰǾůȌȏȊ Ŭɸȕ ŬȍȉȕŭȆȌ ŭȆȇŬůŰǾȍȆȌ ȊŬ ŭȆŬŰǼȋŮȆ ǽȈŮȂȐȌ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ, ŮűȕůȌȊ Ȅ ŭȆŬȐŮǿȍȆůȄ ŰȒȊ ŮŰŬȆȍȆȇȗȊ 

ȏɸȌȅǽůŮȒȊ ŭŮȊ ŮǿȐŮ ŬůȇȄȅŮǿ ȉŮ ǽȊŰȆȉȌ ȇŬȆ ůȏȊŮŰȕ ŰȍȕɸȌ. 

ǮǽŰȌȐȌȆ ɸȌȏ ŮȇɸȍȌůȒɸȌȖȊ ŰȌ 33,33% ŰȌȏ ȇŬŰŬȁŮȁȈȄȉǽȊȌȏ ȉŮŰȌȐȆȇȌȖ ȇŮűŬȈŬǿȌȏ ȉɸȌȍȌȖȊ ȊŬ ȃȄŰǾůȌȏȊ 

Ŭɸȕ ŰȌ ŬȍȉȕŭȆȌ ŭȆȇŬůŰǾȍȆȌ ŰȄ ŭȆǼȈȏůȄ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ, ŮűȕůȌȊ ůȏȊŰȍǽȐŮȆ ůȄȉŬȊŰȆȇȕȎ ȈȕȂȌȎ ɸȌȏ ȇŬȅȆůŰǼ 

ŬŭȖȊŬŰȄ ŰȄ ůȏȊǽȐȆůǾ ŰȄȎ ȉŮ ɸȍȌűŬȊǾ ȇŬȆ ȉȕȊȆȉȌ ŰȍȕɸȌ.  

ǬǼȅŮ ȉǽŰȌȐȌȎ ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ ȃȄŰǾůŮȆ Ŭɸȕ ŰȌ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȕ ǴȏȉȁȌȖȈȆȌ, ŰȌȏȈǼȐȆůŰȌȊ ɸǽȊŰŮ (5) ɸȈǾȍŮȆȎ ȄȉǽȍŮȎ ɸȍȆȊ 

Ŭɸȕ ŰȄ ũŮȊȆȇǾ ǴȏȊǽȈŮȏůȄ, ȊŬ ɸŬȍǼůȐŮȆ ůŰȄ ũŮȊȆȇǾ ǴȏȊǽȈŮȏůȄ ȌȍȆůȉǽȊŮȎ ɸȈȄȍȌűȌȍǿŮȎ ůȐŮŰȆȇǼ ȉŮ ŰȆȎ 

ȏɸȌȅǽůŮȆȎ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ, ůŰȌ ȁŬȅȉȕ ɸȌȏ ŬȏŰǽȎ ŮǿȊŬȆ ȐȍǾůȆȉŮȎ ȂȆŬ ŰȄȊ ŬȋȆȌȈȕȂȄůȄ ŰȒȊ ȅŮȉǼŰȒȊ ŰȄȎ 

ȄȉŮȍǾůȆŬȎ ŭȆǼŰŬȋȄȎ. 

ǵȌ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȕ ǴȏȉȁȌȖȈȆȌ ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ ŬȍȊȄȅŮǿ ŰȄȊ ɸŬȍȌȐǾ ɸȈȄȍȌűȌȍȆȗȊ ɸȌȏ ȃȄŰǼ ȉǽŰȌȐȌȎ ȂȆŬ ŮȖȈȌȂȌȏȎ 

ȈȕȂȌȏȎ, ȌȆ ȌɸȌǿȌȆ ȇŬŰŬȂȍǼűȌȊŰŬȆ ůŰŬ ɸȍŬȇŰȆȇǼ ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȌ ȊȕȉȌ. ǵǽŰȌȆȌȎ ȈȕȂȌȎ ȉɸȌȍŮǿ, ȏɸȕ ŰȆȎ 

ɸŮȍȆůŰǼůŮȆȎ, ȊŬ ŮǿȊŬȆ Ȅ ŮȇɸȍȌůȗɸȄůȄ ŰȒȊ ŬȆŰȌȖȊŰȒȊ ȉŮŰȕȐȒȊ ůŰȌ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȕ ǴȏȉȁȌȖȈȆȌ ȇŬŰǼ ŰȄȊ ǽȊȊȌȆŬ 

ŰȒȊ ǼȍȅȍȒȊ 79 Ǿ 80 ŰȌȏ ǯȕȉȌȏ 4548/2018, ŮűȕůȌȊ ŰŬ ŬȍȉȕŭȆŬ ȉǽȈȄ ŰȌȏ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȌȖ ǴȏȉȁȌȏȈǿȌȏ ǽȐȌȏȊ 

ȈǼȁŮȆ ŮɸŬȍȇǾ ȂȊȗůȄ ŰȒȊ ȅŮȉǼŰȒȊ ŬȏŰȗȊ. 

ũȆŬ ŰȄȊ ǼůȇȄůȄ ŰȒȊ ŬȊȒŰǽȍȒ ŭȆȇŬȆȒȉǼŰȒȊ, ȉŮ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŰȌ ŭȆȇŬǿȒȉŬ ȇǼȅŮ ȉŮŰȕȐȌȏ ȊŬ ȃȄŰǾůŮȆ ɸȈȄȍȌűȌȍǿŮȎ, 

ȌȆ ŬȆŰȌȖȊŰŮȎ ȉǽŰȌȐȌȆ ɸȍǽɸŮȆ ȊŬ ŬɸȌŭŮȆȇȊȖȌȏȊ ŰȄ ȉŮŰȌȐȆȇǾ ŰȌȏȎ ȆŭȆȕŰȄŰŬ ȇŬȆ ŰȌȊ ŬȍȆȅȉȕ ŰȒȊ ȉŮŰȌȐȗȊ ɸȌȏ 

ȇŬŰǽȐȌȏȊ ȇŬŰǼ ŰȌ ȐȍȕȊȌ ǼůȇȄůȄȎ ŰȌȏ ůȐŮŰȆȇȌȖ ŭȆȇŬȆȗȉŬŰȌȎ. Ǫ ŬɸȕŭŮȆȋȄ ŰȄȎ ȉŮŰȌȐȆȇǾȎ ȆŭȆȕŰȄŰŬȎ ȉɸȌȍŮǿ 

ȊŬ ȂǿȊŮŰŬȆ ȉŮ ȇǼȅŮ ȊȕȉȆȉȌ ȉǽůȌ ȇŬȆ ůŮ ȇǼȅŮ ɸŮȍǿɸŰȒůȄ ȉŮ ȁǼůȄ ŰȆȎ ɸȈȄȍȌűȌȍǿŮȎ ɸȌȏ ȈŬȉȁǼȊŮȆ Ȅ ǨŰŬȆȍŮǿŬ 

Ŭɸȕ ŰȌ ǨȈȈȄȊȆȇȕ ǬŮȊŰȍȆȇȕ ǥɸȌȅŮŰǾȍȆȌ ǵǿŰȈȒȊ (ATHEXCSD). 
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ǲȈȄȍȌűȕȍȄůȄ ǮŮŰȕȐȒȊ 

ǵȌ ǵȉǾȉŬ ǨȋȏɸȄȍǽŰȄůȄȎ ǮŮŰȕȐȒȊ ȇŬȆ ǨŰŬȆȍȆȇȗȊ ǥȊŬȇȌȆȊȗůŮȒȊ, ȐŮȆȍǿȃŮŰŬȆ ȁŬůȆȇǽȎ ŬȍȉȌŭȆȕŰȄŰŮȎ ȕɸȒȎ Ȅ 

ŭȆŬȊȌȉǾ ȉŮȍȆůȉǼŰȒȊ ȇŬȆ ȉŮŰȌȐȗȊ, Ȅ ŭȆŬȐŮǿȍȆůȄ ůȏȊŬȈȈŬȂȗȊ ɸȌȏ ůȐŮŰǿȃȌȊŰŬȆ ȉŮ ȉŮŰȌȐǽȎ, Ȅ ŮɸȆȇȌȆȊȒȊǿŬ 

ůȐŮŰȆȇǼ ȉŮ ȂŮȊȆȇǽȎ ůȏȊŮȈŮȖůŮȆȎ ȇŬȆ Ȅ ůȏȉȉȕȍűȒůȄ ȉŮ ŰȌȏȎ ůȐŮŰȆȇȌȖȎ ȊȕȉȌȏȎ ɸŮȍǿ ȇȆȊȄŰȗȊ ŬȋȆȗȊ. ǨɸȆȁȈǽɸŮȆ 

ŰȆȎ ůȏȊŬȈȈŬȂǽȎ ȆŭǿȒȊ ȉŮŰȌȐȗȊ, ŭȆŮȏȇȌȈȖȊŮȆ ŰȄȊ ŮɸȆȇȌȆȊȒȊǿŬ ȉŮ ŰȌȏȎ ȉŮŰȕȐȌȏȎ, ŭȆŬůűŬȈǿȃŮȆ ŰȄ ůȏȉȉȕȍűȒůȄ 

ȉŮ ŰȆȎ ȇŬȊȌȊȆůŰȆȇǽȎ ŭȆŬŰǼȋŮȆȎ, ȆŭǿȒȎ ȕůȌȊ ŬűȌȍǼ ŰŬ ŭȆȇŬȆȗȉŬŰŬ ŰȒȊ ȉŮŰȕȐȒȊ ȇŬȆ ŰȄ ȂȊȒůŰȌɸȌǿȄůȄ 

ŮȉɸȆůŰŮȏŰȆȇȗȊ ɸȈȄȍȌűȌȍȆȗȊ, ȇŬȆ ŭȆŬȐŮȆȍǿȃŮŰŬȆ ŰȆȎ ŬȊŬȇȌȆȊȗůŮȆȎ ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȆȎ ŬɸŬȆŰǾůŮȆȎ ŰȄȎ ȊȌȉȌȅŮůǿŬȎ. 

ǵȌ ǵȉǾȉŬ ŬȏŰȕ ŮǿȊŬȆ ŬɸŬȍŬǿŰȄŰȌ ȂȆŬ ŰȄ ŭȆŬŰǾȍȄůȄ ŰȄȎ ůȏȉȉȕȍűȒůȄȎ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ȇŬȆ ŰȄȊ ŬɸȌŰŮȈŮůȉŬŰȆȇǾ 

ůȐǽůȄ ȉŮ ŰȌȏȎ ȉŮŰȕȐȌȏȎ. 

 

ǵȌ ǵȉǾȉŬ ǨȋȏɸȄȍǽŰȄůȄȎ ǮŮŰȕȐȒȊ ȇŬȆ ǨŰŬȆȍȆȇȗȊ ǥȊŬȇȌȆȊȗůŮȒȊ űȍȌȊŰǿȃŮȆ ȂȆŬ ŰȄ ŭȆǼȅŮůȄ ŰȒȊ 

ŭȄȉȌůȆŮȏȉǽȊȒȊ ŮȇȅǽůŮȒȊ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ (ǨŰǾůȆŬ ǞȇȅŮůȄ, ǨŰǾůȆŬ ȇŬȆ ǨȋŬȉȄȊȆŬǿŬ ǞȇȅŮůȄ ǧǴ, ǨȊȄȉŮȍȒŰȆȇǼ 

ǧŮȈŰǿŬ) ůŮ ȕȈȌȏȎ ŰȌȏȎ ŮȊŭȆŬűŮȍȕȉŮȊȌȏȎ, ŰȄ ŭȆŬůűǼȈȆůȄ ŰȄȎ ȌȍȅǾȎ ȇŬȆ ȆůȕŰȆȉȄȎ ŮȊȄȉǽȍȒůȄȎ ŰȄȎ 

ŮɸŮȊŭȏŰȆȇǾȎ ȇȌȆȊȕŰȄŰŬȎ ȂȆŬ ȅǽȉŬŰŬ ɸȌȏ ŬűȌȍȌȖȊ ůŰȄȊ ǨŰŬȆȍŮǿŬ, ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ŰȄȊ ŮɸȆȇȌȆȊȒȊǿŬ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ 

ȉŮ ŰȆȎ ŬȍȉȕŭȆŮȎ ŬȍȐǽȎ (ǨɸȆŰȍȌɸǾ ǬŮűŬȈŬȆŬȂȌȍǼȎ ȇŬȆ ǷȍȄȉŬŰȆůŰǾȍȆȌ ǥȅȄȊȗȊ). 

 

ǧȆȇŬǿȒȉŬ ůŰȌ ǮǽȍȆůȉŬ 

ǱȆ ȉǽŰȌȐȌȆ ɸȌȏ ŮǿȊŬȆ ŮȂȂŮȂȍŬȉȉǽȊȌȆ ůŰȌ ǴȖůŰȄȉŬ ǝȏȈȒȊ ǵǿŰȈȒȊ ŰȌȏ ǨȈȈȄȊȆȇȌȖ ǬŮȊŰȍȆȇȌȖ ǥɸȌȅŮŰȄȍǿȌȏ 

ǵǿŰȈȒȊ (ATHEXCSD) ȇŬŰǼ ŰȄȊ ȄȉŮȍȌȉȄȊǿŬ ȇŬŰŬȂȍŬűǾȎ, ȕɸȒȎ ŬȏŰǾ ȇŬȅȌȍǿȃŮŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȄȊ ŮŰǾůȆŬ ũŮȊȆȇǾ 

ǴȏȊǽȈŮȏůȄ, ŭȆȇŬȆȌȖȊŰŬȆ ȊŬ ȈǼȁȌȏȊ ȉǽȍȆůȉŬ. ǴŮ ɸŮȍǿɸŰȒůȄ ŰǽŰȌȆŬȎ ŬɸȕűŬůȄȎ, ŰȌ ŭȆȇŬǿȒȉŬ ȈǾȑȄȎ 

ȉŮȍǿůȉŬŰȌȎ ɸŬȍŬȂȍǼűŮŰŬȆ ȉŮŰǼ ŰȄȊ ɸŬȍǽȈŮȏůȄ ɸŮȊŰŬŮŰǿŬȎ Ŭɸȕ ŰȌ ŰǽȈȌȎ ŰȌȏ ǽŰȌȏȎ ȇŬŰǼ ŰȌ ȌɸȌǿȌ ŮȂȇȍǿȅȄȇŮ 

Ȅ ŭȆŬȊȌȉǾ ŰȌȏ ŮȊ ȈȕȂȒ ȉŮȍǿůȉŬŰȌȎ Ŭɸȕ ŰȄ ũŮȊȆȇǾ ǴȏȊǽȈŮȏůȄ. 

 

ǧȆȇŬȆȗȉŬŰŬ ɸȍȌŰǿȉȄůȄȎ  

ǵȌ ȉŮŰȌȐȆȇȕ ȇŮűǼȈŬȆȌ ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ ŬȏȋȄȅŮǿ ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŬɸȕűŬůȄ ŰȄȎ ũŮȊȆȇǾȎ ǴȏȊǽȈŮȏůȄȎ ȉŮ ŬȏȋȄȉǽȊȄ 

ŬɸŬȍŰǿŬ ȇŬȆ ɸȈŮȆȌȑȄűǿŬ. 

ǱȆ ȊǽŮȎ ȉŮŰȌȐǽȎ ɸȌȏ ŮȇŭǿŭȌȊŰŬȆ ůŰȌ ɸȈŬǿůȆȌ ŬȖȋȄůȄȎ ŰȌȏ ȉŮŰȌȐȆȇȌȖ ȇŮűŬȈŬǿȌȏ, ŮȇŰȕȎ Ŭɸȕ ŰȄȊ ŬȖȋȄůȄ ŰȌȏ 

ȉŮŰȌȐȆȇȌȖ ȇŮűŬȈŬǿȌȏ ɸȌȏ ɸȍŬȂȉŬŰȌɸȌȆŮǿŰŬȆ ȉŮ ŮȆůűȌȍǽȎ ůŮ ŮǿŭȌȎ, ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ůŰȌ ɸȈŬǿůȆȌ ŰȄȎ ǽȇŭȌůȄȎ 

ȌȉȌȈȌȂȆȗȊ ȉŮŰŬŰȍǽȑȆȉȒȊ ůŮ ȉŮŰȌȐǽȎ, ɸȍȌůűǽȍȌȊŰŬȆ ȉŮ ŭȆȇŬǿȒȉŬ ɸȍȌŰǿȉȄůȄȎ ůŰȌȏȎ ȏűȆůŰǼȉŮȊȌȏȎ 

ȉŮŰȕȐȌȏȎ ȇŬŰǼ ŰȄ ůȐŮŰȆȇǾ ȄȉŮȍȌȉȄȊǿŬ ȇŬŰŬȂȍŬűǾȎ ŬȊŬȈȌȂȆȇǼ ȉŮ ŰȄ ůȏȉȉŮŰȌȐǾ ŰȌȏȎ ůŰȌ ȏűȆůŰǼȉŮȊȌ 

ȉŮŰȌȐȆȇȕ ȇŮűǼȈŬȆȌ, ŮȇŰȕȎ ŮǼȊ ŰŬ ŭȆȇŬȆȗȉŬŰŬ ɸȍȌŰǿȉȄůȄȎ ŰȒȊ ȉŮŰȕȐȒȊ ǽȐȌȏȊ ɸŮȍȆȌȍȆůŰŮǿ Ǿ ȇŬŰŬȍȂȄȅŮǿ ȉŮ 

ŬɸȕűŬůȄ ŰȄȎ ũŮȊȆȇǾȎ ǴȏȊǽȈŮȏůȄȎ ɸȌȏ ȈŬȉȁǼȊŮŰŬȆ ȉŮ ǽȇŰŬȇŰȄ ŬɸŬȍŰǿŬ ȉŮŰȕȐȒȊ ɸȌȏ ŮȇɸȍȌůȒɸȌȖȊ 

ŰȌȏȈǼȐȆůŰȌȊ ŰŬ ŭȖȌ ŰȍǿŰŬ (2/3) ŰȌȏ ȇŬŰŬȁŮȁȈȄȉǽȊȌȏ ȉŮŰȌȐȆȇȌȖ ȇŮűŬȈŬǿȌȏ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ȇŬȆ ɸȈŮȆȌȑȄűǿŬ 

75% ŰȒȊ ɸŬȍȕȊŰȒȊ Ǿ ŮȇɸȍȌůȒɸȌȖȉŮȊȒȊ ȑǾűȒȊ, ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȌ ǼȍȅȍȌ 19.3 ȇŬȆ 20.3 ŰȌȏ ǬŬŰŬůŰŬŰȆȇȌȖ. 

ũȆŬ ŰȄ ȈǾȑȄ ȉȆŬȎ ŰǽŰȌȆŬȎ ŬɸȕűŬůȄȎ, ŰȌ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȕ ǴȏȉȁȌȖȈȆȌ ȏɸȌȐȍŮȌȖŰŬȆ ȊŬ ȏɸȌȁǼȈŮȆ ůŰȄ ũŮȊȆȇǾ 

ǴȏȊǽȈŮȏůȄ ȂȍŬɸŰǾ ǽȇȅŮůȄ, ůŰȄȊ ȌɸȌǿŬ ȊŬ ŮȇŰǿȅŮȊŰŬȆ ȌȆ ȈȕȂȌȆ ɸȌȏ ŮɸȆȁǼȈȈȌȏȊ ŰȌȊ ɸŮȍȆȌȍȆůȉȕ Ǿ ŰȄȊ 

ȇŬŰǼȍȂȄůȄ ŰȌȏ ŭȆȇŬȆȗȉŬŰȌȎ ɸȍȌŰǿȉȄůȄȎ ȇŬȆ ȊŬ ŬȆŰȆȌȈȌȂŮǿŰŬȆ Ȅ ŰȆȉǾ Ǿ Ȅ ȐŬȉȄȈȕŰŮȍȄ ŰȆȉǾ ɸȌȏ ɸȍȌŰŮǿȊŮŰŬȆ 

ȂȆŬ ŰȄȊ ǽȇŭȌůȄ ŰȒȊ ȊǽȒȊ ȉŮŰȌȐȗȊ. Ǫ ůȐŮŰȆȇǾ ǽȇȅŮůȄ ŰȌȏ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȌȖ ǴȏȉȁȌȏȈǿȌȏ ȇŬȆ Ȅ ŬɸȕűŬůȄ ŰȄȎ 

ũŮȊȆȇǾȎ ǴȏȊǽȈŮȏůȄȎ ȏɸȕȇŮȆȊŰŬȆ ůŮ ŭȄȉȌůǿŮȏůȄ. ǧŮȊ ȏɸǼȍȐŮȆ ȇŬŰǼȍȂȄůȄ ŰȌȏ ŭȆȇŬȆȗȉŬŰȌȎ ɸȍȌŰǿȉȄůȄȎ ůŰȄȊ 

ɸŮȍǿɸŰȒůȄ ɸȌȏ ȌȆ ȉŮŰȌȐǽȎ ŬȊŬȈŬȉȁǼȊȌȊŰŬȆ Ŭɸȕ ɸȆůŰȒŰȆȇǼ ȆŭȍȖȉŬŰŬ Ǿ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȆȎ ŮɸŮȊŭȖůŮȒȊ ɸȌȏ 

ŭȆȇŬȆȌȖȊŰŬȆ ȊŬ ŭǽȐȌȊŰŬȆ ɸȆůŰȌɸȌȆȄŰȆȇǼ ɸȍȌȎ űȖȈŬȋȄ, ɸȍȌȇŮȆȉǽȊȌȏ ȊŬ ɸȍȌůűŮȍȅȌȖȊ ůŰȌȏȎ ȉŮŰȕȐȌȏȎ. 

ǨɸǿůȄȎ, ŭŮȊ ŬɸȌȇȈŮǿŮŰŬȆ ŰȌ ŭȆȇŬǿȒȉŬ ɸȍȌŰǿȉȄůȄȎ, ȕŰŬȊ ůȇȌɸȕȎ ŰȄȎ ŬȖȋȄůȄȎ ŰȌȏ ȉŮŰȌȐȆȇȌȖ ȇŮűŬȈŬǿȌȏ ŮǿȊŬȆ 
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Ȅ ŬɸȕȇŰȄůȄ ůȏȉȉŮŰȌȐǾȎ ůŰȌ ȉŮŰȌȐȆȇȕ ȇŮűǼȈŬȆȌ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ Ŭɸȕ ŮȍȂŬȃȕȉŮȊȌȏȎ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ, ȇŬŰǼ ŰȄȊ 

ǽȊȊȌȆŬ ŰȒȊ ǼȍȅȍȒȊ 113 ȇŬȆ 114 ŰȌȏ ǯȕȉȌȏ 4548/2018. 

ǵȌ ȉŮŰȌȐȆȇȕ ȇŮűǼȈŬȆȌ ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ ŬȏȋȄȅŮǿ ŮȊ ȉǽȍŮȆ ȉŮ ŮȆůűȌȍǽȎ ůŮ ȉŮŰȍȄŰǼ ȇŬȆ ŮȊ ȉǽȍŮȆ ȉŮ ŮȆůűȌȍǽȎ ůŮ 

ŮǿŭȌȎ. ǴŰȄȊ ɸŮȍǿɸŰȒůȄ ŬȏŰǾ, ŭȆǼŰŬȋȄ ŰȌȏ ȌȍȂǼȊȌȏ ɸȌȏ ŬɸȌűŬůǿȃŮȆ ȂȆŬ ŰȄȊ ŬȖȋȄůȄ, ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȄȊ ȌɸȌǿŬ 

ȌȆ ȉǽŰȌȐȌȆ ɸȌȏ ŮȆůűǽȍȌȏȊ ůŮ ŮǿŭȌȎ ŭŮȊ ůȏȉȉŮŰǽȐȌȏȊ ůŮ ŬȏȋǾůŮȆȎ ȉŮ ŮȆůűȌȍǽȎ ůŮ ȉŮŰȍȄŰǼ, ŭŮȊ ůȏȊȆůŰǼ 

ŬɸȌȇȈŮȆůȉȕ ŰȌȏ ŭȆȇŬȆȗȉŬŰȌȎ ɸȍȌŰǿȉȄůȄȎ, ŮűȕůȌȊ Ȅ ŬȊŬȈȌȂǿŬ ŰȄȎ ŬȋǿŬȎ ŰȒȊ ŮȆůűȌȍȗȊ ůŮ ŮǿŭȌȎ ůŮ ůȐǽůȄ 

ȉŮ ŰȄ ůȏȊȌȈȆȇǾ ŬȖȋȄůȄ ŮǿȊŬȆ ŰȌȏȈǼȐȆůŰȌȊ ǿůȄ ȉŮ ŰȄȊ ŬȊŬȈȌȂǿŬ ŰȄȎ ůȏȉȉŮŰȌȐǾȎ ůŰȌ ȇŮűǼȈŬȆȌ ŰȒȊ ȉŮŰȕȐȒȊ 

ɸȌȏ ŮȆůűǽȍȌȏȊ ŰȆȎ ŮȆůűȌȍǽȎ ŬȏŰǽȎ. ǴŮ ɸŮȍǿɸŰȒůȄ ŬȖȋȄůȄȎ ȇŮűŬȈŬǿȌȏ ŮȊ ȉǽȍŮȆ ůŮ ȉŮŰȍȄŰǼ ȇŬȆ ŮȊ ȉǽȍŮȆ ůŮ 

ŮǿŭȌȎ, Ȅ ŬȋǿŬ ŰȒȊ ŮȆůűȌȍȗȊ ůŮ ŮǿŭȌȎ ɸȍǽɸŮȆ ȊŬ ǽȐŮȆ ŬɸȌŰȆȉȄȅŮǿ ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰŬ ǼȍȅȍŬ 17 ȇŬȆ 18 ŰȌȏ ǯȕȉȌȏ 

4548/2018 ɸȍȆȊ Ŭɸȕ ŰȄ ȈǾȑȄ ŰȄȎ ŬȊŰǿůŰȌȆȐȄȎ ŬɸȕűŬůȄȎ. 

ǵŬ ŭȆȇŬȆȗȉŬŰŬ ɸȍȌŰǿȉȄůȄȎ ŬůȇȌȖȊŰŬȆ ŮȊŰȕȎ ŰȄȎ ɸȍȌȅŮůȉǿŬȎ ɸȌȏ ȌȍǿȃŮȆ ŰȌ ŮŰŬȆȍȆȇȕ ȕȍȂŬȊȌ ɸȌȏ ŬɸȌűǼůȆůŮ 

ŰȄȊ ŬȖȋȄůȄ ȇŬȆ ŬȍȐǿȃȌȏȊ ȉȕȊȌ ȉŮŰǼ ŰȄȊ ǽȇŭȌůȄ ŬɸȕűŬůȄȎ ŰȌȏ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȌȖ ǴȏȉȁȌȏȈǿȌȏ ɸȌȏ ȇŬȅȌȍǿȃŮȆ ŰȄȊ 

ŰȆȉǾ ŭȆǼȅŮůȄȎ ŰȒȊ ȊǽȒȊ ȉŮŰȌȐȗȊ. Ǫ ɸȍȌȅŮůȉǿŬ ŬȏŰǾ, ȉŮ ŰȄȊ ŮɸȆűȖȈŬȋȄ ŰȄȎ ŰǾȍȄůȄȎ ŰȄȎ ɸȍȌȅŮůȉǿŬȎ 

ȇŬŰŬȁȌȈǾȎ ŰȌȏ ȇŮűŬȈŬǿȌȏ, ȕɸȒȎ ȌȍǿȃŮŰŬȆ ůŰȌ ǼȍȅȍȌ 20 ŰȌȏ ǯȕȉȌȏ 4548/2018, ŭŮȊ ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ ŮǿȊŬȆ 

ȉȆȇȍȕŰŮȍȄ ŰȒȊ 14 ȄȉŮȍȗȊ. ǨǼȊ ȇŬȆ ůŰȌ ȁŬȅȉȕ ɸȌȏ ȌȆ ȏűȆůŰǼȉŮȊȌȆ ȉǽŰȌȐȌȆ ŭŮȊ ŬůȇǾůȌȏȊ ŰȌ ŭȆȇŬǿȒȉŬ 

ɸȍȌŰǿȉȄůǾȎ ŰȌȏȎ ŮȊŰȕȎ ŰȄȎ ɸȍȌȅŮůȉǿŬȎ ɸȌȏ ȌȍǿȃŮŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȌ ŬȍȉȕŭȆȌ ȕȍȂŬȊȌ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ (Ȅ ȌɸȌǿŬ ŮǿȊŬȆ 

ŰȌȏȈǼȐȆůŰȌȊ 14 ȄȉǽȍŮȎ), ȌȆ ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ ȉŮŰȌȐǽȎ ȂȆŬ ŰȆȎ ȌɸȌǿŮȎ ȌȆ ȉǽŰȌȐȌȆ ŭŮȊ ǼůȇȄůŬȊ ŰȌ ŭȆȇŬǿȒȉŬ 

ɸȍȌŰǿȉȄůǾȎ ŰȌȏȎ, ȅŬ ɸȍȌůűŮȍȅȌȖȊ ȉŮ ŰȌȏȎ ǿŭȆȌȏȎ ȕȍȌȏȎ ȇŬȆ ɸȍȌȔɸȌȅǽůŮȆȎ ůŰȌȏȎ ȉŮŰȕȐȌȏȎ ɸȌȏ ǽȐȌȏȊ ǾŭȄ 

ŬůȇǾůŮȆ ŰȌ ɸȍȌŬȊŬűŮȍȅǽȊ ŭȆȇŬǿȒȉǼ ŰȌȏȎ, ůŮ ǼȉŮůȄ ŬȊŬȈȌȂǿŬ ȉŮ ŰȆȎ ȉŮŰȌȐǽȎ ɸȌȏ ȇŬŰǽȐȌȏȊ ŮȇŮǿȊȄ ŰȄ ůŰȆȂȉǾ 

ůŰȄȊ ŬȊŰǿůŰȌȆȐȄ ȇŬŰȄȂȌȍǿŬ. ǱȆ ȏɸȕȈȌȆɸŮȎ ȉŮŰȌȐǽȎ ɸȌȏ ŭŮȊ ǽȐȌȏȊ ŮȂȂȍŬűŮǿ Ŭɸȕ ŰȌȏȎ ȉŮŰȕȐȌȏȎ ůȖȉűȒȊŬ 

ȉŮ ŰŬ ŬȊȒŰǽȍȒ, ŭȏȊǼȉŮȆ ŬȏŰǾȎ ŰȄȎ ɸŮȍŬȆŰǽȍȒ ɸȍȌůűȌȍǼȎ, ȅŬ ɸȍȌůűŮȍȅȌȖȊ ŮȈŮȖȅŮȍŬ Ŭɸȕ ŰȌ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȕ 

ǴȏȉȁȌȖȈȆȌ ȇŬŰǼ ŰȄȊ ȇȍǿůȄ ŰȌȏ, ůŮ ȉŮŰȕȐȌȏȎ Ǿ ůŮ ȉȄ ȉŮŰȕȐȌȏȎ ȉŮ ŰȌȏȎ ǿŭȆȌȏȎ ȕȍȌȏȎ ȇŬȆ ɸȍȌȔɸȌȅǽůŮȆȎ ȉŮ 

ŬȏŰǽȎ ɸȌȏ ɸȍȌůűǽȍȅȄȇŬȊ ɸȍȌȄȂȌȏȉǽȊȒȎ ůŰȌȏȎ ŭȆȇŬȆȌȖȐȌȏȎ ȉŮŰȕȐȌȏȎ. Ǫ ɸȍȕůȇȈȄůȄ ȂȆŬ ŰȄȊ ǼůȇȄůȄ ŰȌȏ 

ŭȆȇŬȆȗȉŬŰȌȎ ɸȍȌŰǿȉȄůȄȎ, ůŰȄȊ ȌɸȌǿŬ ŬȊŬűǽȍŮŰŬȆ Ȅ ɸȍȌȅŮůȉǿŬ ŮȊŰȕȎ ŰȄȎ ȌɸȌǿŬȎ ɸȍǽɸŮȆ ȊŬ ŬůȇȄȅŮǿ ŰȌ 

ŭȆȇŬǿȒȉŬ ŬȏŰȕ, ȏɸȕȇŮȆŰŬȆ ůŮ ŭȄȉȌůǿŮȏůȄ. 

ǨɸȆɸȈǽȌȊ, ŰȌ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȕ ǴȏȉȁȌȖȈȆȌ ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ ŬɸȌűŬůǿůŮȆ ŰȄȊ ŬȖȋȄůȄ ŰȌȏ ȉŮŰȌȐȆȇȌȖ ȇŮűŬȈŬǿȌȏ, ŮűȕůȌȊ 

ǽȐŮȆ ȈǼȁŮȆ ŮȊŰȕȎ ŰȄȎ ŰŮȈŮȏŰŬǿŬȎ ɸŮȊŰŬŮŰǿŬȎ ŮȆŭȆȇǾ ŮȋȌȏůȆȌŭȕŰȄůȄ Ŭɸȕ ŰȄ ũŮȊȆȇǾ ǴȏȊǽȈŮȏůȄ ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȌ 

ŮȈȈȄȊȆȇȕ ŮŰŬȆȍȆȇȕ ŭǿȇŬȆȌ. ǬŬȆ ɸǼȈȆ, ȌȆ ȏűȆůŰǼȉŮȊȌȆ ȉǽŰȌȐȌȆ ȅŬ ǽȐȌȏȊ ŭȆȇŬǿȒȉŬ ɸȍȌŰǿȉȄůȄȎ ůŮ ůȐǽůȄ ȉŮ ŰȄȊ 

ŮȊ ȈȕȂȒ ŬȖȋȄůȄ ŰȌȏ ȉŮŰȌȐȆȇȌȖ ȇŮűŬȈŬǿȌȏ, ŮȇŰȕȎ ŮǼȊ ŰŬ ŮȊ ȈȕȂȒ ŭȆȇŬȆȗȉŬŰŬ ɸȍȌŰǿȉȄůȄȎ ǽȐȌȏȊ ɸŮȍȆȌȍȆůŰŮǿ 

Ǿ ȇŬŰŬȍȂȄȅŮǿ ȉŮ ŰȌȊ ŰȍȕɸȌ ɸȌȏ ɸŮȍȆȂȍǼűŮŰŬȆ ŬȊȒŰǽȍȒ. 

ǵǽŰȌȆŮȎ ŬȏȋǾůŮȆȎ ȉŮŰȌȐȆȇȌȖ ȇŮűŬȈŬǿȌȏ ůȏȊȆůŰȌȖȊ ŰȍȌɸȌɸȌǿȄůȄ ŰȌȏ ǬŬŰŬůŰŬŰȆȇȌȖ ȇŬȆ ŬɸȌŰȏɸȗȊȌȊŰŬȆ ůŮ 

ŬȏŰȕ Ŭɸȕ ŰȌ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȕ ǴȏȉȁȌȖȈȆȌ ȉŮŰǼ Ŭɸȕ ȇǼȅŮ ŬȖȋȄůȄ ȉŮŰȌȐȆȇȌȖ ȇŮűŬȈŬǿȌȏ. 

ǨɸȆɸȈǽȌȊ, ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȌ ǬŬŰŬůŰŬŰȆȇȕ, ȕŰŬȊ Ȅ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ǽȐŮȆ ǾŭȄ ŮȇŭȗůŮȆ ȉŮŰȌȐǽȎ ɸŮȍȆůůȕŰŮȍȒȊ Ŭɸȕ ȉǿŬ 

ȇŬŰȄȂȌȍȆȗȊ ȇŬȆ ŰŬ ŭȆȇŬȆȗȉŬŰŬ ȑǾűȌȏ Ǿ Ȅ ŭȆŬȊȌȉǾ ȇŮȍŭȗȊ Ǿ Ȅ ŭȆŬȊȌȉǾ ŰȌȏ ɸȍȌȓȕȊŰȌȎ ŰȄȎ ŮȇȇŬȅǼȍȆůȄȎ 

ŮǿȊŬȆ ŭȆŬűȌȍŮŰȆȇǾ ȂȆŬ ȇǼȅŮ ȇŬŰȄȂȌȍǿŬ, ŮǿȊŬȆ ŭȏȊŬŰǾ Ȅ ŬȖȋȄůȄ ŰȌȏ ȉŮŰȌȐȆȇȌȖ ȇŮűŬȈŬǿȌȏ ȉǽůȒ ȉŮŰȌȐȗȊ ȉȆŬȎ 

ȉȕȊȌ Ŭɸȕ ŬȏŰǽȎ ŰȆȎ ȇŬŰȄȂȌȍǿŮȎ ȉŮ ŰȄȊ ǽȂȇȍȆůȄ ŰȒȊ ǼȈȈȒȊ ȇŬŰȄȂȌȍȆȗȊ ŰȒȊ ȌɸȌǿȒȊ ŰŬ ŭȆȇŬȆȗȉŬŰŬ 

ŮɸȄȍŮǼȃȌȊŰŬȆ. ǴŰȄȊ ɸŮȍǿɸŰȒůȄ ŬȏŰǾ, ȌȆ ȉǽŰȌȐȌȆ ŰȒȊ ǼȈȈȒȊ ȇŬŰȄȂȌȍȆȗȊ ŬɸȌȇŰȌȖȊ ŭȆȇŬȆȗȉŬŰŬ ɸȍȌŰǿȉȄůȄȎ 

ȉȕȊȌ ȉŮŰǼ ŰȄ ȉȄ ǼůȇȄůȄ ŰȒȊ ŮȊ ȈȕȂȒ ŭȆȇŬȆȒȉǼŰȒȊ Ŭɸȕ ŰȌȏȎ ȉŮŰȕȐȌȏȎ ŰȄȎ ǿŭȆŬȎ ȇŬŰȄȂȌȍǿŬȎ ȉŮ ŰȆȎ ȊǽŮȎ 

ȉŮŰȌȐǽȎ. 

Ǫ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ȉɸȌȍŮǿ ŮɸǿůȄȎ ȊŬ ŮȇŭǿŭŮȆ ɸȍȌȊȌȉȆȌȖȐŮȎ ȉŮŰȌȐǽȎ ȉŮ Ǿ ȐȒȍǿȎ ŭȆȇŬǿȒȉŬ ȑǾűȌȏ ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȌ 

ǼȍȅȍȌ 38 ŰȌȏ ǯȕȉȌȏ 4548/2018. ǵŬ ŭȆȇŬȆȗȉŬŰŬ ɸȌȏ ȐȌȍȄȂȌȖȊŰŬȆ ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ ŬűȌȍȌȖȊ ůŰȄ ȉŮȍȆȇǾ Ǿ ȌȈȆȇǾ 

ŬȊǼȈȄȑȄ, ɸȍȆȊ Ŭɸȕ ŰȄ ǬȌȆȊǾ ǮŮŰȌȐǾ, ŰȌȏ ŭȆŬȊŮȉȕȉŮȊȌȏ ȉŮȍǿůȉŬŰȌȎ ɸȌȏ ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ ŮǿȊŬȆ ůȒȍŮȏŰȆȇȕ, 

ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȄȊ ŬɸȕűŬůȄ ŰȌȏ ŬȍȉȕŭȆȌȏ ȌȍȂǼȊȌȏ ȂȆŬ ŰȄȊ ǽȇŭȌůȄ ɸȍȌȊȌȉȆȌȖȐȒȊ ȉŮŰȌȐȗȊ ȇŬȆ ůŰȄȊ 

ɸȍȌȊȌȉȆŬȇǾ ŬɸȕŭȌůȄ ŰȌȏ ȇŮűŬȈŬǿȌȏ ɸȌȏ ȇŬŰǽȁŬȈŬȊ ȌȆ ȇǼŰȌȐȌȆ ɸȍȌȊȌȉȆȌȖȐȒȊ ȉŮŰȌȐȗȊ Ŭɸȕ ŰȌ ɸȍȌȓȕȊ ŰȄȎ 

ȉŮǿȒůȄȎ ȇŮűŬȈŬǿȌȏ Ǿ ŰȄȎ ȍŮȏůŰȌɸȌǿȄůȄȎ ŰȄȎ ŮŰŬȆȍȆȇǾȎ ɸŮȍȆȌȏůǿŬȎ, ůȏȉɸŮȍȆȈŬȉȁŬȊȌȉǽȊȄȎ ŰȄȎ ůȏȉȉŮŰȌȐǾȎ 
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ŰȌȏȎ ůŰŬ ɸȆȅŬȊǼ ɸȌůǼ ǼȊȒ ŰȄȎ ȌȊȌȉŬůŰȆȇǾȎ ŬȋǿŬȎ, ŰŬ ȌɸȌǿŬ ŮȊŭŮȐȌȉǽȊȒȎ ǽȐȌȏȊ ȇŬŰŬȁȈȄȅŮǿ. ǧŮȊ 

ŬɸȌȇȈŮǿŮŰŬȆ Ȅ ȐȌȍǾȂȄůȄ ǼȈȈȒȊ ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇȗȊ ɸȍȌȊȌȉǿȒȊ, ůȏȉɸŮȍȆȈŬȉȁŬȊȌȉǽȊȄȎ ŰȄȎ ŬȊǼȈȄȑȄȎ ȌȍȆůȉǽȊȒȊ 

ŰȕȇȒȊ Ǿ ŰȄȎ ůȏȉȉŮŰȌȐǾȎ ȇŬŰǼ ɸȍȌŰŮȍŬȆȕŰȄŰŬ ůŰŬ ȇǽȍŭȄ Ŭɸȕ ůȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊȄ ŮŰŬȆȍȆȇǾ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŬ. 

ǱɸȌȆŮůŭǾɸȌŰŮ ɸȍȌȊȌȉȆȌȖȐŮȎ ȉŮŰȌȐǽȎ ȉɸȌȍȌȖȊ ŮɸǿůȄȎ ȊŬ ŮȇŭȌȅȌȖȊ ȒȎ ȉŮŰŬŰȍǽȑȆȉŮȎ ůŮ ȇȌȆȊǽȎ Ǿ ȒȎ 

ɸȍȌȊȌȉȆȌȖȐŮȎ ȉŮŰȌȐǽȎ ǼȈȈȄȎ ȇŬŰȄȂȌȍǿŬȎ. Ǫ ȉŮŰŬŰȍȌɸǾ ŮǿȊŬȆ ŮǿŰŮ ȏɸȌȐȍŮȒŰȆȇǾ, ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȆȎ ŭȆŬŰǼȋŮȆȎ 

ŰȌȏ ǬŬŰŬůŰŬŰȆȇȌȖ, ŮǿŰŮ ɸȍŬȂȉŬŰȌɸȌȆŮǿŰŬȆ ȉŮ ŰȄȊ ǼůȇȄůȄ ůȐŮŰȆȇȌȖ ŭȆȇŬȆȗȉŬŰȌȎ ŰȌȏ ȉŮŰȕȐȌȏ ɸȌȏ 

ɸȍȌȁȈǽɸŮŰŬȆ ůŰȌ ǬŬŰŬůŰŬŰȆȇȕ Ǿ ȉŮ ŰȄȊ ŬɸȕűŬůȄ ɸȌȏ ŬűȌȍǼ ŰȄȊ ǽȇŭȌůȄ ŰȒȊ ȉŮŰȌȐȗȊ. ǱȆ ȕȍȌȆ ȇŬȆ ȌȆ 

ɸȍȌȅŮůȉǿŮȎ ŰȄȎ ȉŮŰŬŰȍȌɸǾȎ ȇŬȅȌȍǿȃȌȊŰŬȆ ůŰȌ ǬŬŰŬůŰŬŰȆȇȕ. ǵȌ ŭȆȇŬǿȒȉŬ ȉŮŰŬŰȍȌɸǾȎ ŬůȇŮǿŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȌȊ 

ɸȍȌȊȌȉȆȌȖȐȌ ȉǽŰȌȐȌ ŬŰȌȉȆȇǼ ȉŮŰǼ Ŭɸȕ ŭǾȈȒůȄ ɸȍȌȎ ŰȄȊ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ȇŬȆ Ȅ ȉŮŰŬŰȍȌɸǾ ŰǿȅŮŰŬȆ ůŮ ȆůȐȖ ȉŮ ŰȄȊ 

ɸŬȍŬȈŬȁǾ ŰȄȎ ŭǾȈȒůȄȎ ŬȏŰǾȎ, ŮȇŰȕȎ ŮǼȊ ǼȈȈȒȎ ɸȍȌȁȈǽɸŮŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȌ ǬŬŰŬůŰŬŰȆȇȕ.  

ǵȌ ȉŮŰȌȐȆȇȕ ȇŮűǼȈŬȆȌ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ ŬȏȋȄȅŮǿ ȉŮ ŰȄȊ ǽȇŭȌůȄ ŮȋŬȂȌȍǼůȆȉȒȊ ȉŮŰȌȐȗȊ. ǱȆ ȉŮŰȌȐǽȎ 

ŬȏŰǽȎ ȉɸȌȍȌȖȊ ŮɸǿůȄȎ ȊŬ ŮȇŭȌȅȌȖȊ ȒȎ ɸȍȌȊȌȉȆȌȖȐŮȎ ȉŮŰȌȐǽȎ ȉŮ Ǿ ȐȒȍǿȎ ŭȆȇŬǿȒȉŬ ȑǾűȌȏ, ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ 

ŰȄȊ ȆůȐȖȌȏůŬ ȊȌȉȌȅŮůǿŬ. Ǫ ŮȋŬȂȌȍǼ ŮɸȄȍŮǼȃŮŰŬȆ Ŭɸȕ ŭǾȈȒůȄ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ, ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȄȊ ŬɸȕűŬůȄ 

ŰȌȏ ŬȍȉȕŭȆȌȏ ȌȍȂǼȊȌȏ ȂȆŬ ŰȄȊ ŮȊ ȈȕȂȒ ŬȖȋȄůȄ ȇŮűŬȈŬǿȌȏ ȇŬȆ ȆůȐȖŮȆ ȉȕȊȌ ȉŮ ŰȄȊ ȇŬŰŬȁȌȈǾ ŰȌȏ ɸȌůȌȖ ŰȄȎ 

ŮȋŬȂȌȍǼȎ.  

ǨɸȆɸȈǽȌȊ, Ȅ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ ŬɸȌȇŰǾůŮȆ ŭȆȇǽȎ ŰȄȎ ȉŮŰȌȐǽȎ ŮǿŰŮ ŬɸŮȏȅŮǿŬȎ ŮǿŰŮ ȉǽůȒ ŰȍǿŰȌȏ ɸȍȌůȗɸȌȏ 

ɸȌȏ ŮȊŮȍȂŮǿ ůŰȌ ȕȊȌȉǼ ŰȄȎ Ǿ/ȇŬȆ ȂȆŬ ȈȌȂŬȍȆŬůȉȕ ŰȄȎ, ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȄȊ ȆůȐȖȌȏůŬ ȊȌȉȌȅŮůǿŬ.  

ǧȆǼȈȌȂȌȎ ȉŮ ŰŬ ŮȊŭȆŬűŮȍȕȉŮȊŬ ȉǽȍȄ ȇŬȆ ŭȆŬȐŮǿȍȆůȄ ŰȒȊ ůȏȉűŮȍȕȊŰȒȊ ŰȌȏȎ  

Ǫ ǨŰŬȆȍŮǿŬ, ŭȆŬȐȍȌȊȆȇǼ, ǽȐŮȆ ŮɸŮȊŭȖůŮȆ ůŰȌȊ ǽȂȇŬȆȍȌ ȇŬȆ ŬȊȌȆȇŰȕ ŭȆǼȈȌȂȌ ȉŮ ŰŬ EȊŭȆŬűŮȍȕȉŮȊŬ MǽȍȄ ŰȄȎ, 

ȐȍȄůȆȉȌɸȌȆȗȊŰŬȎ ŭȆŬűȌȍŮŰȆȇȌȖȎ ŭȆŬȖȈȌȏȎ ŮɸȆȇȌȆȊȒȊǿŬȎ ȂȆŬ ȇǼȅŮ ȌȉǼŭŬ EȊŭȆŬűŮȍȕȉŮȊȒȊ MŮȍȗȊ, ȉŮ ȁǼůȄ 

ŰȄȊ ŮȏŮȈȆȋǿŬ ȇŬȆ ŰȄ ŭȆŮȏȇȕȈȏȊůȄ ŰȄȎ ȇŬŰŬȊȕȄůȄȎ ŰȒȊ ŬȊŰǿůŰȌȆȐȒȊ ůȏȉűŮȍȕȊŰȒȊ ŰȌȏȎ. ǴȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊŬ, ȂȆŬ 

ŰŬ EȊŭȆŬűŮȍȕȉŮȊŬ MǽȍȄ ɸȌȏ ůȐŮŰǿȃȌȊŰŬȆ ȉŮ ŰȌ ŮȏȍȖŰŮȍȌ ȇȌȆȊȒȊȆȇȕ ůȖȊȌȈȌ, ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ŰȆȎ ŰȌɸȆȇǽȎ 

ȇȌȆȊȕŰȄŰŮȎ, Ȅ ůȏȊŮȍȂŬůǿŬ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ŮǿȊŬȆ ůȏȊŮȐǾȎ ȇŬȆ ȏȈȌɸȌȆŮǿŰŬȆ ȉǽůȒ ŭȆŬȍȇȌȖȎ ȇŬȆ ȌȏůȆŬůŰȆȇȌȖ 

ŭȆŬȈȕȂȌȏ.  

ǲŮȍȆůůȕŰŮȍŮȎ ɸȈȄȍȌűȌȍǿŮȎ ůȐŮŰȆȇǼ ȉŮ ŰŬ ǨȊŭȆŬűŮȍȕȉŮȊŬ ǮǽȍȄ, ŰȌ ŭȆǼȈȌȂȌ ȇŬȆ ŰȄȊ ŬȉȌȆȁŬǿŬ ŮɸȆȇȌȆȊȒȊǿŬ 

ȉŮ ŰȄȊ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ɸŬȍŬŰǿȅŮȊŰŬȆ ůŰȄ ǮȄ ǷȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾ ǲȈȄȍȌűȕȍȄůȄ (ǬŮűǼȈŬȆȌ çǮȄ 

ǷȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾ ǲȈȄȍȌűȕȍȄůȄ - ESGè ŰȄȎ ɸŬȍȌȖůŬȎ ǽȇȅŮůȄȎ), ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ůŰȄȊ ǨŰǾůȆŬ ǞȇȅŮůȄ 

ǦȆȗůȆȉȄȎ ǥȊǼɸŰȏȋȄȎ. 

 

ǧ.7 ǴȖȊȅŮůȄ & ǭŮȆŰȌȏȍȂǿŬ ŰȌȏ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȌȖ ǴȏȉȁȌȏȈǿȌȏ, ȇŬȆ ǼȈȈȒȊ ǨŰŬȆȍȆȇȗȊ ǱȍȂǼȊȒȊ & 

ǨɸȆŰȍȌɸȗȊ 

ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȕ ǴȏȉȁȌȖȈȆȌ 

ǴȖȊȅŮůȄ ɸȍȆȊ Ŭɸȕ ŰȄȊ ǪȉŮȍȌȉȄȊǿŬ ǞȊŬȍȋȄȎ ǧȆŬɸȍŬȂȉǼŰŮȏůȄȎ  

ǴȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȌ ǼȍȅȍȌ 8.2 ŰȌȏ ǬŬŰŬůŰŬŰȆȇȌȖ, ȕɸȒȎ ǿůȐȏŮ ɸȍȆȊ Ŭɸȕ ŰȄȊ ǪȉŮȍȌȉȄȊǿŬ ǞȊŬȍȋȄȎ 

ǧȆŬɸȍŬȂȉǼŰŮȏůȄȎ, ŰȌ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȕ ǴȏȉȁȌȖȈȆȌ ŮȇȈǽȂŮŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȄ ũŮȊȆȇǾ ǴȏȊǽȈŮȏůȄ ȇŬȆ ŬɸȌŰŮȈŮǿŰŬȆ Ŭɸȕ ŮȊȊǽŬ 

(9) ȉǽȈȄ. ǵȌ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȕ ǴȏȉȁȌȖȈȆȌ ŬɸȌŰŮȈŮǿŰȌ Ŭɸȕ ŰŬ ŬȇȕȈȌȏȅŬ ȉǽȈȄ, ŰŬ ȌɸȌǿŬ ŮȋŮȈǽȂȄůŬȊ ŭȏȊǼȉŮȆ ŰȄȎ 

Ŭɸȕ 17 ǮŬǤȌȏ 2021 ŬɸȕűŬůȄȎ ŰȄȎ ũŮȊȆȇǾȎ ǴȏȊǽȈŮȏůȄȎ, ȇŬȆ ůȏȂȇȍȌŰǾȅȄȇŮ ůŮ ůȗȉŬ ŭȏȊǼȉŮȆ ŰȄȎ Ŭɸȕ 24 

ǴŮɸŰŮȉȁȍǿȌȏ 2021 ŬɸȕűŬůȄȎ ŰȌȏ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȌȖ ǴȏȉȁȌȏȈǿȌȏ, ȒȎ ŮȋǾȎ: 
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ǴŰȆȎ 31.12.2023 ȇŬȊǽȊŬ ȉǽȈȌȎ ŰȌȏ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȌȖ ǴȏȉȁȌȏȈǿȌȏ Ǿ ŰȄȎ ŬȊȗŰŮȍȄȎ ŭȆȌǿȇȄůȄȎ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ŭŮȊ 

ȇŬŰŮǿȐŮ ȇȌȆȊǽȎ ȉŮŰȌȐǽȎ ŮȇŭȕůŮȒȎ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ.  

 

ǵȌ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȕ ǴȏȉȁȌȖȈȆȌ ůȏȊŮŭȍȆǼȃŮȆ ȕɸȌŰŮ ŰȌ ŬɸŬȆŰŮǿ Ȍ ȊȕȉȌȎ, ŰȌ ǬŬŰŬůŰŬŰȆȇȕ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ Ǿ ȌȆ ŬȊǼȂȇŮȎ 

ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ. ǴŮ ȇǼȅŮ ɸŮȍǿɸŰȒůȄ, ŰȌ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȕ ǴȏȉȁȌȖȈȆȌ ůȏȊŮŭȍȆǼȃŮȆ ǽȂȇȏȍŬ ȇŬȆ ŮȇŰȕȎ ŰȄȎ ǽŭȍŬȎ ŰȌȏ ůŮ 

ǼȈȈȄ ŰȌɸȌȅŮůǿŬ, ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ Ǿ ŰȌ ŮȋȒŰŮȍȆȇȕ, ŮűȕůȌȊ ůŰȄ ůȏȊŮŭȍǿŬůȄ ɸŬȍǿůŰŬȊŰŬȆ Ǿ ŮȇɸȍȌůȒɸȌȖȊŰŬȆ ȕȈŬ 

ŰŬ ȉǽȈȄ ŰȌȏ ȇŬȆ ȌȏŭŮǿȎ ŬȊŰȆȈǽȂŮȆ ůŰȄȊ ɸȍŬȂȉŬŰȌɸȌǿȄůȄ ŰȄȎ ůȏȊŮŭȍǿŬůȄȎ ȇŬȆ ůŰȄ ȈǾȑȄ ŰȒȊ ŬɸȌűǼůŮȒȊ. 
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ǬŬŰǼ ŰȄ ŭȆǼȍȇŮȆŬ ŰȌȏ 2023, ŰȌ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȕ ǴȏȉȁȌȖȈȆȌ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ɸȍŬȂȉŬŰȌɸȌǿȄůŮ 17 ůȏȊŮŭȍȆǼůŮȆȎ, ůŰȆȎ 

ȌɸȌǿŮȎ ɸŬȍǽůŰȄůŬȊ ȕȈŬ ŰŬ ȉǽȈȄ ŰȌȏ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȌȖ ǴȏȉȁȌȏȈǿȌȏ ŮǿŰŮ ŬȏŰȌɸȍȌůȗɸȒȎ ŮǿŰŮ ŭȆŬ ŬȊŰȆɸȍȌůȗɸȌȏ. 

ǥɸȌȃȄȉǿȒůȄ ŰȒȊ ǮŮȈȗȊ ŰȌȏ ǧ.Ǵ. ȂȆŬ ŰȄ ůȏȉȉŮŰȌȐǾ ŰȌȏȎ ůŰȆȎ ůȏȊŮŭȍȆǼůŮȆȎ ŰȌȏ ǧ.Ǵ. ȇŬȆ ŰȒȊ ǨɸȆŰȍȌɸȗȊ 

ŬȏŰȌȖ ŰȌ 2023 

ǥɸȌȃȄȉǿȒůȄ ŰȒȊ ǮŮȈȗȊ ŰȌȏ ǧ.Ǵ. ȂȆŬ ŰȄ ůȏȉȉŮŰȌȐǾ ŰȌȏȎ ůŰȆȎ ůȏȊŮŭȍȆǼůŮȆȎ ŰȌȏ ǧ.Ǵ. ȇŬȆ ŰȒȊ ǨɸȆŰȍȌɸȗȊ 

ŬȏŰȌȖ ŰȌ 2023 

Ǳ ŬȇȕȈȌȏȅȌȎ ɸǿȊŬȇŬȎ ɸŬȍȌȏůȆǼȃŮȆ ŰȄȊ ŬɸȌȃȄȉǿȒůȄ ɸȌȏ ȇŬŰŬȁȈǾȅȄȇŮ ůŰȌ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȕ ǴȏȉȁȌȖȈȆȌ 

(ůȏȉɸŮȍȆȈŬȉȁŬȊȌȉǽȊȄȎ ȌɸȌȆŬůŭǾɸȌŰŮ ȏɸȕ ȕȍȌȏȎ Ǿ ŮŰŮȍȌȐȍȌȊȆůȉǽȊȄȎ ŬȉȌȆȁǾȎ) ȂȆŬ ŰȄȊ ȐȍǾůȄ ɸȌȏ ǽȈȄȋŮ 

ŰȄȊ 31Ȅ ǧŮȇŮȉȁȍǿȌȏ 2023.  
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ǴȖȊȅŮůȄ ȉŮŰǼ ŰȄȊ ǪȉŮȍȌȉȄȊǿŬ ǞȊŬȍȋȄȎ ǧȆŬɸȍŬȂȉǼŰŮȏůȄȎ  

Ǳ ŬȇȕȈȌȏȅȌȎ ɸǿȊŬȇŬȎ ɸŬȍȌȏůȆǼȃŮȆ ŰȄ ůȖȊȅŮůȄ ŰȌȏ ȊǽȌȏ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȌȖ ǴȏȉȁȌȏȈǿȌȏ, ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȄȊ 

ŬɸȕűŬůȄ ŰȄȎ ũŮȊȆȇǾȎ ǴȏȊǽȈŮȏůȄȎ ŰȄȎ 15ȄȎ ǧŮȇŮȉȁȍǿȌȏ 2023 ȇŬȆ ŰȄȊ ŬɸȕűŬůȄ ŰȌȏ ȊǽȌȏ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȌȖ 

ǴȏȉȁȌȏȈǿȌȏ ȂȆŬ ŰȄ ůȏȂȇȍȕŰȄůǾ ŰȌȏ ůŮ ůȗȉŬ, ŰȄȎ 15ȄȎ ǧŮȇŮȉȁȍǿȌȏ 2023, ȇŬȆ ȆůȐȖŮȆ Ŭɸȕ ŰȄȊ ǪȉŮȍȌȉȄȊǿŬ 

ǞȊŬȍȋȄȎ ǧȆŬɸȍŬȂȉǼŰŮȏůȄȎ ȇŬȆ ŮűŮȋǾȎ. 
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ǵŬ ɸǽȊŰŮ (5) ŬȊŮȋǼȍŰȄŰŬ ȉȄ ŮȇŰŮȈŮůŰȆȇǼ ȉǽȈȄ ŰȌȏ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȌȖ ǴȏȉȁȌȏȈǿȌȏ, ɸȌȏ ŮȋŮȈǽȂȄůŬȊ Ŭɸȕ ŰȄ ũŮȊȆȇǾ 

ǴȏȊǽȈŮȏůȄ ŭȏȊǼȉŮȆ ŰȄȎ Ŭɸȕ 15 ǧŮȇŮȉȁȍǿȌȏ 2023 ŬɸȕűŬůǾȎ ŰȄȎ, ɸȈȄȍȌȖȊ ŰŬ ȇȍȆŰǾȍȆŬ ŬȊŮȋŬȍŰȄůǿŬȎ, 

ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȌ ǼȍȅȍȌ 9 ŰȌȏ ǯȕȉȌȏ 4706/2020, Ŭɸȕ ŰȄȊ ȄȉŮȍȌȉȄȊǿŬ ŮȇȈȌȂǾȎ ŰȌȏȎ ȇŬȆ ȉǽȐȍȆ ŰȄȊ 

ȄȉŮȍȌȉȄȊǿŬ ŰȄȎ ɸŬȍȌȖůŬȎ ǞȇȅŮůȄȎ. ǨɸȆɸȈǽȌȊ, ȏɸǼȍȐŮȆ ŮɸŬȍȇǾȎ ŮȇɸȍȌůȗɸȄůȄ ŬȊǼ űȖȈȌ Ůɸǿ ŰȌȏ ůȏȊȕȈȌȏ 

ŰȒȊ ǮŮȈȗȊ ŰȌȏ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȌȖ ǴȏȉȁȌȏȈǿȌȏ, Ȅ ȌɸȌǿŬ ŭŮȊ ȏɸȌȈŮǿɸŮŰŬȆ ŰȌȏ 25%, ǾŰȌȆ ŮǿȊŬȆ ůȖȉűȒȊȄ ɸȍȌȎ ŰȌ 

ǼȍȅȍȌ 3 Ä 1 ŰȌȏ ǯȕȉȌȏ 4706/2020. Ǫ ůȖȊȅŮůȄ ŰȌȏ ǯǽȌȏ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȌȖ ǴȏȉȁȌȏȈǿȌȏ ůȏȉȉȌȍűȗȊŮŰŬȆ ŮɸǿůȄȎ 

ȉŮ ŰȄȊ ǲȌȈȆŰȆȇǾ ǬŬŰŬȈȈȄȈȕŰȄŰŬȎ ȂȆŬ ŰŬ ǮǽȈȄ ŰȌȏ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȌȖ ǴȏȉȁȌȏȈǿȌȏ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ. 

ǵȌ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȕ ǴȏȉȁȌȖȈȆȌ, ȉŮ ȆůȐȖ Ŭɸȕ ŰȄȊ 7Ȅ ūŮȁȍȌȏŬȍǿȌȏ 2024, ŬůȇŮǿ ŰȆȎ ŮȋȌȏůǿŮȎ ŰȌȏ ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȌ 

ǬŬŰŬůŰŬŰȆȇȕ, ŰȌȏȎ ǯȕȉȌȏȎ 4548/2018 ȇŬȆ 4706/2020 ȇŬȆ ȇǼȅŮ ǼȈȈȄ ȆůȐȖȌȏůŬ ȊȌȉȌȅŮůǿŬ, 

ůȏȉɸŮȍȆȈŬȉȁŬȊȌȉǽȊȄȎ ŰȄȎ Ǵǥǥ. ǥɸȌŰŮȈŮǿŰŬȆ Ŭɸȕ ŭŮȇŬŰȍǿŬ (13) ȉǽȈȄ ȉŮ ŭȆŮŰǾ ȅȄŰŮǿŬ, Ȅ ȌɸȌǿŬ ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ 

ɸŬȍŬŰŬȅŮǿ ȉǽȐȍȆ ŰȄȊ ŮɸȕȉŮȊȄ ŰŬȇŰȆȇǾ ũŮȊȆȇǾ ǴȏȊǽȈŮȏůȄ, Ȅ  ȌɸȌǿŬ ȅŬ ŮȂȇȍǿȊŮȆ ŰȆȎ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ 

ȇŬŰŬůŰǼůŮȆȎ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ȂȆŬ ŰȌ ǽŰȌȎ ȇŬŰǼ ŰȌ ȌɸȌǿȌ ǽȈȄȋŮ Ȅ ȅȄŰŮǿŬ. ǴŮ ȇǼȅŮ ɸŮȍǿɸŰȒůȄ Ȅ ȅȄŰŮǿŬ ŭŮȊ 

ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ ȏɸŮȍȁŮǿ ŰŬ ŰȍǿŬ (3) ǽŰȄ.  

ǵȌ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȕ ǴȏȉȁȌȖȈȆȌ, ȉŮ ȆůȐȖ Ŭɸȕ ŰȄȊ 7Ȅ ūŮȁȍȌȏŬȍǿȌȏ 2024, ǪȉŮȍȌȉȄȊǿŬ ǞȊŬȍȋȄȎ ǧȆŬɸȍŬȂȉǼŰŮȏůȄȎ, 

ŬɸȌŰŮȈŮǿŰŬȆ Ŭɸȕ ŮȇŰŮȈŮůŰȆȇǼ, ȉȄ ŮȇŰŮȈŮůŰȆȇǼ ȇŬȆ ŬȊŮȋǼȍŰȄŰŬ ȉȄ ŮȇŰŮȈŮůŰȆȇǼ ȉǽȈȄ, ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȄȊ 

ȆůȐȖȌȏůŬ ȊȌȉȌȅŮůǿŬ. Ǫ ȆŭȆȕŰȄŰŬ ŰȒȊ ȉŮȈȗȊ ŰȌȏ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȌȖ ǴȏȉȁȌȏȈǿȌȏ ȒȎ ŮȇŰŮȈŮůŰȆȇȗȊ ȇŬȆ ȉȄ 

ŮȇŰŮȈŮůŰȆȇȗȊ ȌȍǿȃŮŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȌ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȕ ǴȏȉȁȌȖȈȆȌ. ǵŬ ŬȊŮȋǼȍŰȄŰŬ ȉȄ ŮȇŰŮȈŮůŰȆȇǼ ȉǽȈȄ ŮȇȈǽȂȌȊŰŬȆ Ŭɸȕ 

ŰȄ ũŮȊȆȇǾ ǴȏȊǽȈŮȏůȄ Ǿ ŭȆȌȍǿȃȌȊŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȌ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȕ ǴȏȉȁȌȖȈȆȌ ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȄȊ ɸŬȍ. 4 ŰȌȏ ǼȍȅȍȌȏ 9 ŰȌȏ 

ǯȕȉȌȏ 4706/2020 ůŮ ɸŮȍǿɸŰȒůȄ ȅŬȊǼŰȌȏ, ɸŬȍŬǿŰȄůȄȎ Ǿ ŬɸȗȈŮȆŬȎ ȉŮ ȌɸȌȆȌȊŭǾɸȌŰŮ ŰȍȕɸȌ ŰȄȎ ȆŭȆȕŰȄŰŬȎ 

ŰȌȏ ŬȊŮȋǼȍŰȄŰȌȏ ȉȄ ŮȇŰŮȈŮůŰȆȇȌȖ ȉǽȈȌȏȎ, ŭŮȊ ȏɸȌȈŮǿɸȌȊŰŬȆ ŰȌȏ ŮȊȕȎ ŰȍǿŰȌȏ (1/3) ŰȌȏ ůȏȊȌȈȆȇȌȖ ŬȍȆȅȉȌȖ 

ŰȒȊ ȉŮȈȗȊ ŰȌȏ ȇŬȆ, ɸǼȊŰȒȎ, ŭŮȊ ŮǿȊŬȆ ȈȆȂȕŰŮȍŬ Ŭɸȕ ŭȖȌ (2). ǥȊ ɸȍȌȇȖȑŮȆ ȇȈǼůȉŬ, ůŰȍȌȂȂȏȈȌɸȌȆŮǿŰŬȆ ůŰȌȊ 

ŬȉǽůȒȎ ŮȂȂȖŰŮȍȌ ŬȇǽȍŬȆȌ ŬȍȆȅȉȕ. 

ǴȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȌ ǬŬŰŬůŰŬŰȆȇȕ (ǼȍȅȍȌ 8.2 (ȁ)), ȕɸȒȎ ȆůȐȖŮȆ, Ȅ ǨǨǴǶǲ ŭȆȌȍǿȃŮȆ ŬɸŮȏȅŮǿŬȎ ǽȊŬ (1) ȉǽȈȌȎ ůŰȌ 

ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȕ ǴȏȉȁȌȖȈȆȌ, ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȌ ǼȍȅȍȌ 79 ŰȌȏ ǯ. 4548/2018, ȂȆŬ ȕůȌ ȐȍȕȊȌ ȇŬŰǽȐŮȆ ɸȌůȌůŰȕ 5% Ǿ 

ǼȊȒ ŰȌȏ ȇŬŰŬȁŮȁȈȄȉǽȊȌȏ ȉŮŰȌȐȆȇȌȖ ȇŮűŬȈŬǿȌȏ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ. ǴȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȌ ǬŬŰŬůŰŬŰȆȇȕ (ǼȍȅȍȌ 8. 2(Ȃ)), 

ȕɸȒȎ ȆůȐȖŮȆ Ŭɸȕ ŰȄȊ ǪȉŮȍȌȉȄȊǿŬ ǞȊŬȍȋȄȎ ǧȆŬɸȍŬȂȉǼŰŮȏůȄȎ ȇŬȆ ŮűŮȋǾȎ, ŮǼȊ Ȅ AviAlliance GmbH ɸǼȑŮȆ ȊŬ 

ȇŬŰǽȐŮȆ ůȏȊȌȈȆȇǼ ɸŮȍȆůůȕŰŮȍŮȎ ȇȌȆȊǽȎ ȉŮŰȌȐǽȎ ůŰȄȊ ǨŰŬȆȍŮǿŬ Ŭɸȕ ȌɸȌȆȌȊŭǾɸȌŰŮ ǼȈȈȌ ȉǽŰȌȐȌ, Ȅ AviAlliance 

GmbH ȇŬȆ ȌȆ ǴȏȂȂŮȊŮǿȎ ŰȄȎ ȅŬ ǽȐȌȏȊ ŰȌ ŭȆȇŬǿȒȉŬ ȊŬ ŭȆȌȍǿȃȌȏȊ ŬɸŮȏȅŮǿŬȎ ǽȊŬ (1) ȉǽȈȌȎ ŰȌȏ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȌȖ 

ǴȏȉȁȌȏȈǿȌȏ, ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȌ ǼȍȅȍȌ 79 ŰȌȏ Ȋ. 4548/2018, ȂȆŬ ȇǼȅŮ ɸȌůȌůŰȕ 10% ɸȌȏ ȇŬŰǽȐŮȆ (Ŭɸȕ ȇȌȆȊȌȖ 
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ȉŮ ŰȆȎ ǴȏȂȂŮȊŮǿȎ ŰȄȎ) ůŰȌ ȇŬŰŬȁŮȁȈȄȉǽȊȌ ȉŮŰȌȐȆȇȕ ȇŮűǼȈŬȆȌ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ, ȉŮ ŰȄȊ ŮɸȆűȖȈŬȋȄ ŰȌȏ 

ŭȆȇŬȆȗȉŬŰȌȎ ŰȄȎ ǨǨǴǶǲ ȊŬ ŭȆȌȍǿȃŮȆ ŬɸŮȏȅŮǿŬȎ ǽȊŬ (1) ȉǽȈȌȎ ůŰȌ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȕ ǴȏȉȁȌȖȈȆȌ, ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȌ 

ǼȍȅȍȌ 8.2(ȁ) ŰȌȏ ǬŬŰŬůŰŬŰȆȇȌȖ ȕɸȒȎ ȆůȐȖŮȆ Ŭɸȕ ŰȄȊ ǪȉŮȍȌȉȄȊǿŬ ǞȊŬȍȋȄȎ ǧȆŬɸȍŬȂȉǼŰŮȏůȄȎ ȇŬȆ ŰȏȐȕȊ 

ɸŮȍȆȌȍȆůȉȗȊ ůŰȌȊ ůȏȊȌȈȆȇȕ ŬȍȆȅȉȕ ŰȒȊ ȉŮȈȗȊ ŰȌȏ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȌȖ ǴȏȉȁȌȏȈǿȌȏ ɸȌȏ ȉɸȌȍȌȖȊ ȊŬ ŭȆȌȍȆůŰȌȖȊ 

ŬɸŮȏȅŮǿŬȎ ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȌ ŮȈȈȄȊȆȇȕ ŭǿȇŬȆȌ. ǨɸǿůȄȎ, ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȌ ǬŬŰŬůŰŬŰȆȇȕ (ǼȍȅȍȌ 8.2(ŭ)), ȕɸȒȎ 

ȆůȐȖŮȆ Ŭɸȕ ŰȄȊ ǪȉŮȍȌȉȄȊǿŬ ǞȊŬȍȋȄȎ ǧȆŬɸȍŬȂȉǼŰŮȏůȄȎ ȇŬȆ ŮűŮȋǾȎ, ŰȌ ɸȍȕůȒɸȌ Ǿ ŰȌ ȕȍȂŬȊȌ ɸȌȏ ŮȇȈǽȂŮȆ Ǿ 

ŭȆȌȍǿȃŮȆ ǽȊŬ Ǿ ɸŮȍȆůůȕŰŮȍŬ ȉǽȈȄ ŰȌȏ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȌȖ ǴȏȉȁȌȏȈǿȌȏ ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȆȎ ɸŬȍŬȂȍǼűȌȏȎ (Ŭ) ǽȒȎ (Ȃ) 

ŬȏŰȌȖ ŰȌȏ ǼȍȅȍȌȏ 8.2 ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ ŮȇȈǽȂŮȆ ȇŬȆ ȊŬ ŭȆȌȍǿȃŮȆ ŬȊŰǿůŰȌȆȐȌ ŬȍȆȅȉȕ ŬȊŬɸȈȄȍȒȉŬŰȆȇȗȊ ȉŮȈȗȊ 

ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȌ ǼȍȅȍȌ 81 ŰȌȏ ǯȕȉȌȏ 4548/2018, ůŰȄȊ ɸŮȍǿɸŰȒůȄ ɸŬȍŬǿŰȄůȄȎ Ǿ ȅŬȊǼŰȌȏ Ǿ ŬɸȗȈŮȆŬȎ ȂȆŬ 

ȌɸȌȆȌŭǾɸȌŰŮ ǼȈȈȌ ȈȕȂȌ ŰȄȎ ȆŭȆȕŰȄŰŬȎ ŰȌȏ ȉǽȈȌȏȎ Ǿ ŰȒȊ ȉŮȈȗȊ ŰȌȏ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȌȖ ǴȏȉȁȌȏȈǿȌȏ ɸȌȏ ǽȐȌȏȊ 

ŮȇȈŮȂŮǿ Ǿ ŭȆȌȍȆůŰŮǿ, ŬȊǼȈȌȂŬ ȉŮ ŰȄȊ ɸŮȍǿɸŰȒůȄ, Ŭɸȕ ŬȏŰȕ ŰȌ ɸȍȕůȒɸȌ Ǿ ŰȌ ȕȍȂŬȊȌ. ǵŬ ŬȊŬɸȈȄȍȒȉŬŰȆȇǼ 

ȉǽȈȄ ŰȌȏ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȌȖ ǴȏȉȁȌȏȈǿȌȏ ȅŬ ŬȊŬɸȈȄȍȗȊȌȏȊ ȌɸȌȆȌŭǾɸȌŰŮ Ǿ ůȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊȌ ȉǽȈȌȎ Ŭɸȕ ŰŬ ŮȇȈŮȂǽȊŰŬ 

Ǿ ŭȆȌȍȆůȅǽȊŰŬ, ŬȊǼȈȌȂŬ ȉŮ ŰȄȊ ɸȍǼȋȄ ŮȇȈȌȂǾȎ Ǿ ŭȆȌȍȆůȉȌȖ ŰȒȊ ŬȊŬɸȈȄȍȒȉŬŰȆȇȗȊ ȉŮȈȗȊ. ǲȍǽɸŮȆ ȊŬ 

ůȄȉŮȆȒȅŮǿ ȕŰȆ Ȅ ǨǨǴǶǲ ŭŮȊ ǼůȇȄůŮ ŰȌ ŭȆȇŬǿȒȉŬ ȊŬ ŭȆȌȍǿůŮȆ ŬɸŮȏȅŮǿŬȎ ǽȊŬ (1) ȉǽȈȌȎ ŰȌȏ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȌȖ 

ǴȏȉȁȌȏȈǿȌȏ ȕůȌȊ ŬűȌȍǼ ŰȌ ůȄȉŮȍȆȊȕ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȕ ǴȏȉȁȌȖȈȆȌ. 

ǳȕȈȌȆ ȇŬȆ ǥȍȉȌŭȆȕŰȄŰŮȎ ŰȌȏ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȌȖ ǴȏȉȁȌȏȈǿȌȏ 

ǵȌ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȕ ǴȏȉȁȌȖȈȆȌ, ŮȊŮȍȂȗȊŰŬȎ ůȏȈȈȌȂȆȇǼ, ǽȐŮȆ ŰȄ ŭȆȌǿȇȄůȄ ȇŬȆ ŭȆŬȐŮǿȍȆůȄ ŰȒȊ ŮŰŬȆȍȆȇȗȊ ȏɸȌȅǽůŮȒȊ. 

ǭŬȉȁǼȊŮȆ ȇǼȅŮ ŬɸȕűŬůȄ ȂȆŬ ȇǼȅŮ ȃǾŰȄȉŬ ɸȌȏ ŬűȌȍǼ ŰȄȊ ǨŰŬȆȍŮǿŬ (ŮȇŰȕȎ Ŭɸȕ ŮȇŮǿȊŮȎ ȂȆŬ ŰȆȎ ȌɸȌǿŮȎ, ŮǿŰŮ 

Ŭɸȕ ŰȌȊ ȊȕȉȌ ŮǿŰŮ Ŭɸȕ ŰȌ ǬŬŰŬůŰŬŰȆȇȕ ŬȏŰȕ, ǽȐŮȆ ŬȍȉȌŭȆȕŰȄŰŬ Ȅ ũŮȊȆȇǾ ǴȏȊǽȈŮȏůȄ ŰȒȊ ȉŮŰȕȐȒȊ) ȇŬȆ 

ŭȆŮȊŮȍȂŮǿ ȇǼȅŮ ɸȍǼȋȄ Ǿ ɸŬȍǽȐŮȆ ŮȋȌȏůȆȌŭȕŰȄůȄ ȂȆŬ ŰȄ ŭȆŮȊǽȍȂŮȆŬ ȇǼȅŮ ɸȍǼȋȄȎ ɸȌȏ ŮǿȊŬȆ ŬɸŬȍŬǿŰȄŰȄ ȂȆŬ ŰȄȊ 

ŮűŬȍȉȌȂǾ ŰȒȊ ŬɸȌűǼůŮȗȊ ŰȌȏ. ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ ȇŬȆ ȕȐȆ ɸŮȍȆȌȍȆůŰȆȇǼ, ŰȌ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȕ ǴȏȉȁȌȖȈȆȌ:  

(Ŭ) ŮȇɸȍȌůȒɸŮǿ ŰȄȊ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ŭȆȇŬůŰȆȇǼ ȇŬȆ ŮȋȗŭȆȇŬ,  

(ȁ) ŭȆŮȋǼȂŮȆ ŭǿȇŮȎ ȒȎ ŮȊǼȂȒȊ Ǿ ŮȊŬȂȕȉŮȊȌȎ, ŮȊŮȍȂŮǿ ȇŬŰŬůȐǽůŮȆȎ, ŮȂȂȍŬűǽȎ ɸȍȌůȄȉŮȆȗůŮȒȊ ȏɸȌȅǾȇȄȎ ȇŬȆ 

ȏɸȌȅȄȇȗȊ, ůȏȊŬȆȊŮǿ ůŮ ǼȍůȄ ŰȌȏȎ, ɸŬȍŬȆŰŮǿŰŬȆ Ŭɸȕ ɸȍȌȊȕȉȆŬ, ŬȂȒȂǽȎ ȇŬȆ ǽȊŭȆȇŬ ȉǽůŬ, ůȏȉȁȆȁǼȃŮŰŬȆ 

ŭȆȇŬůŰȆȇǼ ȇŬȆ ŮȋȗŭȆȇŬ ȇŬȆ ůȏȊȌȉȌȈȌȂŮǿ ŭȆŬȆŰȄůǿŮȎ,  

(Ȃ) ŬɸȌȇŰǼ, ůȏȊȆůŰǼ Ǿ ȉŮŰŬȁȆȁǼȃŮȆ ŮȉɸȍǼȂȉŬŰŬ ȇŬȆ ŮȊȌȐȆȇǼ ŭȆȇŬȆȗȉŬŰŬ ůŮ ȇȆȊȄŰǼ ȇŬȆ ŬȇǿȊȄŰŬ, ȉŮ ŰȄȊ 

ŮɸȆűȖȈŬȋȄ ŰȌȏ ǼȍȅȍȌȏ 19 ŰȌȏ ǯȕȉȌȏ 4548/2018, ŬȊŬȈŬȉȁǼȊŮȆ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ, ůȏȊǼɸŰŮȆ ȇǼȅŮ ȉȌȍűǾȎ 

ůȏȉȁǼůŮȆȎ ȉŮ ŰȄȊ ŮɸȆűȖȈŬȋȄ ŰȒȊ ǼȍȅȍȒȊ 99 Ůɸ. ŰȌȏ ǯȕȉȌȏ 4548/2018 ȇŬȆ ůȏȉȉŮŰǽȐŮȆ ůŮ ŭȆŬȂȒȊȆůȉȌȖȎ 

ŭȄȉȕůȆȌȏȎ Ǿ ǼȈȈȌȏȎ,  

(ŭ) ŭȆȌȍǿȃŮȆ, ŰȌɸȌȅŮŰŮǿ ȇŬȆ ɸŬȖŮȆ ȏɸŬȈȈǾȈȌȏȎ ȇŬȆ ŬȊŰȆɸȍȌůȗɸȌȏȎ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ, ȍȏȅȉǿȃŮȆ ŰȆȎ ŬɸȌȈŬȁǽȎ ȇŬȆ 

ŰȌȏȎ ȉȆůȅȌȖȎ ŰȌȏȎ ȇŬȆ ɸŬȍǽȐŮȆ ȇŬȆ ŬȊŬȇŬȈŮǿ ȇǼȅŮ ȂŮȊȆȇǾ ȇŬȆ ŮȆŭȆȇǾ ɸȈȄȍŮȋȌȏůȆȕŰȄŰŬ ȂȆŬ ȈȌȂŬȍȆŬůȉȕ ŰȄȎ 

ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ,  

(Ů) ɸŬȍŬȐȒȍŮǿ ŬůűǼȈŮȆŮȎ ȌɸȌȆȌȏŭǾɸȌŰŮ ŮǿŭȌȏȎ, ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ŮȂȂȏǾůŮȆȎ ȇŬȆ ȏɸȌȂȍǼűŮȆ ůȏȉȁǼůŮȆȎ ŬɸȌȃȄȉǿȒůȄȎ 

Ǿ ŮȂȂȏȌŭȌůǿŬȎ,  

(ůŰ) ůȏȊȌȉȌȈȌȂŮǿ ȇŬȆ ȏɸȌȂȍǼűŮȆ ůȏȉȁǼůŮȆȎ ŭŬȊŮǿȒȊ Ǿ ŬȊǼȈȄȑȄȎ ȐȍȄȉǼŰȒȊ  

(ȃ) ŮȇŭǿŭŮȆ, ŬɸȌŭǽȐŮŰŬȆ ȇŬȆ ȏɸȌȂȍǼűŮȆ Ǿ ŮȂȂȏǼŰŬȆ Ǿ ȌɸȆůȅȌȂȍŬűŮǿ ȂȍŬȉȉǼŰȆŬ ůŮ ŭȆŬŰŬȂǾ, ůȏȊŬȈȈŬȂȉŬŰȆȇǽȎ, 

ŮɸȆŰŬȂǽȎ ȕɸȒȎ ȇŬȆ ȇǼȅŮ ŰǿŰȈȌ (ůȐŮŰȆȇȕ ȉŮ ȉŮŰȌȐǽȎ ȇŬȆ ŬůűǼȈŮȆŮȎ) ůŮ ŭȆŬŰŬȂǾ, 

(Ȅ) ȇŬȅȌȍǿȃŮȆ ȂŮȊȆȇǼ ŰȆȎ ŭŬɸǼȊŮȎ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ,  

(ȅ) ŮȈǽȂȐŮȆ ŰŬ ȁȆȁȈǿŬ ȇŬȆ ůŰȌȆȐŮǿŬ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ, ȇŬŰŬȍŰǿȃŮȆ ŰȆȎ ŮŰǾůȆŮȎ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ȇŬŰŬůŰǼůŮȆȎ, 

ɸȍȌŰŮǿȊŮȆ ŰȄ ŭȆŮȊǽȍȂŮȆŬ ŬɸȌůȁǽůŮȒȊ ŰȒȊ ɸŬȂǿȒȊ ůŰȌȆȐŮǿȒȊ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ȇŬȆ ŰȒȊ ŮɸȆůűŬȈȗȊ ŬɸŬȆŰǾůŮȒȊ 

ŬȏŰǾȎ ȇŬȆ ɸȍȌŰŮǿȊŮȆ ŰŬ ȉŮȍǿůȉŬŰŬ ȇŬȆ ŰŬ ȇǽȍŭȄ ɸȌȏ ȅŬ ŭȆŬȊŮȉȄȅȌȖȊ, ȇŬȆ  
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(Ȇ) ȍȏȅȉǿȃŮȆ ŰȄȊ ŮůȒŰŮȍȆȇǾ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ȇŬȆ ŮȇŭǿŭŮȆ ŰȌȏȎ ůȐŮŰȆȇȌȖȎ ȇŬȊȌȊȆůȉȌȖȎ ȇŬȆ ȂŮȊȆȇǼ 

ŮɸȆȐŮȆȍŮǿ ȇǼȅŮ ɸȍǼȋȄ ŭȆȌǿȇȄůȄȎ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ȇŬȆ ŭȆŬȐŮǿȍȆůȄȎ ŰȄȎ ɸŮȍȆȌȏůǿŬȎ ŰȄȎ ȇŬȆ ǽȐŮȆ ȇǼȅŮ ŮȋȌȏůǿŬ ȇŬȆ 

ŭȆȇŬǿȒȉŬ ȂȆŬ ŰȄ ŭȆŬȐŮǿȍȆůȄ ŰȒȊ ŮŰŬȆȍȆȇȗȊ ůȏȉűŮȍȕȊŰȒȊ ȇŬȆ ŰȄ ŭȆŮȊǽȍȂŮȆŬ ȇǼȅŮ ɸȍǼȋȄȎ ȂȆŬ ŰȄȊ ɸȍŬȂȉǼŰȒůȄ 

ŰȒȊ ůȇȌɸȗȊ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ. 

ǵȌ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȕ ǴȏȉȁȌȖȈȆȌ, ɸǽȍŬȊ ŰȒȊ ȕůȒȊ ɸŮȍȆȂȍǼűȌȊŰŬȆ ŬȊȒŰǽȍȒ, ŮǿȊŬȆ ȏɸŮȖȅȏȊȌ, ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȌ ǼȍȅȍȌ 

4 ŰȌȏ ǯȕȉȌȏ 4706/2020, ȂȆŬ ŰŬ ŮȋǾȎ:  

ǱȍǿȃŮȆ ȇŬȆ ŮɸȌɸŰŮȖŮȆ ŰȄȊ ŮűŬȍȉȌȂǾ ŰȌȏ ǴȏůŰǾȉŬŰȌȎ ǨŰŬȆȍȆȇǾȎ ǧȆŬȇȏȁǽȍȊȄůȄȎ ŰȒȊ ŭȆŬŰǼȋŮȒȊ 1 ǽȒȎ 24 ŰȌȏ 

ǯȕȉȌȏ 4706/2020, ɸŬȍŬȇȌȈȌȏȅŮǿ ȇŬȆ ŬȋȆȌȈȌȂŮǿ ɸŮȍȆȌŭȆȇǼ ŰȄȊ ŮűŬȍȉȌȂǾ ȇŬȆ ŰȄȊ ŬɸȌŰŮȈŮůȉŬŰȆȇȕŰȄŰǼ ŰȌȏ 

ŬȊǼ ŰȍǿŬ (3) ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ǽŰȄ, ȈŬȉȁǼȊȌȊŰŬȎ ŰŬ ȇŬŰǼȈȈȄȈŬ ȉǽŰȍŬ ȂȆŬ ŰȄȊ ŬȊŰȆȉŮŰȗɸȆůȄ ŰȒȊ ŮȈȈŮǿȑŮȒȊ. 

ǨȆŭȆȇȕŰŮȍŬ, ŰȌ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȕ ǴȏȉȁȌȖȈȆȌ ŮɸȌɸŰŮȖŮȆ ŰȌ ǴȖůŰȄȉŬ ǨŰŬȆȍȆȇǾȎ ǧȆŬȇȏȁǽȍȊȄůȄȎ,  

ǧȆŬůűŬȈǿȃŮȆ ŰȄȊ ŮɸŬȍȇǾ ȇŬȆ ŬɸȌŰŮȈŮůȉŬŰȆȇǾ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬ ŰȌȏ ǴȏůŰǾȉŬŰȌȎ ǨůȒŰŮȍȆȇȌȖ ǨȈǽȂȐȌȏ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ, 

ŰȌ ȌɸȌǿȌ ȇȏȍǿȒȎ, ůŰȌȐŮȖŮȆ ůŰŬ ŮȋǾȎ: 

Ŭ) ŰȄ ůȏȊŮɸǾ ȏȈȌɸȌǿȄůȄ ŰȄȎ ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇǾȎ ůŰȍŬŰȄȂȆȇǾȎ, ȉŮ ŰȄȊ ŬɸȌŰŮȈŮůȉŬŰȆȇǾ ȐȍǾůȄ ŰȒȊ ŭȆŬȅǽůȆȉȒȊ 

ɸȕȍȒȊ,  

ȁ) ŰȄȊ ŬȊŬȂȊȗȍȆůȄ ȇŬȆ ŭȆŬȐŮǿȍȆůȄ ŰȒȊ ȁŬůȆȇȗȊ ȇȆȊŭȖȊȒȊ ɸȌȏ ůȏȊŭǽȌȊŰŬȆ ȉŮ ŰȄȊ ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇǾ 

ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŬ ȇŬȆ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬ ŰȄȎ,  

Ȃ) ŰȄȊ ŬɸȌŰŮȈŮůȉŬŰȆȇǾ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬ ŰȌȏ ǵȉǾȉŬŰȌȎ ǨůȒŰŮȍȆȇȌȖ ǨȈǽȂȐȌȏ, ŰȄȊ ȌȍȂǼȊȒůȄ, ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬ ȇŬȆ ŰȆȎ 

ŬȍȉȌŭȆȕŰȄŰŮȎ ɸȌȏ ȌȍǿȃȌȊŰŬȆ ůŰŬ ǼȍȅȍŬ 15 ȇŬȆ 16 ŰȌȏ ǯȕȉȌȏ 4706/2020,  

ŭ) ŰȄȊ ɸȈȄȍȕŰȄŰŬ ȇŬȆ ŬȋȆȌɸȆůŰǿŬ ŰȒȊ ůŰȌȆȐŮǿȒȊ ȇŬȆ ɸȈȄȍȌűȌȍȆȗȊ ɸȌȏ ŬɸŬȆŰȌȖȊŰŬȆ ȂȆŬ ŰȌȊ ŬȇȍȆȁǾ ȇŬȆ 

ǽȂȇŬȆȍȌ ɸȍȌůŭȆȌȍȆůȉȕ ŰȄȎ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾȎ ȇŬŰǼůŰŬůȄȎ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ȇŬȆ ŰȄȊ ȇŬŰǼȍŰȆůȄ ŬȋȆȕɸȆůŰȒȊ 

ȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ȇŬŰŬůŰǼůŮȒȊ, ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ŰȄȎ ȉȄ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾȎ ŰȄȎ ȇŬŰǼůŰŬůȄȎ, ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȌ ǼȍȅȍȌ 

151 ŰȌȏ ǯȕȉȌȏ 4548/2018,  

Ů) ŰȄ ůȏȉȉȕȍűȒůȄ ȉŮ ŰȌ ȇŬȊȌȊȆůŰȆȇȕ ȇŬȆ ȊȌȉȌȅŮŰȆȇȕ ɸȈŬǿůȆȌ, ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ȉŮ ŰȌȏȎ ŮůȒŰŮȍȆȇȌȖȎ ȇŬȊȌȊȆůȉȌȖȎ 

ɸȌȏ ŭȆǽɸȌȏȊ ŰȄ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ. 

ǧȆŬůűŬȈǿȃŮȆ ȕŰȆ ȌȆ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŮȎ ɸȌȏ ȇŬȅȌȍǿȃȌȊŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȌ ǴȖůŰȄȉŬ ǨůȒŰŮȍȆȇȌȖ ǨȈǽȂȐȌȏ ŮǿȊŬȆ ŬȊŮȋǼȍŰȄŰŮȎ 

Ŭɸȕ ŰȌȏȎ ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇȌȖȎ ŰȌȉŮǿȎ ɸȌȏ ŮȈǽȂȐȌȏȊ ȇŬȆ ȕŰȆ ŭȆŬȅǽŰȌȏȊ ŰȌȏȎ ȇŬŰǼȈȈȄȈȌȏȎ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇȌȖȎ ȇŬȆ 

ŬȊȅȍȗɸȆȊȌȏȎ ɸȕȍȌȏȎ, ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ŰȆȎ ŮȋȌȏůǿŮȎ ȂȆŬ ŰȄȊ ŬɸȌŰŮȈŮůȉŬŰȆȇǾ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬ ŰȌȏȎ, ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȆȎ 

ŬɸŬȆŰǾůŮȆȎ ŰȌȏ ȍȕȈȌȏ ŰȌȏȎ. ǱȆ ȂȍŬȉȉǽȎ ŬȊŬűȌȍǼȎ ȇŬȆ Ȅ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ŬȍȉȌŭȆȌŰǾŰȒȊ ŮǿȊŬȆ ůŬűŮǿȎ, 

ŮűŬȍȉȕůȆȉŮȎ ȇŬȆ ŭŮȕȊŰȒȎ ŰŮȇȉȄȍȆȒȉǽȊŮȎ, ȇŬȆ  

ǧȆŬůűŬȈǿȃŮȆ ȕŰȆ ŰȌ ŬȊŬȈȏŰȆȇȕ ȁȆȌȂȍŬűȆȇȕ ůȄȉŮǿȒȉŬ ɸȌȏ ɸȍȌȁȈǽɸŮŰŬȆ ůŰȄȊ ɸŮȍ. ȁ ŰȄȎ ɸŬȍ. 1 ŰȌȏ ǼȍȅȍȌȏ 

18 ŰȌȏ ǯȕȉȌȏ 4706/2020 ŮɸȆȇŬȆȍȌɸȌȆŮǿŰŬȆ ŬȉŮȈȈȄŰǿ ȇŬȆ ɸŬȍŬȉǽȊŮȆ ŬȊŬȍŰȄȉǽȊȌ ȇŬȅ' ȕȈȄ ŰȄ ŭȆǼȍȇŮȆŬ ŰȄȎ 

ȅȄŰŮǿŬȎ ȇǼȅŮ ȉǽȈȌȏȎ. 

ǴȖȂȇȍȌȏůȄ ǴȏȉűŮȍȕȊŰȒȊ 

ǵŬ ȉǽȈȄ ŰȌȏ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȌȖ ǴȏȉȁȌȏȈǿȌȏ ȇŬȆ ŰŬ ŬȊȗŰŬŰŬ ůŰŮȈǽȐȄ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ŬɸŬȂȌȍŮȖŮŰŬȆ ȊŬ ŬůȇȌȖȊ 

ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŬ Ǿ ŮɸǼȂȂŮȈȉŬ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ, ŮǿŰŮ ȉȕȊȌȆ ŮǿŰŮ ůŮ ůȏȊŮȍȂŬůǿŬ ŮǿŰŮ ȂȆŬ ȈȌȂŬȍȆŬůȉȕ ŰȍǿŰȒȊ, ɸȌȏ 

ŮȉɸǿɸŰŮȆ ůŰȌȏȎ ůȇȌɸȌȖȎ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ, Ǿ ȊŬ ȉŮŰǽȐȌȏȊ ůŬȊ ŮŰŬǿȍȌȆ Ǿ ȉȌȊŬŭȆȇȌǿ ȉǽŰȌȐȌȆ ůŮ ŮŰŬȆȍŮǿŮȎ ɸȌȏ 

ǽȐȌȏȊ ŰǽŰȌȆȌȏȎ ůȇȌɸȌȖȎ. ǴŮ ɸŮȍǿɸŰȒůȄ ɸŬȍǼȁŬůȄȎ ŰȒȊ ŭȆŬŰǼȋŮȒȊ ŰȄȎ ɸŬȍȌȖůŬȎ ɸŬȍŬȂȍǼűȌȏ, Ȅ ǨŰŬȆȍŮǿŬ 

ǽȐŮȆ ŭȆȇŬǿȒȉŬ ŬɸȌȃȄȉǿȒůȄȎ ȇŬȆ Ȍ ȏɸŮȖȅȏȊȌȎ, ŬȊ ŮǿȊŬȆ ȉǽȈȌȎ ŰȌȏ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȌȖ ǴȏȉȁȌȏȈǿȌȏ, ŭȖȊŬŰŬȆ ȊŬ 

ŬȊŰȆȇŬŰŬůŰŬȅŮǿ ȉŮ ŬɸȕűŬůȄ ŰȌȏ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȌȖ ǴȏȉȁȌȏȈǿȌȏ. ǴŰȄȊ ɸŮȍǿɸŰȒůȄ ŬȏŰǾ ŮűŬȍȉȕȃȌȊŰŬȆ ŮɸǿůȄȎ ȌȆ ÄÄ 

2 ȇŬȆ 3 ŰȌȏ ǼȍȅȍȌȏ 98 ŰȌȏ ǯȕȉȌȏ 4548/2018. 

 



 

   55 
 

ǴȏȉȉŮŰȌȐǾ ŰȒȊ ǮŮȈȗȊ ŰȌȏ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȌȖ ǴȏȉȁȌȏȈǿȌȏ ůŮ ǝȈȈŮȎ ǨŰŬȆȍŮǿŮȎ ȇŬȆ ǱȍȂŬȊȆůȉȌȖȎ 

ǵŬ ȉǽȈȄ ŰȌȏ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȌȖ ǴȏȉȁȌȏȈǿȌȏ ŭŮȊ ŮǿȊŬȆ ȉǽȈȄ ȌɸȌȆȌȏŭǾɸȌŰŮ ŭȆȌȆȇȄŰȆȇȌȖ, ŭȆŬȐŮȆȍȆůŰȆȇȌȖ Ǿ ŮɸȌɸŰȆȇȌȖ 

ȌȍȂǼȊȌȏ Ǿ ŮŰŬǿȍȌȆ/ȉǽŰȌȐȌȆ ǼȈȈȒȊ ŮŰŬȆȍŮȆȗȊ Ǿ ůȏȉɸȍǼȋŮȒȊ, ŮȇŰȕȎ Ŭɸȕ ŰȆȎ ŬȇȕȈȌȏȅŮȎ: 
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   57 
 

ǨȇŰŮȈŮůŰȆȇǼ ȇŬȆ ǮȄ ǨȇŰŮȈŮůŰȆȇǼ ǮǽȈȄ ŰȌȏ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȌȖ ǴȏȉȁȌȏȈǿȌȏ  

ǵŬ ŮȇŰŮȈŮůŰȆȇǼ ȉǽȈȄ ŰȌȏ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȌȖ ǴȏȉȁȌȏȈǿȌȏ ŮǿȊŬȆ ȆŭǿȒȎ ȏɸŮȖȅȏȊŬ ȂȆŬ ŰȄȊ ȏȈȌɸȌǿȄůȄ ŰȄȎ ůŰȍŬŰȄȂȆȇǾȎ 

ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ, ȕɸȒȎ ŬȏŰǾ ȇŬȅȌȍǿȃŮŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȌ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȕ ǴȏȉȁȌȖȈȆȌ, ȇŬȆ ŭȆŬȁȌȏȈŮȖȌȊŰŬȆ ŬȊǼ ŰŬȇŰǼ 

ŭȆŬůŰǾȉŬŰŬ ȉŮ ŰŬ ȉȄ ŮȇŰŮȈŮůŰȆȇǼ ȉǽȈȄ ŰȌȏ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȌȖ ǴȏȉȁȌȏȈǿȌȏ ůȐŮŰȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ȇŬŰŬȈȈȄȈȕȈȄŰŬ ŰȄȎ 

ŮűŬȍȉȌȃȕȉŮȊȄȎ ůŰȍŬŰȄȂȆȇǾȎ. 

ǴŮ ȏűȆůŰǼȉŮȊŮȎ ȇŬŰŬůŰǼůŮȆȎ ȇȍǿůŮȒȊ Ǿ ȇȆȊŭȖȊȒȊ, ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ȕŰŬȊ ŮɸȆȁǼȈȈŮŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȆȎ ůȏȊȅǾȇŮȎ ȊŬ ȈȄűȅȌȖȊ 

ȉǽŰȍŬ, ŰŬ ȌɸȌǿŬ ŬȊŬȉǽȊŮŰŬȆ ŮȏȈȕȂȒȎ ȊŬ ŮɸȄȍŮǼůȌȏȊ ůȄȉŬȊŰȆȇǼ ŰȄȊ ǨŰŬȆȍŮǿŬ, ȕɸȒȎ ȕŰŬȊ ɸȍȕȇŮȆŰŬȆ ȊŬ 

ȈȄűȅȌȖȊ ŬɸȌűǼůŮȆȎ ůȐŮŰȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ŮȋǽȈȆȋȄ ŰȄȎ ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇǾȎ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŬȎ ȇŬȆ ŰȌȏȎ ȇȆȊŭȖȊȌȏȎ ɸȌȏ 

ŬȊŬȈŬȉȁǼȊȌȊŰŬȆ, ȌȆ ȌɸȌǿŮȎ ŬȊŬȉǽȊŮŰŬȆ ȊŬ ŮɸȄȍŮǼůȌȏȊ ŰȄ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾ ȇŬŰǼůŰŬůȄ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ, ŰŬ 

ŮȇŰŮȈŮůŰȆȇǼ ȉǽȈȄ ŮȊȄȉŮȍȗȊȌȏȊ ŬȉŮȈȈȄŰǿ ŮȂȂȍǼűȒȎ ŰȌ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȕ ǴȏȉȁȌȖȈȆȌ, ŮǿŰŮ Ŭɸȕ ȇȌȆȊȌȖ ŮǿŰŮ ȐȒȍȆůŰǼ, 

ȏɸȌȁǼȈȈȌȊŰŬȎ ůȐŮŰȆȇǾ ǽȇȅŮůȄ ȉŮ ŰȆȎ ŮȇŰȆȉǾůŮȆȎ ȇŬȆ ŰȆȎ ɸȍȌŰǼůŮȆȎ ŰȌȏȎ. 

ǵŬ ȉȄ ŮȇŰŮȈŮůŰȆȇǼ ȉǽȈȄ ŰȌȏ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȌȖ ǴȏȉȁȌȏȈǿȌȏ ŮǿȊŬȆ ȏɸŮȖȅȏȊŬ ȂȆŬ ŰȄȊ ŮɸȌɸŰŮǿŬ ŰȄȎ ŮȇŰǽȈŮůȄȎ ŰȒȊ 

ŬɸȌűǼůŮȒȊ ŰȌȏ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȌȖ ǴȏȉȁȌȏȈǿȌȏ ȇŬȆ ŰȄȊ ŮɸȌɸŰŮǿŬ ŰȒȊ ȅŮȉǼŰȒȊ ɸȌȏ ŰȌȏȎ ŬȊŬŰǿȅŮȊŰŬȆ ȉŮ ŬɸȕűŬůȄ 

ŰȌȏ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȌȖ ǴȏȉȁȌȏȈǿȌȏ.  

ǵŬ ȉȄ ŮȇŰŮȈŮůŰȆȇǼ ȉǽȈȄ ŰȌȏ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȌȖ ǴȏȉȁȌȏȈǿȌȏ, ůȏȉɸŮȍȆȈŬȉȁŬȊȌȉǽȊȒȊ ŰȒȊ ŬȊŮȋǼȍŰȄŰȒȊ ȉȄ 

ŮȇŰŮȈŮůŰȆȇȗȊ ȉŮȈȗȊ, ǽȐȌȏȊ, ȆŭǿȒȎ, ŰȆȎ ŬȇȕȈȌȏȅŮȎ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ:  

Ŭ)  ǲŬȍŬȇȌȈȌȏȅȌȖȊ ȇŬȆ ŮȋŮŰǼȃȌȏȊ ŰȄ ůŰȍŬŰȄȂȆȇǾ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ȇŬȆ ŰȄȊ ȏȈȌɸȌǿȄůǾ ŰȄȎ, ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ŰȄȊ 

ŮɸǿŰŮȏȋȄ ŰȒȊ ůŰȕȐȒȊ ŰȄȎ.  

ȁ)  ǧȆŬůűŬȈǿȃȌȏȊ ŰȄȊ ŬɸȌŰŮȈŮůȉŬŰȆȇǾ ŮɸȌɸŰŮǿŬ ŰȒȊ ŮȇŰŮȈŮůŰȆȇȗȊ ȉŮȈȗȊ, ůȏȉɸŮȍȆȈŬȉȁŬȊȌȉǽȊȄȎ ŰȄȎ 

ɸŬȍŬȇȌȈȌȖȅȄůȄȎ ȇŬȆ ŰȌȏ ŮȈǽȂȐȌȏ ŰȒȊ ŮɸȆŭȕůŮȗȊ ŰȌȏȎ. ǨȆŭȆȇȕŰŮȍŬ, ŰŬ ȉȄ ŮȇŰŮȈŮůŰȆȇǼ ȉǽȈȄ ŰȌȏ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȌȖ 

ǴȏȉȁȌȏȈǿȌȏ ůȏȊǽȍȐȌȊŰŬȆ ŰȌȏȈǼȐȆůŰȌȊ ŮŰȄůǿȒȎ, Ǿ ȇŬȆ ŮȇŰǼȇŰȒȎ ȕŰŬȊ ȇȍǿȊŮŰŬȆ ůȇȕɸȆȉȌ ȐȒȍǿȎ ŰȄȊ ɸŬȍȌȏůǿŬ 

ŮȇŰŮȈŮůŰȆȇȗȊ ȉŮȈȗȊ ɸȍȌȇŮȆȉǽȊȌȏ ȊŬ ůȏȃȄŰŮǿŰŬȆ Ȅ ŮɸǿŭȌůȄ ŰȒȊ ŰŮȈŮȏŰŬǿȒȊ. ǴŰȆȎ ůȏȊŮŭȍȆǼůŮȆȎ ŬȏŰǽȎ ŰŬ ȉȄ 

ŮȇŰŮȈŮůŰȆȇǼ ȉǽȈȄ ŭŮȊ ŮȊŮȍȂȌȖȊ ȒȎ de facto ȕȍȂŬȊȌ Ǿ ŮɸȆŰȍȌɸǾ ŰȌȏ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȌȖ ǴȏȉȁȌȏȈǿȌȏ.  

Ȃ)  ǨȋŮŰǼȃȌȏȊ ȇŬȆ ŮȇűȍǼȃȌȏȊ ŬɸȕȑŮȆȎ ůȐŮŰȆȇǼ ȉŮ ŰȆȎ ɸȍȌŰǼůŮȆȎ ɸȌȏ ȏɸȌȁǼȈȈȌȏȊ ŰŬ ŮȇŰŮȈŮůŰȆȇǼ ȉǽȈȄ, 

ȁǼůŮȆ ȏűȆůŰǼȉŮȊȒȊ ɸȈȄȍȌűȌȍȆȗȊ. 

ǵŬ ȉȄ ŮȇŰŮȈŮůŰȆȇǼ ȉǽȈȄ ŰȌȏ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȌȖ ǴȏȉȁȌȏȈǿȌȏ ȉɸȌȍȌȖȊ ȊŬ ŮɸȆȇȌȆȊȒȊȌȖȊ ȉŮ ŰŬ ůŰŮȈǽȐȄ ŰȄȎ ŬȊȗŰŬŰȄȎ 

ŭȆȌǿȇȄůȄȎ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ, ȉǽůȒ ŰŬȇŰȆȇȗȊ ɸŬȍȌȏůȆǼůŮȒȊ Ŭɸȕ ŰȌȏȎ ũŮȊȆȇȌȖȎ ǧȆŮȏȅȏȊŰǽȎ ȇŬȆ ŰȌȏȎ 

ǲȍȌȓůŰŬȉǽȊȌȏȎ ǼȈȈȒȊ ǮȌȊǼŭȒȊ ȇŬȆ ǵȉȄȉǼŰȒȊ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ, ȌȆ ȌɸȌǿŮȎ ȈŬȉȁǼȊȌȏȊ ȐȗȍŬ ȇŬŰǼ ŰȄ ŭȆǼȍȇŮȆŬ 

ŰȒȊ ůȏȊŮŭȍȆǼůŮȒȊ ŰȌȏ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȌȖ ǴȏȉȁȌȏȈǿȌȏ Ǿ ad hoc ȕɸȌŰŮ ȇȍǿȊŮŰŬȆ ŬɸŬȍŬǿŰȄŰȌ. 

ǵŬ ȉȄ ŮȇŰŮȈŮůŰȆȇǼ ȉǽȈȄ ŰȌȏ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȌȖ ǴȏȉȁȌȏȈǿȌȏ ȅŮȒȍȌȖȊŰŬȆ ŬȊŮȋǼȍŰȄŰŬ ŮǼȊ ȇŬŰǽȐȌȏȊ ȈȆȂȕŰŮȍȌ Ŭɸȕ 

ŰȌ 0,5% ŰȒȊ ȉŮŰȌȐȗȊ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ȇŬȆ ŭŮȊ ǽȐȌȏȊ ůȐǽůŮȆȎ ɸȌȏ ŮɸȄȍŮǼȃȌȏȊ ŰȄȊ ŬȉŮȍȌȈȄȑǿŬ ŰȌȏȎ. Ǫ 

ŮȋǼȍŰȄůȄ ɸȍȌȇȖɸŰŮȆ ȇȏȍǿȒȎ Ŭɸȕ ůȄȉŬȊŰȆȇǽȎ ŬȉȌȆȁǽȎ Ǿ ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇǽȎ ůȐǽůŮȆȎ ȉŮ ŰȄȊ ǨŰŬȆȍŮǿŬ Ǿ 

ůȏȊŭŮŭŮȉǽȊŮȎ ȌȊŰȕŰȄŰŮȎ, ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ Ŭɸȕ ȉŬȇȍȌȐȍȕȊȆŬ ȏɸȄȍŮůǿŬ Ǿ ůŰŮȊȌȖȎ ȌȆȇȌȂŮȊŮȆŬȇȌȖȎ ŭŮůȉȌȖȎ ȉŮ 

ǥȊȗŰŮȍŬ ǴŰŮȈǽȐȄ. ǵȌ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȕ ǴȏȉȁȌȖȈȆȌ ŭȆŬůűŬȈǿȃŮȆ ŰȄ ůȏȉȉȕȍűȒůȄ ȉŮ ŬȏŰǼ ŰŬ ȇȍȆŰǾȍȆŬ ȇŬȆ 

ŮɸŬȊŮȋŮŰǼȃŮȆ ŰȄȊ ŬȊŮȋŬȍŰȄůǿŬ ŰȒȊ ȉŮȈȗȊ ŮŰȄůǿȒȎ. ǨǼȊ ǽȊŬ ȉǽȈȌȎ ŭŮȊ ɸȈȄȍȌǿ ɸȈǽȌȊ ŬȏŰǼ ŰŬ ȇȍȆŰǾȍȆŬ, ŰȌ 

ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȕ ǴȏȉȁȌȖȈȆȌ ŮȊŮȍȂŮǿ ȂȆŬ ŰȄȊ ŬȊŰȆȇŬŰǼůŰŬůǾ ŰȌȏ.  

ǵŬ ŬȊŮȋǼȍŰȄŰŬ ȉǽȈȄ ŭȖȊŬȊŰŬȆ ȊŬ ȏɸȌȁǼȈȈȌȏȊ ŮȇȅǽůŮȆȎ ůŰȄ ũŮȊȆȇǾ ǴȏȊǽȈŮȏůȄ ȇŬȆ Ȅ ɸŬȍȌȏůǿŬ ŰȌȏȎ 

ŬɸŬȆŰŮǿŰŬȆ ȂȆŬ ŰȄȊ ŬɸŬȍŰǿŬ ůŰȆȎ ůȏȊŮŭȍȆǼůŮȆȎ ŰȌȏ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȌȖ ǴȏȉȁȌȏȈǿȌȏ ɸȌȏ ůȏȃȄŰȌȖȊ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ 

ȇŬŰŬůŰǼůŮȆȎ Ǿ ŬɸȌűǼůŮȆȎ ɸȌȏ ŬɸŬȆŰȌȖȊ ŬȏȋȄȉǽȊȄ ŬɸŬȍŰǿŬ ȇŬȆ ɸȈŮȆȌȑȄűǿŬ ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȌȊ ǯȕȉȌ 

4548/2018. 
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ǲȍȕŮŭȍȌȎ ŰȌȏ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȌȖ ǴȏȉȁȌȏȈǿȌȏ 

Ǳ/Ǫ ǲȍȕŮŭȍȌȎ ŰȌȏ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȌȖ ǴȏȉȁȌȏȈǿȌȏ ǽȐŮȆ ŰȆȎ ŬȍȉȌŭȆȕŰȄŰŮȎ ɸȌȏ ȌȍǿȃȌȊŰŬȆ ůŰȌ ǬŬŰŬůŰŬŰȆȇȕ ȇŬȆ ŰȌȊ 

ǯȕȉȌ 4548/2018. Ǳ/Ǫ ǲȍȕŮŭȍȌȎ ŰȌȏ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȌȖ ǴȏȉȁȌȏȈǿȌȏ ŮǿȊŬȆ ȉȄ ŮȇŰŮȈŮůŰȆȇȕ ȉǽȈȌȎ. ǴŮ ɸŮȍǿɸŰȒůȄ 

ɸȌȏ ŰȌ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȕ ǴȏȉȁȌȖȈȆȌ, ȇŬŰǼ ɸŬȍǽȇȇȈȆůȄ ŰȄȎ Ä 1 ŰȌȏ ǝȍȅȍȌȏ 8 ŰȌȏ ǯȕȉȌȏ 4706/2020, ŭȆȌȍǿůŮȆ ȒȎ 

ǲȍȕŮŭȍȌ ǽȊŬ Ůȇ ŰȒȊ ŮȇŰŮȈŮůŰȆȇȗȊ ȉŮȈȗȊ ŰȌȏ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȌȖ ǴȏȉȁȌȏȈǿȌȏ, ŭȆȌȍǿȃŮȆ ȏɸȌȐȍŮȒŰȆȇǼ ǥȊŰȆɸȍȕŮŭȍȌ 

Ůȇ ŰȒȊ ȉȄ ŮȇŰŮȈŮůŰȆȇȗȊ ȉŮȈȗȊ. 

 

ǧȆŮȏȅȖȊȒȊ ǴȖȉȁȌȏȈȌȎ (CEO)  

Ǳ ǧȆŮȏȅȖȊȒȊ ǴȖȉȁȌȏȈȌȎ, ȏɸȕ ŰȄȊ ŮɸȌɸŰŮǿŬ ŰȌȏ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȌȖ ǴȏȉȁȌȏȈǿȌȏ ȇŬȆ ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȌ ǬŬŰŬůŰŬŰȆȇȕ 

ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ, ŮǿȊŬȆ ȏɸŮȖȅȏȊȌȎ ȂȆŬ ŰȄȊ ȇŬȅȄȉŮȍȆȊǾ ŭȆŬȐŮǿȍȆůȄ ȇŬȆ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ. ǹȎ ŮȇŰŮȈŮůŰȆȇȕ 

ȉǽȈȌȎ ŰȌȏ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȌȖ ǴȏȉȁȌȏȈǿȌȏ, ŬȊŬűǽȍŮŰŬȆ ůŰȌ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȕ ǴȏȉȁȌȖȈȆȌ, ȏȈȌɸȌȆȗȊŰŬȎ ůŰȍŬŰȄȂȆȇǽȎ 

ŬɸȌűǼůŮȆȎ ȇŬȆ ůȄȉŬȊŰȆȇǽȎ ŮɸȆȈȌȂǽȎ ŰȄȎ ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ. ǴŮ ȏűȆůŰǼȉŮȊŮȎ ȇŬŰŬůŰǼůŮȆȎ ȇȍǿůŮȒȊ Ǿ ȕŰŬȊ ŬɸŬȆŰȌȖȊŰŬȆ 

ůȄȉŬȊŰȆȇǽȎ ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇǽȎ ŬɸȌűǼůŮȆȎ, ȆŭǿȒȎ ȕůŮȎ ŮɸȄȍŮǼȃȌȏȊ ŰȄȊ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾ ȇŬŰǼůŰŬůȄ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ, ŰŬ 

ǨȇŰŮȈŮůŰȆȇǼ ǮǽȈȄ ȌűŮǿȈȌȏȊ ȊŬ ŮȊȄȉŮȍȗȊȌȏȊ ŬȉŮȈȈȄŰǿ ŮȂȂȍǼűȒȎ ŰȌ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȕ ǴȏȉȁȌȖȈȆȌ, ɸŬȍǽȐȌȊŰŬȎ 

ŮȇŰȆȉǾůŮȆȎ ȇŬȆ ɸȍȌŰǼůŮȆȎ. ǱȆ ȍȕȈȌȆ ŰȌȏ ũŮȊȆȇȌȖ ǧȆŮȏȅȏȊŰǾ (ȕɸȒȎ ȌȍǿȃŮŰŬȆ ůŰȄȊ Ǵǥǥ) ȇŬȆ ŰȌȏ ǧȆŮȏȅȖȊȌȊŰȌȎ 

ǴȏȉȁȌȖȈȌȏ (CEO) ŬůȇȌȖȊŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȌ ǿŭȆȌ ǼŰȌȉȌ. 
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ǨɸȆŰȍȌɸǽȎ ŰȌȏ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȌȖ ǴȏȉȁȌȏȈǿȌȏ 

 

 

ǨɸȆŰȍȌɸǾ ǨȈǽȂȐȌȏ  

ǴȖȊȅŮůȄ ɸȍȆȊ Ŭɸȕ ŰȄȊ ǪȉŮȍȌȉȄȊǿŬ ǞȊŬȍȋȄȎ ǧȆŬɸȍŬȂȉǼŰŮȏůȄȎ 

Ǫ ǨɸȆŰȍȌɸǾ ǨȈǽȂȐȌȏ, Ȅ ȌɸȌǿŬ ůȏůŰǼȅȄȇŮ ŰȌ 2005, ůȏȉȉȌȍűȗȊŮŰŬȆ ȉŮ ŰȆȎ ŭȆŮȅȊȗȎ ŬɸȌŭŮȇŰǽȎ ȁǽȈŰȆůŰŮȎ 

ɸȍŬȇŰȆȇǽȎ ȇŬȆ ɸȍȆȊ Ŭɸȕ ŰȄȊ ǪȉŮȍȌȉȄȊǿŬ ǞȊŬȍȋȄȎ ǧȆŬɸȍŬȂȉǼŰŮȏůȄȎ ŬɸȌŰŮȈŮǿŰȌ Ŭɸȕ ŰȍǿŬ (3) ȉǽȈȄ, ŰŬ ȌɸȌǿŬ 

ŭȆȌȍǿůŰȄȇŬȊ ȒȎ ŮȋǾȎ: ǽȊŬ (1) ȉǽȈȌȎ ŭȆȌȍǿůŰȄȇŮ Ŭɸȕ ŰȌ ǨȈȈȄȊȆȇȕ ǧȄȉȕůȆȌ ȇŬȆ ŮȇŰŮȈŮǿ ȐȍǽȄ ǲȍȌǽŭȍȌȏ ŰȄȎ 

ǨɸȆŰȍȌɸǾȎ ǨȈǽȂȐȌȏ, ǽȊŬ (1) ȉǽȈȌȎ ŭȆȌȍǿůŰȄȇŮ Ŭɸȕ ŰȌȊ ȆŭȆȗŰȄ ȉǽŰȌȐȌ ɸȌȏ ȇŬŰŮǿȐŮ ŰȄȊ ɸȈŮȆȌȑȄűǿŬ ŰȒȊ 

ȉŮŰȌȐȗȊ ŮȇŰȕȎ Ŭɸȕ ŬȏŰǽȎ ɸȌȏ ȇŬŰǽȐŮȆ ŰȌ ǨȈȈȄȊȆȇȕ ǧȄȉȕůȆȌ, ȇŬȆ ǽȊŬ ŰȍǿŰȌ ȉǽȈȌȎ, ŰȌ ȌɸȌǿȌ ŭŮȊ ŮǿȊŬȆ ȉǽȈȌȎ 

ŰȌȏ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȌȖ ǴȏȉȁȌȏȈǿȌȏ Ǿ ȏɸǼȈȈȄȈȌȎ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ, ŰȌ ȌɸȌǿȌ ŭȆǽȅŮŰŮ ŮȉɸŮȆȍǿŬ ůŮ ȅǽȉŬŰŬ ŮůȒŰŮȍȆȇȌȖ 

ŮȈǽȂȐȌȏ ȇŬȆ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾȎ ɸȈȄȍȌűȕȍȄůȄȎ. 

Ǫ ǨɸȆŰȍȌɸǾ ǨȈǽȂȐȌȏ ŬɸȌŰŮȈŮǿŰȌ Ŭɸȕ ŰŬ ŬȇȕȈȌȏȅŬ ȉǽȈȄ ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȄȊ Ŭɸȕ 17 ǮŬǤȌȏ 2021 ŬɸȕűŬůȄ ŰȄȎ 

ũŮȊȆȇǾȎ ǴȏȊǽȈŮȏůȄȎ: 

ǬȒȊůŰŬȊŰǿȊȌȎ B. ǬȕȈȈȆŬȎ, ǲȍȕŮŭȍȌȎ 

Sven  Erler, ǮǽȈȌȎ 
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ǲŬȊŬȂȆȗŰȄȎ ǵŬȉɸȌȖȍȈȌȎ, ǮǽȈȌȎ (ȉȄ ȉǽȈȌȎ ŰȌȏ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȌȖ ǴȏȉȁȌȏȈǿȌȏ, ŬȊŮȋǼȍŰȄŰȌ ɸȍȕůȒɸȌ, ȉŮ 

ŮȉɸŮȆȍǿŬ ůŮ ȅǽȉŬŰŬ ŮůȒŰŮȍȆȇȌȖ ŮȈǽȂȐȌȏ ȇŬȆ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾȎ ɸȈȄȍȌűȕȍȄůȄ) 

ǴȇȌɸȕȎ ŰȄȎ ǨɸȆŰȍȌɸǾȎ ǨȈǽȂȐȌȏ, ȒȎ ǨɸȆŰȍȌɸǾȎ ŰȌȏ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȌȖ ǴȏȉȁȌȏȈǿȌȏ, ŮǿȊŬȆ Ȅ ɸŬȍȌȐǾ ȉȆŬȎ ŭȌȉȄȉǽȊȄȎ, 

ůȏůŰȄȉŬŰȆȇǾȎ ŮɸȌɸŰŮǿŬȎ ŰȒȊ ɸȍŬȇŰȆȇȗȊ ŭȆŬȇȏȁǽȍȊȄůȄȎ, ŭȆŬȐŮǿȍȆůȄȎ ȇȆȊŭȖȊȒȊ ȇŬȆ ŮůȒŰŮȍȆȇȌȖ ŮȈǽȂȐȌȏ ŰȌȏ 

ȌȍȂŬȊȆůȉȌȖ. Ǫ ǨɸȆŰȍȌɸǾ ǨȈǽȂȐȌȏ ŮɸȆȇȌȏȍŮǿ ŰȌ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȕ ǴȏȉȁȌȖȈȆȌ ȇŬȆ ŰȄ ǧȆȌǿȇȄůȄ ɸŬȍǽȐȌȊŰŬȎ ůȏȉȁȌȏȈǽȎ 

ȇŬȆ ȇŬȅȌŭǾȂȄůȄ ůȐŮŰȆȇǼ ȉŮ ŰȆȎ ɸȍȒŰȌȁȌȏȈǿŮȎ ŰȌȏ ȌȍȂŬȊȆůȉȌȖ ȂȆŬ: 

¶ ŰȄȊ ŮɸǼȍȇŮȆŬ ŰȌȏ ǴȏůŰǾȉŬŰȌȎ ǨůȒŰŮȍȆȇȌȖ ǨȈǽȂȐȌȏ (ICS) ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ  

¶ ŰȄȊ ŮɸǼȍȇŮȆŬ ŰȄȎ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŬȎ ǧȆŬȐŮǿȍȆůȄȎ ŰȒȊ ǬȆȊŭȖȊȒȊ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ȇŬȆ ŰȄȊ ɸŬȍŬȇȌȈȌȖȅȄůȄ ŰȌȏ 

ůȐŮŭǿȌȏ ŭȍǼůȄȎ ɸȌȏ ŮȊǽȇȍȆȊŮ Ȅ ǧȆȌǿȇȄůȄ ȂȆŬ ŰȄ ŭȆŬȐŮǿȍȆůȄ ŰȌȏ ǷŬȍŰȌűȏȈŬȇǿȌȏ ǨŰŬȆȍȆȇȗȊ ǬȆȊŭȖȊȒȊ  

¶ ŰȄȊ ŬȇŮȍŬȆȕŰȄŰŬ ȇŬȆ ŰȄȊ ŬȇȍǿȁŮȆŬ ŰȒȊ ǷȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ǬŬŰŬůŰǼůŮȒȊ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ 

¶ ŰȄȊ ŮɸȌɸŰŮǿŬ ŰȄȎ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŬȎ ŰȌȏ ŮůȒŰŮȍȆȇȌȖ ŮȈǽȂȐȌȏ, ŰȒȊ ŮȋȒŰŮȍȆȇȗȊ ŮȈŮȂȇŰȗȊ ȇŬȆ ŰȒȊ 

ȈȌȆɸȗȊ űȌȍǽȒȊ ɸŬȍȌȐǾȎ ŭȆŬůűǼȈȆůȄȎ 

¶ ǵȄȊ ǧŮȌȊŰȌȈȌȂǿŬ ȇŬȆ ŰȄ ǦȆȗůȆȉȄ ǥȊǼɸŰȏȋȄ 

¶ ŰȄȊ ŮɸǼȍȇŮȆŬ ŰȄȎ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŬȎ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ȕůȌȊ ŬűȌȍǼ ŰȄȊ ȇŬȊȌȊȆůŰȆȇǾ ůȏȉȉȕȍűȒůȄ ȉŮ ŰȆȎ 

ǯȌȉȆȇǽȎ ȇŬȆ ŰȆȎ ǬŬȊȌȊȆůŰȆȇǽȎ ŬɸŬȆŰǾůŮȆȎ. 

Ǫ ǨɸȆŰȍȌɸǾ ǨȈǽȂȐȌȏ ŮȋŮŰǼȃŮȆ ȇǼȅŮ ǽȊŬ Ŭɸȕ ŰŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ ɸȌȏ ŬȊŬűǽȍȌȊŰŬȆ ɸŬȍŬɸǼȊȒ ȇŬȆ ɸŬȍǽȐŮȆ ůŰȌ 

ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȕ ǴȏȉȁȌȖȈȆȌ ŬȊŮȋǼȍŰȄŰŮȎ ůȏȉȁȌȏȈǽȎ ȇŬȆ ȇŬȅȌŭǾȂȄůȄ ůȐŮŰȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ŮɸǼȍȇŮȆŬ ȇŬȆ ŰȄȊ 

ŬɸȌŰŮȈŮůȉŬŰȆȇȕŰȄŰŬ ŰȒȊ ɸȍŬȇŰȆȇȗȊ ŰȄȎ ǧȆȌǿȇȄůȄȎ ȇŬȆ ŰȆȎ ɸȆȅŬȊǽȎ ȁŮȈŰȆȗůŮȆȎ ŰȒȊ ɸȍŬȇŰȆȇȗȊ ŬȏŰȗȊ. ǵȌ 

ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȕ ǴȏȉȁȌȖȈȆȌ ŮȊŭǽȐŮŰŬȆ ȊŬ ȃȄŰǾůŮȆ Ŭɸȕ ŰȄȊ ǨɸȆŰȍȌɸǾ ǨȈǽȂȐȌȏ ȊŬ ŬȊŬȈǼȁŮȆ ŮȆŭȆȇǽȎ ǽȍŮȏȊŮȎ, ůŰȌ 

ɸȈŬǿůȆȌ ŰȒȊ ůȏȊȌȈȆȇȗȊ ȇŬȅȄȇȕȊŰȒȊ ȇŬȆ ŬȍȉȌŭȆȌŰǾŰȒȊ ŰȄȎ, ȕɸȒȎ ȌȍǿȃȌȊŰŬȆ ůŰȌ ǬŬȊȌȊȆůȉȕ ǭŮȆŰȌȏȍȂǿŬȎ ŰȄȎ, 

Ȍ ȌɸȌǿȌȎ ŮȂȇȍǿȊŮŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȌ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȕ ǴȏȉȁȌȖȈȆȌ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ.  

ǬŬŰǼ ŰȄ ŭȆǼȍȇŮȆŬ ŰȌȏ 2023, Ȅ ǨɸȆŰȍȌɸǾ ǨȈǽȂȐȌȏ ůȏȊŮŭȍǿŬůŮ 11 űȌȍǽȎ. ǴŰȆȎ ůȏȊŮŭȍȆǼůŮȆȎ ɸŬȍǽůŰȄůŬȊ ȕȈŬ 

ŰŬ ȉǽȈȄ ŮǿŰŮ ŬȏŰȌɸȍȌůȗɸȒȎ ŮǿŰŮ ŭȆŬ ɸȈȄȍŮȋȌȏůǿȌȏ. 

 

ǴȖȊȅŮůȄ ȉŮŰǼ ŰȄȊ ǪȉŮȍȌȉȄȊǿŬ ǞȊŬȍȋȄȎ ǧȆŬɸȍŬȂȉǼŰŮȏůȄȎ 

ǥȍȐǾȎ ȂŮȊȌȉǽȊȄȎ Ŭɸȕ ŰȄȊ ǪȉŮȍȌȉȄȊǿŬ ǞȊŬȍȋȄȎ ǧȆŬɸȍŬȂȉǼŰŮȏůȄȎ Ȅ ǨɸȆŰȍȌɸǾ ǨȈǽȂȐȌȏ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ 

ůȏůŰǼȅȄȇŮ ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȌ ǼȍȅȍȌ 44 ŰȌȏ ǯȕȉȌȏ 4449/2017, ȕɸȒȎ ŰȍȌɸȌɸȌȆǾȅȄȇŮ Ŭɸȕ ŰȌȊ ǯȕȉȌ 

4706/2020. ǴȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȌ ǬŬŰŬůŰŬŰȆȇȕ, ȕɸȒȎ ȆůȐȖŮȆ Ŭɸȕ ŰȄȊ ǪȉŮȍȌȉȄȊǿŬ ǞȊŬȍȋȄȎ ǧȆŬɸȍŬȂȉǼŰŮȏůȄȎ ȇŬȆ 

ŮűŮȋǾȎ, Ȅ ǨɸȆŰȍȌɸǾ ǨȈǽȂȐȌȏ ŮǿȊŬȆ ŮɸȆŰȍȌɸǾ ŰȌȏ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȌȖ ǴȏȉȁȌȏȈǿȌȏ, ŬɸȌŰŮȈȌȖȉŮȊȄ Ŭɸȕ ŰȍǿŬ (3) ȉǽȈȄ 

ŰȌȏ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȌȖ ǴȏȉȁȌȏȈǿȌȏ. ǥɸȌŰŮȈŮǿŰŬȆ Ŭɸȕ ŭȖȌ (2) ŬȊŮȋǼȍŰȄŰŬ ȉǽȈȄ (ǽȊŬ ɸȍȌŰŮǿȊŮŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȄȊ ǨȈȈȄȊȆȇǾ 

ǨŰŬȆȍŮǿŬ ǴȏȉȉŮŰȌȐȗȊ & ǲŮȍȆȌȏůǿŬȎ ǥ.Ǩ., ȒȎ ǲȍȕŮŭȍȌȎ, ȇŬȆ ǽȊŬ Ŭɸȕ ŰȄȊ AviAlliance, ŬȊŰǿůŰȌȆȐŬ) ȇŬȆ ǽȊŬ (1) 

ȉǽȈȌȎ ɸȌȏ ȅŬ ɸȍȌŰŬȅŮǿ Ŭɸȕ ŰȄȊ AviAlliance, ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȄȊ ȆůȐȖȌȏůŬ ȊȌȉȌȅŮůǿŬ. ǵŬ ȉǽȈȄ ŰȄȎ ǨɸȆŰȍȌɸǾȎ 

ǨȈǽȂȐȌȏ ŮǿȊŬȆ ůŰȄȊ ɸȈŮȆȌȑȄűǿŬ ŰȌȏȎ ŬȊŮȋǼȍŰȄŰŬ, ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȆȎ ŭȆŬŰǼȋŮȆȎ ŰȌȏ ǼȍȅȍȌȏ 9 ŰȌȏ ǯ. 

4706/2020. ǵŬ ȉǽȈȄ ŰȄȎ ǨɸȆŰȍȌɸǾȎ ǨȈǽȂȐȌȏ ǽȐȌȏȊ ŮɸŬȍȇǾ ȂȊȗůȄ ŰȌȏ ŰȌȉǽŬ ůŰȌȊ ȌɸȌǿȌ ŭȍŬůŰȄȍȆȌɸȌȆŮǿŰŬȆ 

Ȅ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ȇŬȆ ŰȌȏȈǼȐȆůŰȌȊ ǽȊŬ (1) ŬȊŮȋǼȍŰȄŰȌ ȉǽȈȌȎ ŰȄȎ ǨɸȆŰȍȌɸǾȎ ǨȈǽȂȐȌȏ ǽȐŮȆ ŮɸŬȍȇǾ ȂȊȗůȄ ȇŬȆ 

ŮȉɸŮȆȍǿŬ ůŰȌȊ ŰȌȉǽŬ ŰȄȎ ŮȈŮȂȇŰȆȇǾȎ Ǿ ŰȄȎ ȈȌȂȆůŰȆȇǾȎ. Ǳ/Ǫ ǲȍȕŮŭȍȌȎ ŰȄȎ ǨɸȆŰȍȌɸǾȎ ǨȈǽȂȐȌȏ ŭȆȌȍǿȃŮŰŬȆ Ŭɸȕ 

ŰŬ ȉǽȈȄ ŰȄȎ ȇŬȆ ŮǿȊŬȆ ŬȊŮȋǼȍŰȄŰȌȎ/Ȅ ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȆȎ ŭȆŬŰǼȋŮȆȎ ŰȌȏ ǼȍȅȍȌȏ 9 ŰȌȏ ǯȕȉȌȏ 4706/2020.  

ǥɸȕ ŰȄȊ ǪȉŮȍȌȉȄȊǿŬ ǞȊŬȍȋȄȎ ǧȆŬɸȍŬȂȉǼŰŮȏůȄȎ ȇŬȆ ŮűŮȋǾȎ, Ȅ ǨɸȆŰȍȌɸǾ ǨȈǽȂȐȌȏ ŬɸȌŰŮȈŮǿŰŬȆ Ŭɸȕ ŰŬ 

ŬȇȕȈȌȏȅŬ ȉǽȈȄ ŰȌȏ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȌȖ ǴȏȉȁȌȏȈǿȌȏ: 

Lorraine  Scaramangas , ǲȍȕŮŭȍȌȎ (ǥȊŮȋǼȍŰȄŰȌ ǮǽȈȌȎ) 

Robert  Goebbels , ǥȊŮȋǼȍŰȄŰȌ ǮǽȈȌȎ 

Sven  Erler, ǮȄ ǨȇŰŮȈŮůŰȆȇȕ ǮǽȈȌȎ 
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Ǫ ŬȊȒŰǽȍȒ ůȖȊȅŮůȄ ŰȄȎ ǨɸȆŰȍȌɸǾȎ ǨȈǽȂȐȌȏ, ȕɸȒȎ ŬȏŰǾ ȆůȐȖŮȆ Ŭɸȕ ŰȄȊ ǪȉŮȍȌȉȄȊǿŬ ǞȊŬȍȋȄȎ 

ǧȆŬɸȍŬȂȉǼŰŮȏůȄȎ ȇŬȆ ŮűŮȋǾȎ, ŮǿȊŬȆ ůȖȉűȒȊȄ ɸȍȌȎ ŰȆȎ ŭȆŬŰǼȋŮȆȎ ŰȌȏ ǼȍȅȍȌȏ 44 ŰȌȏ ǯȕȉȌȏ 4449/2017, 

ȕɸȒȎ ŰȍȌɸȌɸȌȆǾȅȄȇŮ ȇŬȆ ȆůȐȖŮȆ.  

Ǫ ȅȄŰŮǿŬ ŰȄȎ ǨɸȆŰȍȌɸǾȎ ǨȈǽȂȐȌȏ ŮȇɸȊǽŮȆ ŰŬȏŰȕȐȍȌȊŬ ȉŮ ŰȄ ȈǾȋȄ ŰȄȎ ȅȄŰŮǿŬȎ ŰȌȏ ǯǽȌȏ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȌȖ 

ǴȏȉȁȌȏȈǿȌȏ, ŭȄȈŬŭǾ 2 ǽŰȄ ȉŮŰǼ ŰȄȊ ǪȉŮȍȌȉȄȊǿŬ ǞȊŬȍȋȄȎ ǧȆŬɸȍŬȂȉǼŰŮȏůȄȎ. ǡȈŬ ŰŬ ȉǽȈȄ ŰȄȎ ǨɸȆŰȍȌɸǾȎ 

ǨȈǽȂȐȌȏ ŮǿȊŬȆ ȉȄ ŮȇŰŮȈŮůŰȆȇǼ ȉǽȈȄ ŰȌȏ ǯǽȌȏ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȌȖ ǴȏȉȁȌȏȈǿȌȏ ȇŬȆ ǽȐȌȏȊ ȂȊȗůȄ ŰȌȏ ȇȈǼŭȌȏ ůŰȌȊ 

ȌɸȌǿȌ ŭȍŬůŰȄȍȆȌɸȌȆŮǿŰŬȆ Ȅ ǨŰŬȆȍŮǿŬ, ȕɸȒȎ ŬɸȌŭŮȆȇȊȖŮŰŬȆ Ŭɸȕ ŰŬ ȁȆȌȂȍŬűȆȇǼ ŰȌȏȎ ůȄȉŮȆȗȉŬŰŬ. Ǫ Lorraine 

Scaramangas ȇŬȆ Ȍ Robert Goebbels ŮǿȊŬȆ ŬȊŮȋǼȍŰȄŰŬ ȉȄ ŮȇŰŮȈŮůŰȆȇǼ ȉǽȈȄ ŰȌȏ ǯǽȌȏ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȌȖ 

ǴȏȉȁȌȏȈǿȌȏ ȇŬȆ Ȅ Lorraine Scaramangas, ŮǿȊŬȆ ŬȊŮȋǼȍŰȄŰȌ ȉǽȈȌȎ ŰȄȎ ǨɸȆŰȍȌɸǾȎ ǨȈǽȂȐȌȏ ȉŮ ŮɸŬȍȇŮǿȎ 

ȂȊȗůŮȆȎ ȇŬȆ ŮȉɸŮȆȍǿŬ ůŰȄ ȈȌȂȆůŰȆȇǾ ȇŬȆ ŰȌȊ ǽȈŮȂȐȌ, ȕɸȒȎ ɸȍȌȇȖɸŰŮȆ Ŭɸȕ ŰȌ ȁȆȌȂȍŬűȆȇȕ ŰȄȎ ůȄȉŮǿȒȉŬ. ǹȎ 

Ůȇ ŰȌȖŰȌȏ, Ȅ ůȖȊȅŮůȄ ŰȄȎ ǨɸȆŰȍȌɸǾȎ ǨȈǽȂȐȌȏ, ȒȎ ǽȐŮȆ, ȆůȐȖŮȆ Ŭɸȕ ŰȄȊ ǪȉŮȍȌȉȄȊǿŬ ǞȊŬȍȋȄȎ 

ǧȆŬɸȍŬȂȉǼŰŮȏůȄȎ ȇŬȆ ŮűŮȋǾȎ ȇŬȆ ůȏȊǼŭŮȆ ȉŮ ŰȆȎ ŭȆŬŰǼȋŮȆȎ ŰȌȏ ǼȍȅȍȌȏ 44 ŰȌȏ ǯȕȉȌȏ 4449/2017, ȕɸȒȎ 

ŰȍȌɸȌɸȌȆǾȅȄȇŮ ȇŬȆ ȆůȐȖŮȆ. 

Ǳ ǬŬȊȌȊȆůȉȕȎ ǭŮȆŰȌȏȍȂǿŬȎ ŰȄȎ ǨɸȆŰȍȌɸǾȎ ǨȈǽȂȐȌȏ, Ȍ ȌɸȌǿȌȎ ȆůȐȖŮȆ ȂȆŬ ŰȄȊ ǨŰŬȆȍŮǿŬ Ŭɸȕ ŰȄȊ ǪȉŮȍȌȉȄȊǿŬ 

ǞȊŬȍȋȄȎ ǧȆŬɸȍŬȂȉǼŰŮȏůȄȎ ȇŬȆ ŮűŮȋǾȎ, ŮȂȇȍǿȅȄȇŮ ŭȏȊǼȉŮȆ ŰȄȎ Ŭɸȕ 29 ǯȌŮȉȁȍǿȌȏ 2023 ŬɸȕűŬůȄȎ ŰȄȎ 

ǨɸȆŰȍȌɸǾȎ ǨȈǽȂȐȌȏ ȇŬȆ ŰȄȎ Ŭɸȕ 30 ǯȌŮȉȁȍǿȌȏ 2023 ŬɸȕűŬůȄȎ ŰȌȏ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȌȖ ǴȏȉȁȌȏȈǿȌȏ ȇŬȆ ŮǿȊŬȆ 

ŭȆŬȅǽůȆȉȌȎ ůŰȄȊ ȆůŰȌůŮȈǿŭŬ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ Ŭɸȕ ŰȄȊ ǪȉŮȍȌȉȄȊǿŬ ǞȊŬȍȋȄȎ ǧȆŬɸȍŬȂȉǼŰŮȏůȄȎ ȇŬȆ ŮűŮȋǾȎ. 

ǴȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȌȊ ǬŬȊȌȊȆůȉȕ ǭŮȆŰȌȏȍȂǿŬȎ ŰȄȎ, Ȅ ǨɸȆŰȍȌɸǾ ǨȈǽȂȐȌȏ ǽȐŮȆ, ȉŮŰŬȋȖ ǼȈȈȒȊ, ŰȆȎ ŬȇȕȈȌȏȅŮȎ 

ŬȍȉȌŭȆȕŰȄŰŮȎ: 

¶ ȊŬ ŮɸŬȊŮȋŮŰǼȃŮȆ ŰȄȊ ŮɸǼȍȇŮȆŬ ŰȌȏ ǴȏůŰǾȉŬŰȌȎ ǨůȒŰŮȍȆȇȌȖ ǨȈǽȂȐȌȏ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ 

ůȏȉɸŮȍȆȈŬȉȁŬȊȌȉǽȊȄȎ ŰȄȎ ŰŮȐȊȌȈȌȂǿŬȎ ɸȈȄȍȌűȌȍȆȗȊ ȇŬȆ ŰȄȎ ŬůűǼȈŮȆŬȎ ůŰȌȊ ȇȏȁŮȍȊȌȐȗȍȌ 

¶ ȊŬ ŬȋȆȌȈȌȂŮǿ  ŰȆȎ ȉŮȅȕŭȌȏȎ ɸȌȏ ȐȍȄůȆȉȌɸȌȆŮǿ Ȅ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ȂȆŬ ŰȌȊ ŮȊŰȌɸȆůȉȕ ȇŬȆ ŰȄȊ ɸŬȍŬȇȌȈȌȖȅȄůȄ 

ŰȒȊ ȇȆȊŭȖȊȒȊ 

¶ ȊŬ ŭȆŬůűŬȈǿȃŮȆ ȕŰȆ ȏɸǼȍȐŮȆ ȇŬŰǼȈȈȄȈȌ ȇŬȆ ŮɸŬȍȇǽȎ ɸȍȌůȒɸȆȇȕ ȂȆŬ ŰȄȊ ŬȊŰȆȉŮŰȗɸȆůȄ ŰȒȊ ȇȆȊŭȖȊȒȊ, 

ȂȆŬ ŰȌ ȌɸȌǿȌ ǽȐŮȆ ŬȊŬɸŰȏȐȅŮǿ ůŬűǽȎ ȇŬȆ ŰŮȇȉȄȍȆȒȉǽȊȌ ɸȈŬǿůȆȌ ŬȍȉȌŭȆȌŰǾŰȒȊ 

¶ ȊŬ ŮɸŬȊŮȋŮŰǼȃŮȆ ȇŬȆ ȊŬ ŮȂȇȍǿȊŮȆ ŰȌ ɸȍȌŰŮȆȊȕȉŮȊȌ ůȐǽŭȆȌ ȁǼůŮȆ ȇȆȊŭȖȊȒȊ ȇŬȆ ȊŬ ŭȆŬŰȏɸȗȊŮȆ 

ůȏůŰǼůŮȆȎ ůȐŮŰȆȇǼ ȉŮ ŰȆȎ ŬȊŬȅǽůŮȆȎ ŮůȒŰŮȍȆȇȌȖ ŮȈǽȂȐȌȏ 

¶ ȊŬ ȇŬȅȌȍǿȃŮȆ ŰȌ ɸȈŬǿůȆȌ ȇȍȆŰȄȍǿȒȊ ȇŬȆ ŰȆȎ ŮɸǿůȄȉŮȎ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŮȎ ɸȌȏ ɸȍǽɸŮȆ ȊŬ ŮűŬȍȉȕȃȌȊŰŬȆ ȂȆŬ ŰȄȊ 

ŮɸȆȈȌȂǾ ŰȒȊ ŮȋȒŰŮȍȆȇȗȊ ŮȈŮȂȇŰȗȊ 

¶ ȊŬ ȏɸȌȁǼȈȈŮȆ ɸȍȌŰǼůŮȆȎ ůŰȌ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȕ ǴȏȉȁȌȖȈȆȌ ůȐŮŰȆȇǼ ȉŮ ŰȌȊ ŭȆȌȍȆůȉȕ ȇŬȆ ŰȄȊ ŬȊŰȆȇŬŰǼůŰŬůȄ 

ŰȒȊ ŮȋȒŰŮȍȆȇȗȊ ŮȈŮȂȇŰȗȊ 

¶ ȊŬ ŬȋȆȌȈȌȂŮǿ, ůŮ ŮŰǾůȆŬ ŰȌȏȈǼȐȆůŰȌȊ ȁǼůȄ, ŰȄȊ ŬɸȕŭȌůȄ ȇŬȆ ŰȄȊ ŬȊŮȋŬȍŰȄůǿŬ ŰȒȊ ŮȋȒŰŮȍȆȇȗȊ 

ŮȈŮȂȇŰȗȊ 

¶ ȊŬ ɸȍȌŰŮǿȊŮȆ ůŰȌ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȕ ǴȏȉȁȌȖȈȆȌ ŰȌȏȎ ȕȍȌȏȎ ŰȄȎ ůȏȉȁǼůŮȒȎ ɸȌȏ ůȏȊǼɸŰŮŰŬȆ ȉŮ ŰȌȏȎ 

ŮȋȒŰŮȍȆȇȌȖȎ ŮȈŮȂȇŰǽȎ ȇŬȆ ŰȄȊ ŬȉȌȆȁǾ ŬȏŰȗȊ 

¶ ȊŬ ŮɸŬȊŮȋŮŰǼȃŮȆ ŰȄȊ ŮɸȆůŰȌȈǾ ŬȊǼȅŮůȄȎ (ůȖȉȁŬůȄ ɸȌȏ ůȏȊǼɸŰŮŰŬȆ) ȉŮ ŰȌȏȎ ŮȋȒŰŮȍȆȇȌȖȎ ŮȈŮȂȇŰǽȎ 

ȇŬȆ ȊŬ ɸȍȌŰŮǿȊŮȆ, ŮǼȊ ŮǿȊŬȆ ŬɸŬȍŬǿŰȄŰȌ, ŰȄȊ ŮȇŰǽȈŮůȄ ɸŮȍŬȆŰǽȍȒ ŮȈŮȂȇŰȆȇȗȊ ŮȍȂŬůȆȗȊ, ȕɸȒȎ 

ŬɸŬȆŰŮǿŰŬȆ 

¶ ȊŬ ȇŬȅȌȍǿȃŮȆ ŰȄ ŭȆŬȐŮȆȍȆůŰȆȇǾ ɸȍŬȇŰȆȇǾ ȕůȌȊ ŬűȌȍǼ ŰȄ ŭȆŬȂȒȊȆůŰȆȇǾ  ŭȆŬŭȆȇŬůǿŬ ȇŬȆ ŰȄȊ ŮȊŬȈȈŬȂǾ 

ŰȒȊ ŮȋȒŰŮȍȆȇȗȊ ŮȈŮȂȇŰȗȊ 

¶ ȊŬ ȇŬȅȌȍǿȃŮȆ ŰȄ ŭȆŬȐŮȆȍȆůŰȆȇǾ ɸȍŬȇŰȆȇǾ ɸȌȏ ɸȍǽɸŮȆ ȊŬ ŮűŬȍȉȕȃŮŰŬȆ ȕůȌȊ ŬűȌȍǼ ŰȄȊ ɸŬȍȌȐǾ ȉȄ 

ŮȈŮȂȇŰȆȇȗȊ ȏɸȄȍŮůȆȗȊ Ŭɸȕ ŰȌȏȎ ŮȋȒŰŮȍȆȇȌȖȎ ŮȈŮȂȇŰǽȎ, ɸȍȌȇŮȆȉǽȊȌȏ ȊŬ ŬɸȌŰȍŬɸŮǿ ȇǼȅŮ 

ůȏȉȁȆȁŬůȉȕȎ ɸȌȏ ȅǽŰŮȆ ůŮ ȇǿȊŭȏȊȌ ŰȄȊ ŬȊŮȋŬȍŰȄůǿŬ ŰȌȏȎ. 

¶ ȊŬ ŮȋŮŰǼȃŮȆ ŰȄȊ ŬȊŮȋŬȍŰȄůǿŬ ŰȌȏȎ, ȉŮȈŮŰȗȊŰŬȎ ŰȆȎ ůȐǽůŮȆȎ ŰȌȏȎ ȉŮ ŰȄȊ ǨŰŬȆȍŮǿŬ, ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ŰȏȐȕȊ 

ɸŬȍŮȐȕȉŮȊŮȎ ȏɸȄȍŮůǿŮȎ ɸȌȏ ŮȊŭǽȐŮŰŬȆ ȊŬ ŭȄȉȆȌȏȍȂǾůȌȏȊ ůȖȂȇȍȌȏůȄ ůȏȉűŮȍȕȊŰȒȊ, ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ 

ŰȌȏȎ ȊȕȉȌȏȎ ȇŬȆ ŰȆȎ ŭȆŮȅȊŮǿȎ ɸȍŬȇŰȆȇǽȎ. 
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ǨɸȆŰȍȌɸǾ ǶɸȌȑȄűȆȌŰǾŰȒȊ ȇŬȆ ǥɸȌŭȌȐȗȊ 

ǥȍȐǾȎ ȂŮȊȌȉǽȊȄȎ Ŭɸȕ ŰȄȊ ǪȉŮȍȌȉȄȊǿŬ ǞȊŬȍȋȄȎ ǧȆŬɸȍŬȂȉǼŰŮȏůȄȎ, ůȏȂȇȍȌŰǾȅȄȇŮ ůŮ ůȗȉŬ Ȅ 

ǨɸȆŰȍȌɸǾ ǶɸȌȑȄűȆȌŰǾŰȒȊ ȇŬȆ ǥɸȌŭȌȐȗȊ ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰŬ ǼȍȅȍŬ 10-12 ŰȌȏ ǯȕȉȌȏ 4706/2020. ǴȖȉűȒȊŬ 

ȉŮ ŰȌ ǬŬŰŬůŰŬŰȆȇȕ, ȕɸȒȎ ȆůȐȖŮȆ Ŭɸȕ ŰȄȊ ǪȉŮȍȌȉȄȊǿŬ ǞȊŬȍȋȄȎ ǧȆŬɸȍŬȂȉǼŰŮȏůȄȎ ȇŬȆ ŮűŮȋǾȎ, Ȅ ǨɸȆŰȍȌɸǾ 

ǶɸȌȑȄűȆȌŰǾŰȒȊ ȇŬȆ ǥɸȌŭȌȐȗȊ ŬɸȌŰŮȈŮǿŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȍǿŬ (3) ȉȄ ŮȇŰŮȈŮůŰȆȇǼ ȉǽȈȄ ŰȌȏ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȌȖ ǴȏȉȁȌȏȈǿȌȏ. 

ǧȖȌ (2) ŰȌȏȈǼȐȆůŰȌȊ Ŭɸȕ ŰŬ ȉǽȈȄ ŰȄȎ ŮǿȊŬȆ ŬȊŮȋǼȍŰȄŰŬ ȉȄ ŮȇŰŮȈŮůŰȆȇǼ ȉǽȈȄ, ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȌ ǼȍȅȍȌ 9 ŰȌȏ 

ǯȕȉȌȏ 4706/2020. ǞȊŬ Ŭɸȕ ŰŬ ŬȊŮȋǼȍŰȄŰŬ ȉǽȈȄ ŰȄȎ ȌȍǿȃŮŰŬȆ ȒȎ ǲȍȕŮŭȍȌȎ ŰȄȎ ǨɸȆŰȍȌɸǾȎ ǶɸȌȑȄűȆȌŰǾŰȒȊ 

ȇŬȆ ǥɸȌŭȌȐȗȊ. ǵŬ ȉǽȈȄ ɸȍȌŰŮǿȊȌȊŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȄȊ ǨǨǴǶǲ ȇŬȆ ŰȄȊ AviAlliance ȇŬŰǼ ŰȌȊ ǿŭȆȌ ŰȍȕɸȌ ɸȌȏ 

ɸȍȌŰŮǿȊȌȊŰŬȆ ȇŬȆ ŰŬ ȉǽȈȄ ŰȄȎ ǨɸȆŰȍȌɸǾȎ ǨȈǽȂȐȌȏ, ȉŮ ŰȄ ŭȆŬűȌȍǼ ȕŰȆ ǽȊŬ (1) ŬȊŮȋǼȍŰȄŰȌ ȉǽȈȌȎ ɸȌȏ 

ɸȍȌŰŮǿȊŮŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȄȊ AviAlliance ŭȆȌȍǿȃŮŰŬȆ ȒȎ ɸȍȕŮŭȍȌȎ ŰȄȎ ǨɸȆŰȍȌɸǾȎ ǶɸȌȑȄűȆȌŰǾŰȒȊ ȇŬȆ ǥɸȌŭȌȐȗȊ.  

ǥȍȐǾȎ ȂŮȊȌȉǽȊȄȎ Ŭɸȕ ŰȄȊ ǪȉŮȍȌȉȄȊǿŬ ǞȊŬȍȋȄȎ ǧȆŬɸȍŬȂȉǼŰŮȏůȄȎ, Ȅ ǨɸȆŰȍȌɸǾ ǶɸȌȑȄűȆȌŰǾŰȒȊ ȇŬȆ 

ǥɸȌŭȌȐȗȊ ŬɸȌŰŮȈŮǿŰŬȆ Ŭɸȕ ŰŬ ŬȇȕȈȌȏȅŬ ȉǽȈȄ ŰȌȏ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȌȖ ǴȏȉȁȌȏȈǿȌȏ, ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȄȊ Ŭɸȕ 15 

ǧŮȇŮȉȁȍǿȌȏ 2023 ŬɸȕűŬůȄ ŰȌȏ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȌȖ ǴȏȉȁȌȏȈǿȌȏ ȇŬȆ ŰȄȊ Ŭɸȕ 15 ǧŮȇŮȉȁȍǿȌȏ 2023 ŬɸȕűŬůȄ ŰȄȎ 

ǨɸȆŰȍȌɸǾȎ ǶɸȌȑȄűȆȌŰǾŰȒȊ ȇŬȆ ǥɸȌŭȌȐȗȊ ȂȆŬ ŰȄ ůȏȂȇȍȕŰȄůǾ ŰȄȎ ůŮ ůȗȉŬ. 

Robert  Goebbels , ǲȍȕŮŭȍȌȎ (ǥȊŮȋǼȍŰȄŰȌ ǮǽȈȌȎ) 

ǬȒȊůŰŬȊŰǿȊȌȎ ǬȕȈȈȆŬȎ, ǥȊŮȋǼȍŰȄŰȌ ǮǽȈȌȎ  

Gerhard  Schroeder , ǮȄ ǨȇŰŮȈŮůŰȆȇȕ ǮǽȈȌȎ 

Ǫ ȅȄŰŮǿŬ ŰȄȎ ǨɸȆŰȍȌɸǾȎ ǶɸȌȑȄűȆȌŰǾŰȒȊ ȇŬȆ ǥɸȌŭȌȐȗȊ ŮȇɸȊǽŮȆ ŰŬȏŰȕȐȍȌȊŬ ȉŮ ŰȄ ȈǾȋȄ ŰȄȎ ȅȄŰŮǿŬȎ ŰȌȏ 

ǯǽȌȏ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȌȖ ǴȏȉȁȌȏȈǿȌȏ, ŭȄȈŬŭǾ 2 ǽŰȄ ȉŮŰǼ ŰȄȊ ǪȉŮȍȌȉȄȊǿŬ ǞȊŬȍȋȄȎ ǧȆŬɸȍŬȂȉǼŰŮȏůȄȎ.  

Ǳ ǬŬȊȌȊȆůȉȕȎ ǭŮȆŰȌȏȍȂǿŬȎ ŰȄȎ ǨɸȆŰȍȌɸǾȎ ǶɸȌȑȄűȆȌŰǾŰȒȊ ȇŬȆ ǥɸȌŭȌȐȗȊ, Ȍ ȌɸȌǿȌȎ ȆůȐȖŮȆ ȂȆŬ ŰȄȊ ǨŰŬȆȍŮǿŬ 

Ŭɸȕ ŰȄȊ ǪȉŮȍȌȉȄȊǿŬ ǞȊŬȍȋȄȎ ǧȆŬɸȍŬȂȉǼŰŮȏůȄȎ ȇŬȆ ŮűŮȋǾȎ, ŮȂȇȍǿȅȄȇŮ ŭȏȊǼȉŮȆ ŰȄȎ Ŭɸȕ 30 ǯȌŮȉȁȍǿȌȏ 2023 

ŬɸȕűŬůȄȎ ŰȌȏ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȌȖ ǴȏȉȁȌȏȈǿȌȏ ŮǿȊŬȆ ŭȆŬȅǽůȆȉȌȎ ůŰȄȊ ȆůŰȌůŮȈǿŭŬ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ Ŭɸȕ ŰȄȊ ǪȉŮȍȌȉȄȊǿŬ 

ǞȊŬȍȋȄȎ ǧȆŬɸȍŬȂȉǼŰŮȏůȄȎ ȇŬȆ ŮűŮȋǾȎ. ǴȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȌȊ ǬŬȊȌȊȆůȉȕ ǭŮȆŰȌȏȍȂǿŬ ŰȄȎ, Ȅ ǨɸȆŰȍȌɸǾ 

ǶɸȌȑȄűȆȌŰǾŰȒȊ ȇŬȆ ǥɸȌŭȌȐȗȊ ǽȐŮȆ, ȉŮŰŬȋȖ ǼȈȈȒȊ, ŰȆȎ ŬȇȕȈȌȏȅŮȎ ŬȍȉȌŭȆȕŰȄŰŮȎ: 

Ŭ. ǴȐŮŰȆȇǼ ȉŮ ȅǽȉŬŰŬ ŬɸȌŭȌȐȗȊ, Ȅ ǨɸȆŰȍȌɸǾ: 

¶ ŭȆŬŰȏɸȗȊŮȆ ɸȍȌŰǼůŮȆȎ ɸȍȌȎ ŰȌ ǧ.Ǵ. ȒȎ ɸȍȌȎ ŰȄȊ ǲȌȈȆŰȆȇǾ ǥɸȌŭȌȐȗȊ ɸȌȏ ȏɸȌȁǼȈȈŮŰŬȆ ɸȍȌȎ ǽȂȇȍȆůȄ 

ůŰȄ ũŮȊȆȇǾ ǴȏȊǽȈŮȏůȄ ŰȒȊ ǮŮŰȕȐȒȊ, ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȄȊ Ä 2 ŰȌȏ ǼȍȅȍȌȏ 110 ŰȌȏ ǯȕȉȌȏ 4548/2018, 

¶ ɸŬȍŬȇȌȈȌȏȅŮǿ ȇŬȆ ŬȋȆȌȈȌȂŮǿ ŰȄȊ ŮűŬȍȉȌȂǾ ŰȄȎ ǲȌȈȆŰȆȇǾȎ ǥɸȌŭȌȐȗȊ ȇŬȆ ȏɸȌȁǼȈȈŮȆ ɸȍȌŰǼůŮȆȎ ȂȆŬ 

ȁŮȈŰȆȗůŮȆȎ, ŮűȕůȌȊ ŬȏŰȕ ŬɸŬȆŰŮǿŰŬȆ.  

¶ ŭȆŬŰȏɸȗȊŮȆ ɸȍȌŰǼůŮȆȎ ɸȍȌȎ ŰȌ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȕ ǴȏȉȁȌȖȈȆȌ ůȐŮŰȆȇǼ ȉŮ ŰȆȎ ŬɸȌŭȌȐǽȎ ŰȒȊ ɸȍȌůȗɸȒȊ ɸȌȏ 

ŮȉɸǿɸŰȌȏȊ ůŰȌ ɸŮŭǿȌ ŮűŬȍȉȌȂǾȎ ŰȄȎ ǲȌȈȆŰȆȇǾȎ ǥɸȌŭȌȐȗȊ, ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȌ ǼȍȅȍȌ 110 ŰȌȏ 

ǯȕȉȌȏ 4548/2018, ȇŬȆ ůȐŮŰȆȇǼ ȉŮ ŰȆȎ ŬɸȌŭȌȐǽȎ ŰȒȊ ǥȊȗŰŬŰȒȊ ǧȆŮȏȅȏȊŰȆȇȗȊ ǴŰŮȈŮȐȗȊ ŰȄȎ 

ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ (ǾŰȌȆ ŰȒȊ ȇȖȍȆȒȊ ŭȆȌȆȇȄŰȆȇȗȊ ůŰŮȈŮȐȗȊ, ȕɸȒȎ ŬȏŰǼ ȌȍǿȃȌȊŰŬȆ ȁǼůŮȆ ŰȌȏ ǧǭǲ 24), 

ůȏȉɸŮȍȆȈŬȉȁŬȊȌȉǽȊȌȏ ŰȌȏ ǨɸȆȇŮűŬȈǾȎ ŰȌȏ ǵȉǾȉŬŰȌȎ ǨůȒŰŮȍȆȇȌȖ ǨȈǽȂȐȌȏ. ũȆŬ ŰȌȊ ȇŬȅȌȍȆůȉȕ ŰȒȊ 

ŬɸȌŭȌȐȗȊ ŰȒȊ ǥȊȗŰŬŰȒȊ ǧȆŮȏȅȏȊŰȆȇȗȊ ǴŰŮȈŮȐȗȊ Ȅ ǨɸȆŰȍȌɸǾ ȈŬȉȁǼȊŮȆ ȏɸȕȑȆȊ ŰȄȎ ȇŬȆ ŰȄ ůȐŮŰȆȇǾ 

ȂȊȗȉȄ ŰȄȎ ǨɸȆŰȍȌɸǾȎ ǲȍȌůȒɸȆȇȌȖ, ȇŬȆ 

https://www.aia.gr/userfiles/LPFiles/policies-regulations/AUDIT-COMMITTEE-CHARTER-GR.pdf
https://www.aia.gr/userfiles/LPFiles/policies-regulations/AUDIT-COMMITTEE-CHARTER-GR.pdf
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¶ ŮȋŮŰǼȃŮȆ ŰȆȎ ɸȈȄȍȌűȌȍǿŮȎ ɸȌȏ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊȌȊŰŬȆ ůŰȌ ŰŮȈȆȇȕ ůȐǽŭȆȌ ŰȄȎ ŮŰǾůȆŬȎ ǽȇȅŮůȄȎ ŬɸȌŭȌȐȗȊ, 

ɸŬȍǽȐȌȊŰŬȎ ŰȄ ȂȊȗȉȄ ŰȄȎ ɸȍȌȎ ŰȌ ǧ.Ǵ. ɸȍȆȊ ŰȄȊ ȏɸȌȁȌȈǾ ŰȄȎ ǽȇȅŮůȄȎ ůŰȄ ũ.Ǵ., ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȌ 

ǼȍȅȍȌ 112 ŰȌȏ ǯȕȉȌȏ 4548/2018, 

ȁ. ǴȐŮŰȆȇǼ ȉŮ ȅǽȉŬŰŬ ȏɸȌȑȄűȆȌŰǾŰȒȊ, Ȅ ǨɸȆŰȍȌɸǾ: 

¶ ůȏȉȁǼȈȈŮȆ ůŰȄ ŭȆŬȉȕȍűȒůȄ ȇŬȆ ɸŬȍŬȇȌȈȌȖȅȄůȄ ŰȄȎ ŮűŬȍȉȌȂǾȎ ŰȄȎ ǲȌȈȆŰȆȇǾȎ ǬŬŰŬȈȈȄȈȕŰȄŰŬȎ 

ŰȒȊ ǮŮȈȗȊ ŰȌȏ ǧ.Ǵ., ůŮ ůȏȊŮȍȂŬůǿŬ ȉŮ ŰȌ ǵȉǾȉŬ ǨůȒŰŮȍȆȇȌȖ ǨȈǽȂȐȌȏ ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ŰȆȎ ȌȍȂŬȊȒŰȆȇǽȎ 

ȉȌȊǼŭŮȎ ȉŮ ůȏȊŬűǽȎ ŬȊŰȆȇŮǿȉŮȊȌ (ȕɸȒȎ ŰȄ ǧȆŮȖȅȏȊůȄ ǥȊȅȍȗɸȆȊȌȏ ǧȏȊŬȉȆȇȌȖ Ǿ/ȇŬȆ ŰȌ ǵȉǾȉŬ 

ǬŬȊȌȊȆůŰȆȇǾȎ ǴȏȉȉȕȍűȒůȄȎ, ǲȍȌůŰŬůǿŬȎ ǧŮŭȌȉǽȊȒȊ & ǧŮȌȊŰȌȈȌȂǿŬȎ Ǿ/ȇŬȆ ŰȄ ǯȌȉȆȇǾ ǶɸȄȍŮůǿŬ), 

¶ ŬȋȆȌȈȌȂŮǿ ŰŬ ȇȍȆŰǾȍȆŬ ȇŬŰŬȈȈȄȈȕŰȄŰŬȎ ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȄȊ ǲȌȈȆŰȆȇǾ ǬŬŰŬȈȈȄȈȕŰȄŰŬȎ,  

¶ ŮȊŰȌɸǿȃŮȆ ȇŬȆ ɸȍȌŰŮǿȊŮȆ ɸȍȌȎ ŰȌ ǧ.Ǵ. ɸȍȕůȒɸŬ ȇŬŰǼȈȈȄȈŬ ȂȆŬ ŰȄȊ ŬɸȕȇŰȄůȄ ŰȄȎ ȆŭȆȕŰȄŰŬȎ ŰȌȏ 

ȉǽȈȌȏȎ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȌȖ ǴȏȉȁȌȏȈǿȌȏ, ȈŬȉȁǼȊȌȊŰŬȎ ȏɸȕȑȆȊ ŰȌȏȎ ɸŬȍǼȂȌȊŰŮȎ ȇŬȆ ŰŬ ȇȍȆŰǾȍȆŬ ŰȄȎ 

ŮȂȇŮȇȍȆȉǽȊȄȎ ǲȌȈȆŰȆȇǾȎ ǬŬŰŬȈȈȄȈȕŰȄŰŬȎ ŰȒȊ ǮŮȈȗȊ ŰȌȏ ǧ.Ǵ., ȇŬȆ 

¶ ŬȋȆȌȈȌȂŮǿ ůŮ ŮŰǾůȆŬ ȁǼůȄ ŰȄȊ ŬɸȕŭȌůȄ ŰȌȏ ǧ.Ǵ. ȇŬȆ ȏɸȌȁǼȈȈŮȆ ɸȍȌŰǼůŮȆȎ ɸȍȌȎ ȁŮȈŰǿȒůȄ, ŮűȕůȌȊ 

ŬȏŰȕ ŬɸŬȆŰŮǿŰŬȆ, ŮȊȗ ŭȖȊŬŰŬȆ ȊŬ ŬȊŬȅǽůŮȆ ŰȌ ŬȊȒŰǽȍȒ ǽȍȂȌ ůŮ ŮȋŮȆŭȆȇŮȏȉǽȊȌȏȎ ŮȋȒŰŮȍȆȇȌȖȎ 

ůȏȉȁȌȖȈȌȏȎ, 

Ǳ ǬŬȊȌȊȆůȉȕȎ ǭŮȆŰȌȏȍȂǿŬȎ ŰȄȎ ǨɸȆŰȍȌɸǾȎ ǶɸȌȑȄűȆȌŰǾŰȒȊ ȇŬȆ ǥɸȌŭȌȐȗȊ ŮǿȊŬȆ ŬȊŬȍŰȄȉǽȊȌȎ ůŰȄȊ 

ȆůŰȌůŮȈǿŭŬ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ Remuneration-nomination-committee-charter-bod-gr.pdf (aia.gr)  

 

ǨɸȆŰȍȌɸǾ ǲȍȌůȒɸȆȇȌȖ, ǨɸȆŰȍȌɸǾ ǨɸŮȊŭȖůŮȒȊ ȇŬȆ ǨɸȆŰȍȌɸǾ ǱȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ 

 

ǨɸȆŰȍȌɸǾ ǲȍȌůȒɸȆȇȌȖ  

ǴȇȌɸȕȎ ŰȄȎ ǨɸȆŰȍȌɸǾȎ ǲȍȌůȒɸȆȇȌȖ, ȒȎ ǨɸȆŰȍȌɸǾȎ ŰȌȏ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȌȖ ǴȏȉȁȌȏȈǿȌȏ, ŮǿȊŬȆ ȊŬ ůȏȊŮɸȆȇȌȏȍŮǿ ŰȌ 

ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȕ ǴȏȉȁȌȖȈȆȌ ȇŬȆ ŰȄ ǧȆȌǿȇȄůȄ ɸŬȍǽȐȌȊŰŬȎ ůȏȉȁȌȏȈǽȎ ȇŬȆ ȇŬȅȌŭǾȂȄůȄ ůȐŮŰȆȇǼ ȉŮ ŰȆȎ ɸȍȒŰȌȁȌȏȈǿŮȎ 

ŰȌȏ ȌȍȂŬȊȆůȉȌȖ ȂȆŬ:  

(Ŭ) ŰȌȊ ŭȆȌȍȆůȉȕ ŰȒȊ ũŮȊȆȇȗȊ ǧȆŮȏȅȏȊŰȗȊ ȇŬȆ ŰȌȏȎ ȕȍȌȏȎ ŬɸŬůȐȕȈȄůǾȎ ŰȌȏȎ,  

(ȁ) ŰȄȊ ŮɸŬȊŮȋǽŰŬůȄ ŰȒȊ ŮŰǾůȆȒȊ ŮŰŬȆȍȆȇȗȊ ůŰȕȐȒȊ ɸȌȏ ɸȍȌŰŮǿȊŮȆ Ȅ ŭȆȌǿȇȄůȄ, ůȏȉɸŮȍȆȈŬȉȁŬȊȌȉǽȊȒȊ ŰȒȊ 

ȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ȇŬȆ ŮɸȆȐŮȆȍȄůȆŬȇȗȊ ůŰȕȐȒȊ  

(Ȃ) ŰȄȊ ŮɸŬȊŮȋǽŰŬůȄ ŰȄȎ ǲȌȈȆŰȆȇǾȎ ǥɸȌŭȌȐȗȊ, ȕɸȒȎ ŬȏŰǾ ŬȊŬȅŮȒȍŮǿŰŬȆ ȇŬŰǼ ȇŬȆȍȌȖȎ Ŭɸȕ ŰȄ ŭȆȌǿȇȄůȄ  

(ŭ) ŰȄȊ ŮɸŬȊŮȋǽŰŬůȄ ůȄȉŬȊŰȆȇȗȊ ɸȍȒŰȌȁȌȏȈȆȗȊ/ǽȍȂȒȊ/ɸȌȈȆŰȆȇȗȊ ŬȊȅȍȗɸȆȊȌȏ ŭȏȊŬȉȆȇȌȖ  

(Ů) ŰȄȊ ŮɸŬȊŮȋǽŰŬůȄ ŰȌȏ ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰȌȎ ȇŬȆ ŰȒȊ ɸȍȒŰȌȁȌȏȈȆȗȊ ɸȌȏ ůȏȊŭǽȌȊŰŬȆ ȉŮ ŰȄȊ ǞȍŮȏȊŬ ũȊȗȉȄȎ 

ŰȒȊ ǨȍȂŬȃȌȉǽȊȒȊ, ŰȄȊ ȌɸȌǿŬ ɸȍŬȂȉŬŰȌɸȌȆŮǿ Ȅ ǧȆȌǿȇȄůȄ ůŮ ɸŮȍȆȌŭȆȇǾ ȁǼůȄ  

(ůŰ) ŰȄȊ ŮɸŬȊŮȋǽŰŬůȄ ŰȒȊ ɸȈǼȊȒȊ ŭȆŬŭȌȐǾȎ ȇŬȆ ŬȊǼɸŰȏȋȄȎ ȂȆŬ ŰȄȊ ǥȊȗŰŮȍȄ ǧȆȌǿȇȄůȄ 

(ȃ) ŰȄȊ ŮɸŬȊŮȋǽŰŬůȄ ŰȄȎ ůȏȈȈȌȂȆȇǾȎ ůȖȉȁŬůȄȎ ŮȍȂŬůǿŬȎ ůŮ ŮŰǾůȆŬ ȁǼůȄ 

(Ȅ) ŰȄȊ ŮɸŬȊŮȋǽŰŬůȄ ŰȒȊ ůȏȊŮȆůűȌȍȗȊ ůŰȌ ůȏȊŰŬȋȆȌŭȌŰȆȇȕ ůȖůŰȄȉŬ  

(ȅ) ŰȄ ȂȊȒȉȌŭȕŰȄůȄ ɸȍȌȎ ŰȄȊ ǨɸȆŰȍȌɸǾ ǶɸȌȑȄűȆȌŰǾŰȒȊ ȇŬȆ ǥɸȌŭȌȐȗȊ ȂȆŬ ŰȌȊ ȇŬȅȌȍȆůȉȕ ŰȒȊ ŬɸȌŭȌȐȗȊ 

ŰȒȊ ǥȊȗŰŮȍȒȊ ǴŰŮȈŮȐȗȊ ȇŬȆ ŰȌȏ ǨɸȆȇŮűŬȈǾȎ ŰȌȏ ǵȉǾȉŬŰȌȎ ǨůȒŰŮȍȆȇȌȖ ǨȈǽȂȐȌȏ. 

https://www.aia.gr/userfiles/LPFiles/Remuneration-nomination-committee-charter-bod-gr.pdf


 

   64 
 

 

ǴȖȊȅŮůȄ ɸȍȆȊ Ŭɸȕ ŰȄȊ ǪȉŮȍȌȉȄȊǿŬ ǞȊŬȍȋȄȎ ǧȆŬɸȍŬȂȉǼŰŮȏůȄȎ 

Robert Goebbels, ǲȍȕŮŭȍȌȎ 

ǳȆȐǼȍŭȌȎ ǭŬȉɸǿȍȄȎ, ǮǽȈȌȎ 

Evangelos Peter Poungias, ǮǽȈȌȎ 

 

ǴȖȊȅŮůȄ ȉŮŰǼ ŰȄȊ ǪȉŮȍȌȉȄȊǿŬ ǞȊŬȍȋȄȎ ǧȆŬɸȍŬȂȉǼŰŮȏůȄȎ 

Gerhard Schroeder, ǲȍȕŮŭȍȌȎ 

Robert Goebbels, ǮǽȈȌȎ 

ǮȆȐŬǾȈ ǬŮűŬȈȌȂȆǼȊȊȄȎ, ǮǽȈȌȎ 

 

ǨɸȆŰȍȌɸǾ ǨɸŮȊŭȖůŮȒȊ  

Ǫ ǨɸȆŰȍȌɸǾ ǨɸŮȊŭȖůŮȒȊ ŮɸȆȇȌȏȍŮǿ ŰȌ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȕ ǴȏȉȁȌȖȈȆȌ ȇŬȆ ŰȄ ǧȆȌǿȇȄůȄ ɸŬȍǽȐȌȊŰŬȎ ůȏȉȁȌȏȈǽȎ ȇŬȆ 

ȇŬȅȌŭǾȂȄůȄ ůȐŮŰȆȇǼ ȉŮ ŰȆȎ ɸȍȒŰȌȁȌȏȈǿŮȎ ŰȌȏ ȌȍȂŬȊȆůȉȌȖ ȂȆŬ:  

(Ŭ) ŰȌ ŮŰǾůȆȌ ǲȍȕȂȍŬȉȉŬ ǬŮűŬȈŬȆȌȏȐȆȇȗȊ ǧŬɸŬȊȗȊ (ɸȍȌȔɸȌȈȌȂȆůȉȕȎ ȇŬȆ ɸȍȕȌŭȌȎ ŬȏŰȌȖ), 

ůȏȉɸŮȍȆȈŬȉȁŬȊȌȉǽȊȒȊ ůȄȉŬȊŰȆȇȗȊ ȊǽȒȊ ŮɸŮȊŭȖůŮȒȊ (ɸ.Ȑ. ǨɸǽȇŰŬůȄ ǥŮȍȌŭȍȌȉǿȌȏ), ȇŬȆ  

(ȁ) ŰȌ ɸȌȈȏŮŰǽȎ ŮɸŮȊŭȏŰȆȇȕ ůȐǽŭȆȌ  

Ǫ ǨɸȆŰȍȌɸǾ ǨɸŮȊŭȖůŮȒȊ ŮȋŮŰǼȃŮȆ ȇŬȅǽȊŬ Ŭɸȕ ŰŬ ɸȍȌŬȊŬűŮȍȅǽȊŰŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ ȇŬȆ ɸŬȍǽȐŮȆ ůŰȌ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȕ 

ǴȏȉȁȌȖȈȆȌ ŬȊŮȋǼȍŰȄŰŮȎ ůȏȉȁȌȏȈǽȎ ȇŬȆ ȇŬȅȌŭǾȂȄůȄ. ǵȌ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȕ ǴȏȉȁȌȖȈȆȌ ŮȊŭǽȐŮŰŬȆ ȊŬ ȃȄŰǾůŮȆ Ŭɸȕ 

ŰȄȊ ǨɸȆŰȍȌɸǾ ǨɸŮȊŭȖůŮȒȊ ȊŬ ŬȊŬȈǼȁŮȆ ŮȆŭȆȇǼ ȇŬȅǾȇȌȊŰŬ, ůŰȌ ɸȈŬǿůȆȌ ŰȒȊ ůȏȊȌȈȆȇȗȊ ȇŬȅȄȇȕȊŰȒȊ ȇŬȆ 

ŬȍȉȌŭȆȌŰǾŰȒȊ ŰȄȎ, ȕɸȒȎ ȌȍǿȃȌȊŰŬȆ ůŰȌȊ ǬŬȊȌȊȆůȉȕ ǭŮȆŰȌȏȍȂǿŬȎ ŰȄȎ, Ȍ ȌɸȌǿȌȎ ŮȂȇȍǿȊŮŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȌ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȕ 

ǴȏȉȁȌȖȈȆȌ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ. 

 

ǴȖȊȅŮůȄ ɸȍȆȊ Ŭɸȕ ŰȄȊ ǪȉŮȍȌȉȄȊǿŬ ǞȊŬȍȋȄȎ ǧȆŬɸȍŬȂȉǼŰŮȏůȄȎ 

Evangelos Peter Poungias, ǲȍȕŮŭȍȌȎ 

ǳȆȐǼȍŭȌȎ ǭŬȉɸǿȍȄȎ, ǮǽȈȌȎ 

ǧȄȉǾŰȍȆȌȎ ǧȆŬȇȕɸȌȏȈȌȎ, ǮǽȈȌȎ 

Sven Erler, ǮǽȈȌȎ 

ǴȖȊȅŮůȄ ȉŮŰǼ ŰȄȊ ǪȉŮȍȌȉȄȊǿŬ ǞȊŬȍȋȄȎ ǧȆŬɸȍŬȂȉǼŰŮȏůȄȎ 

Evangelos Peter Poungias, ǲȍȕŮŭȍȌȎ 

Sven Erler, ǮǽȈȌȎ 

ŪȄȍŮůǿŬ (ǵŮȍǽȃŬ) ūŬȍȉǼȇȄ, ǮǽȈȌȎ 
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ǨɸȆŰȍȌɸǾ ǱȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ  

Ǫ ǨɸȆŰȍȌɸǾ ǱȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ůȏȊŮɸȆȇȌȏȍŮǿ ŰȌ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȕ ǴȏȉȁȌȖȈȆȌ ȇŬȆ ŰȄ ǧȆȌǿȇȄůȄ ɸŬȍǽȐȌȊŰŬȎ ůȏȉȁȌȏȈǽȎ ȇŬȆ 

ȇŬȅȌŭǾȂȄůȄ ůȐŮŰȆȇǼ ȉŮ ŰȆȎ ɸȍȒŰȌȁȌȏȈǿŮȎ ŰȌȏ ȌȍȂŬȊȆůȉȌȖ ȂȆŬ ŰȄȊ ŮȋǽŰŬůȄ, ŬȋȆȌȈȕȂȄůȄ ȇŬȆ ɸŬȍȌȐǾ 

ůȏȉȁȌȏȈȗȊ ůŰȌ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȕ ǴȏȉȁȌȖȈȆȌ ůȐŮŰȆȇǼ ȉŮ ŰȌȊ ŮŰǾůȆȌ ȈŮȆŰȌȏȍȂȆȇȕ ɸȍȌȔɸȌȈȌȂȆůȉȕ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ, ŰȆȎ 

ŮŰǾůȆŮȎ ŰŮȈŮȏŰŬǿŮȎ ŮȇŰȆȉǾůŮȆȎ (ɸȌȏ ɸȍŬȂȉŬŰȌɸȌȆȌȖȊŰŬȆ ůŮ ŰȍȆȉȄȊȆŬǿŬ ȁǼůȄ), ŰŬ ŮŰǾůȆŬ ȇŬȆ ŮȊŭȆǼȉŮůŬ 

ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ, ŰȆȎ ŮɸȆȇŬȆȍȌɸȌȆǾůŮȆȎ ŰȌȏ ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇȌȖ ůȐŮŭǿȌȏ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ, ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ȇǼȅŮ 

ǼȈȈȄ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŬ ȇŬŰǼ ŰȄȊ ȇȍǿůȄ ŰȄȎ ǨɸȆŰȍȌɸǾȎ ǱȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ. ǡɸȌŰŮ ȇȍǿȊŮŰŬȆ ŬɸŬȍŬǿŰȄŰȌ, 

Ȅ ǨɸȆŰȍȌɸǾ ǱȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ůȏȊŮŭȍȆǼȃŮȆ Ŭɸȕ ȇȌȆȊȌȖ ȉŮ ŰȄȊ ǨɸȆŰȍȌɸǾ ǨȈǽȂȐȌȏ. 

 

ǴȖȊȅŮůȄ ɸȍȆȊ Ŭɸȕ ŰȄȊ ǪȉŮȍȌȉȄȊǿŬ ǞȊŬȍȋȄȎ ǧȆŬɸȍŬȂȉǼŰŮȏůȄȎ 

Sven Erler, ǲȍȕŮŭȍȌȎ 

ǳȆȐǼȍŭȌȎ ǭŬȉɸǿȍȄȎ, ǮǽȈȌȎ 

Robert Goebbels, ǮǽȈȌȎ 

Evangelos Peter Poungias, ǮǽȈȌȎ 

ǷŬȍǿȇȈŮȆŬ ǴȏȊŬȊȆȗŰȌȏ, ǮǽȈȌȎ 

 

ǴȖȊȅŮůȄ ȉŮŰǼ ŰȄȊ ǪȉŮȍȌȉȄȊǿŬ ǞȊŬȍȋȄȎ ǧȆŬɸȍŬȂȉǼŰŮȏůȄȎ 

Evangelos Peter Poungias, ǲȍȕŮŭȍȌȎ 

Ian Andrews, ǮǽȈȌȎ 

ǮȆȐŬǾȈ ǬŮűŬȈȌȂȆǼȊȊȄȎ Kefalogiannis, ǮǽȈȌȎ 

 

ǲȌȈȆŰȆȇǾ ȇŬŰŬȈȈȄȈȕȈȄŰŬȎ ȇŬȆ ɸȌȈȆŰȆȇǾ ɸȌȈȏȉȌȍűǿŬȎ ȂȆŬ ŰŬ ȉǽȈȄ ŰȌȏ ǧǴ 

Ǫ ǲȌȈȆŰȆȇǾ ǬŬŰŬȈȈȄȈȕȈȄŰŬȎ ȂȆŬ ŰŬ ȉǽȈȄ ŰȌȏ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȌȖ ǴȏȉȁȌȏȈǿȌȏ ǽȐŮȆ ŮȂȇȍȆȅŮǿ Ŭɸȕ ŰȌ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȕ 

ǴȏȉȁȌȖȈȆȌ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ȉŮ ŰȄȊ Ŭɸȕ 30.11.2023 ŬɸȕűŬůǾ ŰȌȏ ȇŬȆ Ŭɸȕ ŰȄ ũŮȊȆȇǾ ǴȏȊǽȈŮȏůȄ ŰȒȊ ȉŮŰȕȐȒȊ 

ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ȉŮ ŰȄȊ Ŭɸȕ 15.12.2023 ŬɸȕűŬůǾ ŰȄȎ ȇŬȆ ŰǽȅȄȇŮ ůŮ ȆůȐȖ ůŰȆȎ 07.02.2024 ȉŮ ŰȄȊ ǽȊŬȍȋȄ 

ŭȆŬɸȍŬȂȉǼŰŮȏůȄȎ ŰȒȊ ȉŮŰȌȐȗȊ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ůŰȄȊ ǬȖȍȆŬ ǥȂȌȍǼ ŰȄȎ ǳȏȅȉȆȃȕȉŮȊȄȎ ǥȂȌȍǼȎ ǥȋȆȗȊ ŰȌȏ 

ǷȍȄȉŬŰȆůŰȄȍǿȌȏ ǥȅȄȊȗȊ. Ǫ ǲȌȈȆŰȆȇǾ ǬŬŰŬȈȈȄȈȕȈȄŰŬȎ, Ȅ ȌɸȌǿŬ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊŮȆ ŮɸǿůȄȎ ŰȆȎ ŬȍȐǽȎ ȇŬȆ ŰŬ 

ȇȍȆŰǾȍȆŬ ɸȌȈȏȉȌȍűǿŬȎ ɸȌȏ ŮűŬȍȉȕȃȌȊŰŬȆ ȇŬŰǼ ŰȄȊ ŬȋȆȌȈȕȂȄůȄ ŰȒȊ ȏɸȌȑȄűǿȒȊ, ŬɸȌŰȏɸȗȊŮȆ ŰȌ ɸȈŬǿůȆȌ ȇŬȆ 

ŰȆȎ ŬȍȐǽȎ ɸȌȏ ŭȆǽɸȌȏȊ ŰȄȊ ŮɸȆȈȌȂǾ ŰȒȊ ȏɸȌȑȄűǿȒȊ ȉŮȈȗȊ ŰȌȏ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȌȖ ǴȏȉȁȌȏȈǿȌȏ, ŰȄȊ ŬȊŬȊǽȒůȄ ŰȄȎ 

ȅȄŰŮǿŬȎ ŰȒȊ ȉŮȈȗȊ ŰȌȏ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȌȖ ǴȏȉȁȌȏȈǿȌȏ ȇŬȆ ŰȄȊ ŮȊŭŮȐȕȉŮȊȄ ŬȊŰȆȇŬŰǼůŰŬůȄ ŰȒȊ ȉŮȈȗȊ ŰȌȏ 

ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȌȖ ǴȏȉȁȌȏȈǿȌȏ, ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰŬ ůȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊŬ ȇȍȆŰǾȍȆŬ ȇŬŰŬȈȈȄȈȕȈȄŰŬȎ ɸȌȏ ŰǿȅŮȊŰŬȆ ůŮ ŬȏŰǾȊ. 

 Ǫ ǲȌȈȆŰȆȇǾ ŮǿȊŬȆ ůŮ ɸȈǾȍȄ ůȏȉȉȕȍűȒůȄ ȉŮ ŰȌ ȆůȐȖȌȊ ȊȌȉȆȇȕ ȇŬȆ ȇŬȊȌȊȆůŰȆȇȕ ɸȈŬǿůȆȌ ȇŬȆ, ȆŭǿȒȎ, ȉŮ ŰȆȎ 

ŭȆŬŰǼȋŮȆȎ ŰȌȏ ǯȕȉȌȏ 4706/2020, ŰȌȏ ǯȕȉȌȏ 4548/2018, ŰȄȎ ǨȂȇȏȇȈǿȌȏ 60/2020 ŰȄȎ ǨɸȆŰȍȌɸǾȎ 

ǬŮűŬȈŬȆŬȂȌȍǼȎ, ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ȉŮ ŰȌ ǬŬŰŬůŰŬŰȆȇȕ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ. ǨɸȆɸȈǽȌȊ, Ȅ ǲȌȈȆŰȆȇǾ ǬŬŰŬȈȈȄȈȕȈȄŰŬȎ 

ŮȏȅȏȂȍŬȉȉǿȃŮŰŬȆ ȉŮ ŰȌȊ ǨȈȈȄȊȆȇȕ ǬȗŭȆȇŬ ǨŰŬȆȍȆȇǾȎ ǧȆŬȇȏȁǽȍȊȄůȄȎ, ȕɸȒȎ ŬȏŰȕȎ ȏȆȌȅŮŰǾȅȄȇŮ Ŭɸȕ ŰȄȊ 

ǨŰŬȆȍŮǿŬ. 

Ǫ ǲȌȈȆŰȆȇǾ ǬŬŰŬȈȈȄȈȕȈȄŰŬȎ ŬɸȌůȇȌɸŮǿ ŬűŮȊȕȎ ůŰȄȊ ŬɸȌȇȍȏůŰǼȈȈȒůȄ ŰȒȊ ŬȍȐȗȊ ɸȌȏ ŭȆǽɸȌȏȊ ŰȄȊ 

ȇŬŰǼȈȈȄȈȄ ŮɸȆȈȌȂǾ ȇŬȆ ŬȊŰȆȇŬŰǼůŰŬůȄ Ǿ ŬȊŬȊǽȒůȄ Ǿ ȉȄ ŰȄȎ ȅȄŰŮǿŬȎ ŰȒȊ ȉŮȈȗȊ ŰȌȏ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȌȖ ǴȏȉȁȌȏȈǿȌȏ 
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ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ȇŬȆ ŬűŮŰǽȍȌȏ ůŰȄ ŭȆŬůűǼȈȆůȄ ŰȄȎ ɸȌȆȌŰȆȇǾȎ ůŰŮȈǽȐȒůȄȎ, ŰȄȎ ŬɸȌŰŮȈŮůȉŬŰȆȇǾȎ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬȎ 

ȇŬȆ ŰȄȎ ŮȇɸȈǾȍȒůȄȎ ŰȌȏ ȍȕȈȌȏ ŰȌȏ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȌȖ ǴȏȉȁȌȏȈǿȌȏ ȉŮ ȁǼůȄ ŰȄ ůȏȊȌȈȆȇǾ ůŰȍŬŰȄȂȆȇǾ ȇŬȆ ŰȌȏȎ 

ȉŮůȌȉŬȇȍȌɸȍȕȅŮůȉȌȏȎ ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇȌȖȎ ůŰȕȐȌȏȎ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ, ȉŮ ůŰȕȐȌ ŰȄȊ ɸȍȌŬȂȒȂǾ ŰȌȏ ŮŰŬȆȍȆȇȌȖ 

ůȏȉűǽȍȌȊŰȌȎ.  

Ǫ ǨɸȆŰȍȌɸǾ ǶɸȌȑȄűȆȌŰǾŰȒȊ ȇŬȆ ǥɸȌŭȌȐȗȊ ŮǿȊŬȆ ȏɸŮȖȅȏȊȄ ȊŬ ŮȊŰȌɸǿȃŮȆ ȇŬȆ ȊŬ ɸȍȌŰŮǿȊŮȆ ůŰȌ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȕ 

ǴȏȉȁȌȖȈȆȌ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ɸȍȕůȒɸŬ ȇŬŰǼȈȈȄȈŬ ȊŬ ŬȊŬȈǼȁȌȏȊ ȇŬȅǾȇȌȊŰŬ ȉǽȈȌȏȎ ŰȌȏ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȌȖ 

ǴȏȉȁȌȏȈǿȌȏ. ǵȌ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȕ ǴȏȉȁȌȖȈȆȌ, ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȆȎ ɸȍȌŰǼůŮȆȎ ŰȄȎ ǨɸȆŰȍȌɸǾȎ, ŮȆůȄȂŮǿŰŬȆ ůŰȄ ũŮȊȆȇǾ 

ǴȏȊǽȈŮȏůȄ ŰȒȊ ȉŮŰȕȐȒȊ ŰŬ ǮǽȈȄ ŰȌȏ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȌȖ ǴȏȉȁȌȏȈǿȌȏ ɸȌȏ ɸȍȌŰŮǿȊȌȊŰŬȆ ȂȆŬ ŮȇȈȌȂǾ ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ 

ŰȌ ǼȍȅȍȌ 78 ŰȌȏ ǯȕȉȌȏ 4548/2018. 

ǴŰȌ ŬȊȒŰǽȍȒ ɸȈŬǿůȆȌ, Ȅ ǲȌȈȆŰȆȇǾ ǬŬŰŬȈȈȄȈȕŰȄŰŬȎ ŬɸȌůȇȌɸŮǿ ůŰȌȊ ȇŬȅȌȍȆůȉȕ ȇȍȆŰȄȍǿȒȊ ȇŬŰŬȈȈȄȈȕŰȄŰŬȎ 

ȂȆŬ ŰȄȊ ŬȋȆȌȈȕȂȄůȄ ŰȄȎ ȇŬŰŬȈȈȄȈȕŰȄŰŬȎ ŰȒȊ ȏɸȌȑȄűǿȒȊ ȂȆŬ ŰȌ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȕ ǴȏȉȁȌȖȈȆȌ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ, ȇŬȅȗȎ 

ȇŬȆ ŰȄȎ ȇŬŰŬȈȈȄȈȕŰȄŰŬȎ ŰȒȊ ȏűȆůŰǼȉŮȊȒȊ ǮŮȈȗȊ ŰȌȏ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȌȖ ǴȏȉȁȌȏȈǿȌȏ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ.  

ǵŬ ȇȍȆŰǾȍȆŬ ȇŬŰŬȈȈȄȈȕŰȄŰŬȎ ɸȌȏ ȅǽŰŮȆ Ȅ ǲȌȈȆŰȆȇǾ ǬŬŰŬȈȈȄȈȕŰȄŰŬȎ ŮǿȊŬȆ ŰŬ ŬȇȕȈȌȏȅŬ:  

1. ǬȍȆŰǾȍȆŬ ǥŰȌȉȆȇǾȎ ǬŬŰŬȈȈȄȈȕŰȄŰŬȎ  

¶ ǧȆǼȅŮůȄ ŮɸŬȍȇȌȖȎ ȐȍȕȊȌȏ, 

¶ ǨɸǼȍȇŮȆŬ ȂȊȗůŮȒȊ, ŭŮȋȆȌŰǾŰȒȊ ȇŬȆ ŮȉɸŮȆȍǿŬȎ, 

¶ ǨȐǽȂȂȏŬ ǾȅȌȏȎ ȇŬȆ űǾȉȄȎ, 

¶ ǥȊŮȋŬȍŰȄůǿŬ ȇȍǿůȄȎ ȇŬȆ ŬɸȌȏůǿŬ ȇŬŰŬůŰǼůŮȒȊ ůȖȂȇȍȌȏůȄȎ ůȏȉűŮȍȕȊŰȒȊ 

2. ǬȍȆŰǾȍȆŬ ǴȏȈȈȌȂȆȇǾȎ ǬŬŰŬȈȈȄȈȕŰȄŰŬȎ 

¶ Ȅ ȇŬŰŬȊȕȄůȄ ůŮ ȁǼȅȌȎ ŰȄȎ ŭȌȉǾȎ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ȇŬȆ ŰȄȎ ŬȂȌȍǼȎ ůŰȄȊ ȌɸȌǿŬ ŭȍŬůŰȄȍȆȌɸȌȆŮǿŰŬȆ Ȅ 

ǨŰŬȆȍŮǿŬ ȇŬȆ ŰȆȎ ȆŭȆŬȆŰŮȍȕŰȄŰŮȎ ŬȏŰǾȎ 

¶ Ȅ ůȏȉȁȌȈǾ ůŰȆȎ ŬȊŬɸŰȏȋȆŬȇǽȎ ɸȍȌȌɸŰȆȇǽȎ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ,  

¶ Ȅ  ȖɸŬȍȋȄ ůȄȉŬȊŰȆȇǾȎ ŮȉɸŮȆȍǿŬȎ Ŭɸȕ ŰȌȊ ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇȕ ȇŬȆ ŮɸŬȂȂŮȈȉŬŰȆȇȕ ȇȕůȉȌ ȕȐȆ ȉȕȊȌ ůŮ 

ŰȌɸȆȇȕ, ŬȈȈǼ ȇŬȆ ůŮ ŭȆŬɸŮȍȆűŮȍŮȆŬȇȕ ŮɸǿɸŮŭȌ, 

3. ǬȍȆŰǾȍȆŬ ǲȌȈȏȉȌȍűǿŬȎ  

Ǫ ůȖȊȅŮůȄ ŰȌȏ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȌȖ ǴȏȉȁȌȏȈǿȌȏ ŮǿȊŬȆ ůȖȉűȒȊȄ ȉŮ ŰȄȊ ǲȌȈȆŰȆȇǾ ǬŬŰŬȈȈȄȈȕŰȄŰŬȎ ŰȒȊ ǮŮȈȗȊ ŰȌȏ 

ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȌȖ ǴȏȉȁȌȏȈǿȌȏ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ, ȕɸȒȎ ŬȋȆȌȈȌȂǾȅȄȇŮ ȇŬȆ ɸȍȌŰǼȅȄȇŮ Ŭɸȕ ŰȌ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȕ ǴȏȉȁȌȖȈȆȌ ȇŬȆ 

ŮȂȇȍǿȅȄȇŮ Ŭɸȕ ŰȄ ũŮȊȆȇǾ ǴȏȊǽȈŮȏůȄ.  

ǲŮȍȆůůȕŰŮȍŮȎ ɸȈȄȍȌűȌȍǿŮȎ ůȐŮŰȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ǲȌȈȆŰȆȇǾ ǬŬŰŬȈȈȄȈȕŰȄŰŬȎ ȇŬȆ ŰȌ ɸŮȍȆŮȐȕȉŮȊȕ ŰȄȎ ŮǿȊŬȆ 

ŭȆŬȅǽůȆȉŮȎ ůŰȄȊ ŮɸǿůȄȉȄ ȆůŰȌůŮȈǿŭŬ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ůŰȄ ŭȆŮȖȅȏȊůȄ: SUITABILITY-POLICY-FOR-BOD-

MEMBERS-GR.pdf (aia.gr) ɸȍȌůȁǼůȆȉȄ ůŮ ȕȈŬ ŰŬ ŮȊŭȆŬűŮȍȕȉŮȊŬ ȉǽȍȄ. 

ǲȌȈȆŰȆȇǾ ǥɸȌŭȌȐȗȊ ȂȆŬ ŰŬ ǮǽȈȄ ŰȌȏ ǧ.Ǵ. 

Ǫ ǲȌȈȆŰȆȇǾ ǥɸȌŭȌȐȗȊ ǽȐŮȆ ŮȂȇȍȆȅŮǿ Ŭɸȕ ŰȄ ũŮȊȆȇǾ ǴȏȊǽȈŮȏůȄ ŰȒȊ ǮŮŰȕȐȒȊ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ŭȏȊǼȉŮȆ ŰȄȎ Ŭɸȕ 

15.12.2023 ŬɸȕűŬůǾȎ ŰȄȎ ȇŬȆ ŰǽȅȄȇŮ ůŮ ȆůȐȖ ůŰȆȎ 07.02.2024 ȇŬŰǼ ŰȄȊ ǽȊŬȍȋȄ ŭȆŬɸȍŬȂȉǼŰŮȏůȄȎ ŰȒȊ 

ȉŮŰȌȐȗȊ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ůŰȄȊ ǬȖȍȆŬ ǥȂȌȍǼ ŰȄȎ ǳȏȅȉȆȃȕȉŮȊȄȎ ǥȂȌȍǼȎ ǥȋȆȗȊ ŰȌȏ ǷȍȄȉŬŰȆůŰȄȍǿȌȏ ǥȅȄȊȗȊ. 

Ǫ ǲȌȈȆŰȆȇǾ ǥɸȌŭȌȐȗȊ ǽȐŮȆ ůȏȊŰŬȐȅŮǿ ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰŬ ǼȍȅȍŬ 110 ȇŬȆ 111 ŰȌȏ ǯȕȉȌȏ 4548/2018, ȉŮ ŰȌȊ 

ȌɸȌǿȌ ŮȊůȒȉŬŰȗȅȄȇŬȊ ůŰȌ ŮȈȈȄȊȆȇȕ ŭǿȇŬȆȌ ȌȆ ůȐŮŰȆȇǽȎ ŭȆŬŰǼȋŮȆȎ ŰȄȎ ǱŭȄȂǿŬȎ (ǨǨ) 2017/828 ŰȌȏ 

ǨȏȍȒɸŬȓȇȌȖ ǬȌȆȊȌȁȌȏȈǿȌȏ ȇŬȆ ŰȌȏ ǴȏȉȁȌȏȈǿȌȏ ŰȄȎ 17ȄȎ ǮŬǤȌȏ 2017 ůȐŮŰȆȇǼ ȉŮ ŰŬ ŭȆȇŬȆȗȉŬŰŬ ŰȒȊ 

ȉŮŰȕȐȒȊ, ŰȌ ǯȕȉȌ 4706/2020 ȇŬȆ ŰȌ ǼȍȅȍȌ 65 ŰȌȏ ǯȕȉȌȏ 5045/2023. 

Ǫ ǲȌȈȆŰȆȇǾ ǥɸȌŭȌȐȗȊ ȂȆŬ ŰŬ ǮǽȈȄ ŰȌȏ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȌȖ ǴȏȉȁȌȏȈǿȌȏ ȁŬůǿȃŮŰŬȆ ůŰȄȊ ŬȍȐǾ ŰȄȎ ȇŬŰŬȁȌȈǾȎ ŭǿȇŬȆȄȎ 

ȇŬȆ ŮȖȈȌȂȄȎ ŬȉȌȆȁǾȎ ůŰȌ ȇŬȈȖŰŮȍȌ ȇŬȆ ȇŬŰŬȈȈȄȈȕŰŮȍȌ ɸȍȕůȒɸȌ ůŮ ůȐǽůȄ ȉŮ ŰȌȊ ŮȇǼůŰȌŰŮ ȍȕȈȌ, 

https://www.aia.gr/userfiles/LPFiles/policies-regulations/SUITABILITY-POLICY-FOR-BOD-MEMBERS-GR.pdf
https://www.aia.gr/userfiles/LPFiles/policies-regulations/SUITABILITY-POLICY-FOR-BOD-MEMBERS-GR.pdf
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ŮȏȅȏȂȍŬȉȉǿȃȌȊŰŬȎ ŰȆȎ ŬɸȌŭȌȐǽȎ ɸȌȏ ɸȍȌůűǽȍȌȊŰŬȆ ůŰŬ ɸȍȕůȒɸŬ ɸȌȏ ȇŬȈȖɸŰȌȊŰŬȆ Ŭɸȕ ŬȏŰǾȊ ȉŮ ŰȄȊ 

ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇǾ ůŰȍŬŰȄȂȆȇǾ, ŰŬ ȉŬȇȍȌɸȍȕȅŮůȉŬ ůȏȉűǽȍȌȊŰŬ, ŰȄ ȁȆȒůȆȉȕŰȄŰŬ, ŰȄȊ ŮŰŬȆȍȆȇǾ ȇȌȆȊȒȊȆȇǾ 

ŮȏȅȖȊȄ, ŰȌ ȉǽȂŮȅȌȎ ȇŬȆ ŰȄȊ ŮůȒŰŮȍȆȇǾ ȌȍȂǼȊȒůȄ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ, ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ȉŮ ŰȄ űȖůȄ, ŰȄȊ ȇȈǿȉŬȇŬ ȇŬȆ 

ŰȄȊ ɸȌȈȏɸȈȌȇȕŰȄŰŬ ŰȒȊ ŭȍŬůŰȄȍȆȌŰǾŰȒȊ ŰȄȎ, ŰȄ ůȏȊȌȈȆȇǾ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾ ȇŬŰǼůŰŬůȄ, ŰȆȎ ŮɸȆŭȕůŮȆȎ ȇŬȆ ŰȆȎ 

ɸȍŬȇŰȆȇǽȎ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ȇŬȆ ŰȆȎ ůȏȊȅǾȇŮȎ ŰȄȎ ŬȂȌȍǼȎ. 

ǴȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȌ ǼȍȅȍȌ 112 ŰȌȏ ǯȕȉȌȏ 4548/2018, Ŭɸȕ ŰȄȊ ǪȉŮȍȌȉȄȊǿŬ ǞȊŬȍȋȄȎ ǧȆŬɸȍŬȂȉǼŰŮȏůȄȎ ȇŬȆ 

ŮűŮȋǾȎ, Ȅ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ȅŬ ůȏȊŰǼůůŮȆ ȇŬȆ ȅŬ ŭȄȉȌůȆŮȖŮȆ ŮŰȄůǿȒȎ ůŬűǾ ȇŬȆ ȇŬŰŬȊȌȄŰǾ ǽȇȅŮůȄ ŬɸȌŭȌȐȗȊ, Ȅ ȌɸȌǿŬ 

ȅŬ ɸŬȍǽȐŮȆ ȉȆŬ ȌȈȌȇȈȄȍȒȉǽȊȄ ŮɸȆůȇȕɸȄůȄ ŰȌȏ ůȏȊȌȈȆȇȌȖ ɸȌůȌȖ ŰȒȊ ŬɸȌŭȌȐȗȊ ɸȌȏ ȇŬŰŬȁȈǾȅȄȇŬȊ ůŰŬ 

ȉǽȈȄ ŰȌȏ ǯǽȌȏ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȌȖ ǴȏȉȁȌȏȈǿȌȏ, ȂȆŬ ŰȌ ɸȆȌ ɸȍȕůűŬŰȌ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇȕ ǽŰȌȎ. 

ǲŮȍȆůůȕŰŮȍŮȎ ɸȈȄȍȌűȌȍǿŮȎ ůȐŮŰȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ǲȌȈȆŰȆȇǾ ǥɸȌŭȌȐȗȊ ȇŬȆ ŰȌ ɸŮȍȆŮȐȕȉŮȊȕ ŰȄȎ ŮǿȊŬȆ ŭȆŬȅǽůȆȉŮȎ ůŰȄȊ 

ŮɸǿůȄȉȄ ȆůŰȌůŮȈǿŭŬ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ůŰȄ ŭȆŮȖȅȏȊůȄ: Remuneration-Policy-for-the-BOD-Members-010602-

gr.pdf (aia.gr)  ȇŬȆ ŮǿȊŬȆ ŭȄȉȕůȆŬ ɸȍȌůȁǼůȆȉȄ Ŭɸȕ ȕȈŬ ŰŬ ŮȊŭȆŬűŮȍȕȉŮȊŬ ȉǽȍȄ. 

 

ǝȈȈŬ ǡȍȂŬȊŬ ȇŬȆ ǨɸȆŰȍȌɸǽȎ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ  

ǴȏȉȁȌȖȈȆȌ ŰȒȊ ǧȆŮȏȅȏȊŰȆȇȗȊ ǴŰŮȈŮȐȗȊ (BoE)  

ǵȌ ǴȏȉȁȌȖȈȆȌ ŰȒȊ ǧȆŮȏȅȏȊŰȆȇȗȊ ǴŰŮȈŮȐȗȊ ŬɸȌŰŮȈŮǿŰŬȆ Ŭɸȕ ũŮȊȆȇȌȖȎ ǧȆŮȏȅȏȊŰǽȎ (Chief Officers) ȇŬȆ 

ǧȆŮȏȅȏȊŰǽȎ (Directors), ȉŮ ŰȌȊ ǧȆŮȏȅȖȊȌȊŰŬ ǴȖȉȁȌȏȈȌ (CEO) ȊŬ ŬůȇŮǿ ȇŬȅǾȇȌȊŰŬ ɸȍȌǽŭȍȌȏ. ǮǿŬ Ŭɸȕ ŰȆȎ 

ɸȍȒŰŬȍȐȆȇǽȎ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŮȎ ŰȌȏ BoE ŮǿȊŬȆ ȊŬ ŮȂȇȍǿȊŮȆ ŰȆȎ ɸȍȌŰǼůŮȆȎ ŰȄȎ ǧȆȌǿȇȄůȄȎ ɸȍȆȊ ȏɸȌȁȈȄȅȌȖȊ ůŰȌ 

ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȕ ǴȏȉȁȌȖȈȆȌ, ŭȆŬůűŬȈǿȃȌȊŰŬȎ ŮȊŬȍȉȕȊȆůȄ ȉŮ ŰŬ ŭȆȇŬȆȗȉŬŰŬ ȏɸȌȂȍŬűǾȎ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ.  

 

ǨɸȆŰȍȌɸǾ ǨɸȆůȇȕɸȄůȄȎ ȅŮȉǼŰȒȊ ǥůűǼȈŮȆŬȎ 

ǴȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȌ ǲŬȍǼȍŰȄȉŬ 19 ŰȌȏ ICAO ȂȆŬ ŰȄ ŭȆŬȐŮǿȍȆůȄ ŰȄȎ ŬůűǼȈŮȆŬȎ ȇŬȆ ŰȄȊ ǨȏȍȒɸŬȓȇǾ ȊȌȉȌȅŮůǿŬ 

ȂȆŬ ŰȄȊ ŬůűǼȈŮȆŬ ŰȒȊ ŬŮȍȌȉŮŰŬűȌȍȗȊ, Ȍ ǧǥǥ ȒȎ űȌȍǽŬȎ ŮȇȉŮŰǼȈȈŮȏůȄȎ ŰȌȏ ǥŮȍȌŭȍȌȉǿȌȏ ŮűŬȍȉȕȃŮȆ ȇŬȆ 

ŭȆŬŰȄȍŮǿ ǽȊŬ ůȖůŰȄȉŬ ŭȆŬȐŮǿȍȆůȄȎ ŰȒȊ ŬŮȍȌȉŮŰŬűȌȍȗȊ ůŰȌ ȌɸȌǿȌ ůȏȉȉŮŰǽȐȌȏȊ ɸŮȍŬȆŰǽȍȒ ȕȈŮȎ ȌȆ 

ȌȊŰȕŰȄŰŮȎ ɸȌȏ ŭȍŬůŰȄȍȆȌɸȌȆȌȖȊŰŬȆ ůŰȌȊ ŮȈŮȂȐȕȉŮȊȌ ȐȗȍȌ ŰȌȏ ǥŮȍȌȈȆȉǽȊŬ. Ǫ ŬɸȌŰŮȈŮůȉŬŰȆȇȕŰȄŰŬ ŰȌȏ 

ůȏůŰǾȉŬŰȌȎ ŬȋȆȌȈȌȂŮǿŰŬȆ ŮŰȄůǿȒȎ Ŭɸȕ ŰȄȊ ǨɸȆŰȍȌɸǾ ǨɸȆůȇȕɸȄůȄȎ ŰȄȎ ǥůűǼȈŮȆŬȎ, Ȅ ȌɸȌǿŬ ɸŬȍŬȇȌȈȌȏȅŮǿ 

ŰȄȊ ŮȇŰǽȈŮůȄ ŰȒȊ ůŰȕȐȒȊ ůȏȉȉȕȍűȒůȄȎ ȉŮ ŰȄȊ ŬůűǼȈŮȆŬ ȇŬȆ ŰȒȊ ŮɸȆȐŮȆȍȄůȆŬȇȗȊ ůȐŮŭǿȒȊ, ůȏȂȇȍǿȊŮȆ ŰȆȎ 

ŮɸȆŭȕůŮȆȎ ŰȌȏ ǥŮȍȌŭȍȌȉǿȌȏ ůŰȌȊ ŰȌȉǽŬ ŰȄȎ ŬůűǼȈŮȆŬȎ ůŮ ůȐǽůȄ ȉŮ ŰȄȊ ŮŰŬȆȍȆȇǾ ɸȌȈȆŰȆȇǾ ȇŬȆ ŰȌȏȎ ůŰȕȐȌȏȎ 

ȇŬȆ ŭǿȊŮȆ ůŰȍŬŰȄȂȆȇǾ ȇŬŰŮȖȅȏȊůȄ ůŮ ȌȈȕȇȈȄȍȌ ŰȌȊ ȌȍȂŬȊȆůȉȕ.  

ǨɸȆŰȍȌɸǾ ǥůűǼȈŮȆŬȎ ɸŮȍȆȌȐǾȎ ȇǿȊȄůȄȎ ŬŮȍȌůȇŬűȗȊ ŰȌȏ ǥŮȍȌŭȍȌȉǿȌȏ 

Ǫ ǨɸȆŰȍȌɸǾ ǥůűŬȈŮǿŬȎ ŰȌȏ ǨȈŮȂȐȕȉŮȊȌȏ ǷȗȍȌȏ ǥŮȍȌȈȆȉǽȊŬ ŮǿȊŬȆ ǽȊŬ ůȗȉŬ ŮȉɸŮȆȍȌȂȊȒȉȕȊȒȊ ï ɸȌȏ 

ŬɸȌŰŮȈŮǿŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȄȊ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ǥŮȍȌŭȍȌȉǿȌȏ, ǬȍŬŰȆȇǽȎ ǥȍȐǽȎ, ŮŰŬȆȍŮǿŮȎ ŮɸǿȂŮȆŬȎ ŮȋȏɸȄȍǽŰȄůȄȎ ȇŬȆ 

ŮȇɸȍȌůȗɸȌȏȎ ŮȂȐȗȍȆȒȊ ŬŮȍȌɸȌȍȆȇȗȊ ŮŰŬȆȍŮȆȗȊ - ɸȌȏ ŬȊŰŬȈȈǼůůȌȏȊ ȁǽȈŰȆůŰŮȎ ɸȍŬȇŰȆȇǽȎ ůȐŮŰȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ 

ȇŬȊȌȊȆůŰȆȇǾ ůȏȉȉȕȍűȒůȄ, ŬȋȆȌȈȌȂȌȖȊ ŰȆȎ ŮɸȆŭȕůŮȆȎ ŬůűǼȈŮȆŬȎ ȇŬȆ ŮȂȇȍǿȊȌȏȊ ůȐǽŭȆŬ ŭȍǼůȄȎ ȂȆŬ ŰȄ ůȏȊŮȐǾ 

ȁŮȈŰǿȒůȄ ŰȄȎ ŬůűǼȈŮȆŬȎ ůŰȌȊ ŮȈŮȂȐȕȉŮȊȌ ȐȗȍȌ ŬŮȍȌȈȆȉǽȊŬ. 
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ǨɸȆŰȍȌɸǾ ǥȊŰȆȉŮŰȗɸȆůȄȎ ǨȇŰǼȇŰȒȊ ǥȊŬȂȇȗȊ ŰȌȏ ǥŮȍȌŭȍȌȉǿȌȏ  

Ǫ ǨɸȆŰȍȌɸǾ ǥȊŰȆȉŮŰȗɸȆůȄȎ ǨȇŰǼȇŰȒȊ ǥȊŬȂȇȗȊ ŬɸȌŰŮȈŮǿŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȆȎ ŮɸȆȐŮȆȍȄůȆŬȇǽȎ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŮȎ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ, 

ŰȆȎ ǬȍŬŰȆȇǽȎ ǥȍȐǽȎ ȇŬȆ ŰȍǿŰŬ ȉǽȍȄ ɸȌȏ ůȐŮŰǿȃȌȊŰŬȆ ȉŮ ŰȄȊ ŮɸȆȐŮȆȍȄůȆŬȇǾ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬ ŰȌȏ ǥŮȍȌŭȍȌȉǿȌȏ, ŰŬ 

ȌɸȌǿŬ ůȏȉűȒȊȌȖȊ Ůɸǿ ŰȒȊ ŭȆŬŭȆȇŬůȆȗȊ ȇŬȆ ŰȒȊ ŮȊŮȍȂŮȆȗȊ ȂȆŬ ŰȄȊ ŬȊŰȆȉŮŰȗɸȆůȄ ŮȇŰǼȇŰȒȊ ŬȊŬȂȇȗȊ, ȉǽůȒ 

ŰȄȎ ŬɸȌŰŮȈŮůȉŬŰȆȇǾȎ ŮɸȆȇȌȆȊȒȊǿŬȎ ŰȒȊ ŮɸȆȉǽȍȌȏȎ ůȐŮŭǿȒȊ ǽȇŰŬȇŰȄȎ ŬȊǼȂȇȄȎ. Ǫ ǨɸȆŰȍȌɸǾ ŭȆŬůűŬȈǿȃŮȆ ŰȄȊ 

ŮȇɸȈǾȍȒůȄ ȕȈȒȊ ŰȒȊ ŬɸŬȆŰǾůŮȒȊ ȂȆŬ ŰȄȊ ŬȊŰȆȉŮŰȗɸȆůȄ ɸȌȈȆŰȆȇȗȊ ŮɸŮȆȂȌȏůȗȊ ŬȊŬȂȇȗȊ Ǿ ŰȌȏ ȇŬȊȌȊȆůŰȆȇȌȖ 

ɸȈŬȆůǿȌȏ ɸȌȏ ŮɸȄȍŮǼȃŮȆ ŰȆȎ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŮȎ ŰȌȏ ǥŮȍȌŭȍȌȉǿȌȏ ȇŬȆ ŬɸȌűŬůǿȃŮȆ ȂȆŬ ŭȆǼűȌȍŮȎ ŮȇɸŬȆŭŮȖůŮȆȎ ȇŬȆ 

ŬůȇǾůŮȆȎ ȂȆŬ ŰȄȊ ŮȊǿůȐȏůȄ ŰȄȎ ŮŰȌȆȉȕŰȄŰŬȎ.  

 

ǨɸȆŰȍȌɸǾ ǥůűǼȈŮȆŬȎ ŰȌȏ ǥŮȍȌŭȍȌȉǿȌȏ  

Ǫ ŬɸȌŰŮȈŮůȉŬŰȆȇǾ ŮűŬȍȉȌȂǾ ŰȌȏ ǲȍȌȂȍǼȉȉŬŰȌȎ ǥůűŬȈŮǿŬȎ ŰȌȏ ǥŮȍȌŭȍȌȉǿȌȏ, ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȆȎ ŭȆŬŰǼȋŮȆȎ 

ŰȒȊ ǨȅȊȆȇȗȊ ǬŬȊȌȊȆůȉȗȊ ǥůűŬȈŮǿŬȎ ŰȄȎ ǲȌȈȆŰȆȇǾȎ ǥŮȍȌɸȌȍǿŬȎ, ŬɸȌŰŮȈŮǿ ŰȄȊ ŬɸȌůŰȌȈǾ ŰȄȎ ǨɸȆŰȍȌɸǾȎ 

ǥůűŬȈŮǿŬȎ ŰȌȏ ǥŮȍȌŭȍȌȉǿȌȏ. ǵŬ ȉǽȈȄ ŰȄȎ ŮȇɸȍȌůȒɸȌȖȊ ŰȄȊ ǨŰŬȆȍŮǿŬ, ŰȄȊ ǨȈȈȄȊȆȇǾ ǥůŰȏȊȌȉǿŬ ȇŬȆ ŰȄ 

ǧȆŮȖȅȏȊůȄ ǵŮȈȒȊŮǿȒȊ, ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ŰȄȊ ŮɸȆŰȍȌɸǾ ŰȒȊ ŬŮȍȌȉŮŰŬűȌȍǽȒȊ ȇŬȆ ŰȄȊ ȌȉǼŭŬ ȐȍȄůŰȗȊ ŰȌȏ 

ŬŮȍȌŭȍȌȉǿȌȏ. Ǫ ǨɸȆŰȍȌɸǾ ůȏȉȁǼȈȈŮȆ ůŰȌ ůȏȊŰȌȊȆůȉȕ ŰȄȎ ŮűŬȍȉȌȂǾȎ ŰȒȊ ȉǽŰȍȒȊ, ŰȒȊ ŭȆŬŭȆȇŬůȆȗȊ ȇŬȆ ŰȒȊ 

ŭȏȊȄŰȆȇȗȊ ŮȈǽȂȐȒȊ ŬůűŬȈŮǿŬȎ, ŭȆŬůűŬȈǿȃȌȊŰŬȎ ȕŰȆ ŬȏŰǼ ŮǿȊŬȆ ŮɸŬȍȇǾ ȂȆŬ ŰȄȊ ŬȊŰȆȉŮŰȗɸȆůȄ ŰȒȊ ŬɸŮȆȈȗȊ 

ŬůűŬȈŮǿŬȎ ȇŬȆ ŰȄȊ ŬȊŰȆȉŮŰȗɸȆůȄ ȇǼȅŮ ɸŮȍȆůŰŬŰȆȇȌȖ. 

 

ǨɸȆŰȍȌɸǾ ǥůűǼȈŮȆŬȎ ůŰȌȊ ǬȏȁŮȍȊȌȐȗȍȌ  

Ǫ ǨɸȆŰȍȌɸǾ ǥůűǼȈŮȆŬȎ ůŰȌȊ ǬȏȁŮȍȊȌȐȗȍȌ ŭȆŬůűŬȈǿȃŮȆ ŰȄ ůȒůŰǾ ŮȊȄȉǽȍȒůȄ ŰȄȎ ŬȊȗŰŮȍȄȎ ŭȆȌǿȇȄůȄȎ 

ůȐŮŰȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ŰǾȍȄůȄ ŰȒȊ ȇŬȊȌȊȆůŰȆȇȗȊ ŬɸŬȆŰǾůŮȒȊ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ȂȆŬ ŰȄȊ ŬůűǼȈŮȆŬ ůŰȌȊ ȇȏȁŮȍȊȌȐȗȍȌ, 

ŰȆȎ ŰȍǽȐȌȏůŮȎ ɸȍȌȇȈǾůŮȆȎ ȇŬȆ ŰȌȏȎ ŮȋŮȈȆůůȕȉŮȊȌȏȎ ȇȆȊŭȖȊȌȏȎ ȇŬȆ ŰŬ ŰȍȒŰǼ ůȄȉŮǿŬ ůŰȌȊ ȇȏȁŮȍȊȌȐȗȍȌ, 

ȗůŰŮ ȊŬ ŭȆŮȏȇȌȈȖȊŮȆ ŰȆȎ ŬɸŬȆŰȌȖȉŮȊŮȎ ŮɸȆȇŬȆȍȌɸȌȆǾůŮȆȎ Ǿ ȁŮȈŰȆȗůŮȆȎ ůŰȌ ůȖůŰȄȉŬ ŭȆŬȐŮǿȍȆůȄȎ ŰȄȎ 

ŬůűǼȈŮȆŬȎ ŰȒȊ ɸȈȄȍȌűȌȍȆȗȊ ŰȌȏ ǧǥǥ. Ǫ ǨɸȆŰȍȌɸǾ ŮȊŬȍȉȌȊǿȃŮȆ ŰȆȎ ŬɸŬȆŰǾůŮȆȎ ŰȒȊ ɸȍŬȇŰȆȇȗȊ ŬůűǼȈŮȆŬȎ 

ůŰȌȊ ȇȏȁŮȍȊȌȐȗȍȌ ȉŮ ŰȆȎ ȉŮŰŬȁŬȈȈȕȉŮȊŮȎ ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇǽȎ ŬȊǼȂȇŮȎ ȇŬȆ ȏɸȌȁǼȈȈŮȆ ŰŬȇŰȆȇǼ ŮȇȅǽůŮȆȎ ůŰȄȊ 

ǨɸȆŰȍȌɸǾ ǨȈǽȂȐȌȏ ŰȌȏ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȌȖ ǴȏȉȁȌȏȈǿȌȏ ůȐŮŰȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ȇŬŰǼůŰŬůȄ ŰȄȎ ŬȊȅŮȇŰȆȇȕŰȄŰŬȎ ŰȄȎ 

ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ.  

 

ǨɸȆŰȍȌɸǾ ǦȆȗůȆȉȄȎ ǥȊǼɸŰȏȋȄȎ 

Ǫ ǨɸȆŰȍȌɸǾ ǦȆȗůȆȉȄȎ ǥȊǼɸŰȏȋȄȎ ŮȋŮŰǼȃŮȆ ŰȆȎ ŰŮȈŮȏŰŬǿŮȎ ŮȋŮȈǿȋŮȆȎ ůȐŮŰȆȇǼ ȉŮ ŰȌ ȇŬȊȌȊȆůŰȆȇȕ ɸȈŬǿůȆȌ ȇŬȆ 

ŬȊŬȈȖŮȆ, ůŮ ŰŬȇŰȆȇǾ ȁǼůȄ, ŰŬ ȌȏůȆȗŭȄ ȃȄŰǾȉŬŰŬ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ȇŬȆ ŰȆȎ ŮɸȆɸŰȗůŮȆȎ ŰȌȏȎ ůŰŬ ŮȊŭȆŬűŮȍȕȉŮȊŬ 

ȉǽȍȄ, ŰȄȊ ȌȆȇȌȊȌȉǿŬ, ŰȄȊ ȇȌȆȊȒȊǿŬ ȇŬȆ ŰȌ ɸŮȍȆȁǼȈȈȌȊ, ŬȇȌȈȌȏȅȗȊŰŬȎ ŰŬ ȆůȐȖȌȊŰŬ ɸȍȕŰȏɸŬ ȇŬȆ 

ȉŮȅȌŭȌȈȌȂǿŮȎ. Ǫ ŮŰŬȆȍȆȇǾ ǨŰǾůȆŬ ǞȇȅŮůȄ & ǞȇȅŮůȄ ǦȆȗůȆȉȄȎ ǥȊǼɸŰȏȋȄȎ ɸŬȍȌȏůȆǼȃŮȆ ŰȆȎ ŮɸȆŭȕůŮȆȎ ŰȄȎ 

ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ůŰȌȊ ŰȌȉǽŬ ŰȌȏ ǲŮȍȆȁǼȈȈȌȊŰȌȎ, ŰȄȎ ǬȌȆȊȒȊǿŬȎ ȇŬȆ ŰȄȊ ǨŰŬȆȍȆȇǾȎ ǧȆŬȇȏȁǽȍȊȄůȄȎ (ESG) ȇŬȆ 

ȏɸȕȇŮȆŰŬȆ ůŮ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŬ ŮȋȒŰŮȍȆȇǾȎ ŭȆŬůűǼȈȆůȄȎ. Ǫ ǨɸȆŰȍȌɸǾ ǨȈǽȂȐȌȏ ŰȌȏ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȌȖ ǴȏȉȁȌȏȈǿȌȏ 

ŮɸȌɸŰŮȖŮȆ ŰȄȊ ǽȇȅŮůȄ ȁȆȒůȆȉȕŰȄŰŬȎ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ.   

Ǫ ŮŰŬȆȍȆȇǾ ůŰȍŬŰȄȂȆȇǾ, ȌȆ ŭŮůȉŮȖůŮȆȎ ȇŬȆ ȌȆ ůŰȕȐȌȆ ȂȆŬ ŰȄ ȁȆȗůȆȉȄ ŬȊǼɸŰȏȋȄ ŬɸŮȆȇȌȊǿȃȌȊŰŬȆ ůŰȄȊ ŮŰŬȆȍȆȇǾ 

ɸȌȈȆŰȆȇǾ ȇŬȆ ŰŬ ůȐǽŭȆŬ ŭȍǼůȄȎ.  
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ǨɸȆŰȍȌɸǾ ǧȆŮȍŮȖȊȄůȄȎ ǥȊŬűȌȍȗȊ (Whistleblowing )  

Ǫ ǨɸȆŰȍȌɸǾ ǧȆŮȍŮȖȊȄůȄȎ ǥȊŬűȌȍȗȊ ŮǿȊŬȆ ȏɸŮȖȅȏȊȄ ȂȆŬ ŰȌȊ ȐŮȆȍȆůȉȕ ŰȒȊ ŮȆůŮȍȐȕȉŮȊȒȊ ȇŬŰŬȂȂŮȈȆȗȊ ȇŬȆ 

ȇǼȅŮ ǼȈȈȄȎ ȏɸȕȅŮůȄȎ ɸȌȏ ůȐŮŰǿȃŮŰŬȆ ȉŮ ŰȄȊ ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇǾ ůȏȉɸŮȍȆűȌȍǼ ȇŬȆ ŰȆȎ ɸŬȍŬȁȆǼůŮȆȎ ŭŮȌȊŰȌȈȌȂǿŬȎ 

ůŰȌȊ ȐȗȍȌ ŮȍȂŬůǿŬȎ. ǡȈŬ ŰŬ ůȐŮŰȆȇǼ ǽȂȂȍŬűŬ ȇŬȆ ŰŬ ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ ŰȒȊ ŮȍŮȏȊȗȊ ŰȄȍȌȖȊŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȄȊ 

ǨɸȆŰȍȌɸǾ ȉŮ ŬɸȕȈȏŰȄ ŮȉɸȆůŰŮȏŰȆȇȕŰȄŰŬ ȇŬȆ ȌȆ ůȏůŰǼůŮȆȎ ȏɸȌȁǼȈȈȌȊŰŬȆ ůŰȄȊ ǥȊȗŰŮȍȄ ǧȆȌǿȇȄůȄ 

ɸȍȌȇŮȆȉǽȊȌȏ ȊŬ ŬɸȌűŬůǿůŮȆ ůȐŮŰȆȇǼ ȉŮ ɸȆȅŬȊǽȎ ɸŮȍŬȆŰǽȍȒ ŮȊǽȍȂŮȆŮȎ. ǶɸȌȁǼȈȈŮŰŬȆ ůŰȄȊ ǨɸȆŰȍȌɸǾ ǨȈǽȂȐȌȏ 

ŰȌȏ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȌȖ ǴȏȉȁȌȏȈǿȌȏ ŮȋŬȉȄȊȆŬǿŬ ǽȇȅŮůȄ ŭȍŬůŰȄȍȆȌŰǾŰȒȊ. 

 

ǧ.8 ǲȈȄȍȌűȌȍǿŮȎ ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȌ ǼȍȅȍȌ 10 ŰȌȏ ȊȕȉȌȏ 4961/2022 çǥȊŬŭȏȕȉŮȊŮȎ ŰŮȐȊȌȈȌȂǿŮȎ 

ɸȈȄȍȌűȌȍȆȇǾȎ ȇŬȆ ŮɸȆȇȌȆȊȒȊȆȗȊ ŮȊǿůȐȏůȄ ŰȄȎ ȑȄűȆŬȇǾȎ ŭȆŬȇȏȁǽȍȊȄůȄȎ ȇŬȆ ǼȈȈŮȎ ŭȆŬŰǼȋŮȆȎè  

 

Ǫ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ŭŮȊ ŮȉɸǿɸŰŮȆ ůŰȌ ɸŮŭǿȌ ŮűŬȍȉȌȂǾȎ ŰȌȏ ǼȍȅȍȌȏ 10 ŰȌȏ  ǯȕȉȌȏ 4961/2022. 

 

 

 

ǥȅǾȊŬ, 1 ǮŬȍŰǿȌȏ 2024 

ǬŬŰô ŮȋȌȏůȆȌŭȕŰȄůȄ ŰȌȏ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȌȖ ǴȏȉȁȌȏȈǿȌȏ 

 

 

 

 

Ǳ ǲȍȕŮŭȍȌȎ ŰȌȏ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȌȖ ǴȏȉȁȌȏȈǿȌȏ                               Ǳ ǧȆŮȏȅȖȊȒȊ ǴȖȉȁȌȏȈȌȎ (CEO) 

             ǮȆȐŬǾȈ ǬŮűŬȈȌȂȆǼȊȊȄȎ                                                 ǫȒǼȊȊȄȎ ǯ. ǲŬȍǼůȐȄȎ 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ǳ ǥȊŰȆɸȍȕŮŭȍȌȎ ŰȌȏ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȌȖ ǴȏȉȁȌȏȈǿȌȏ 

               Gerhard Schroeder 
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E. ǴŰȍŬŰȄȂȆȇȌǿ ǴŰȕȐȌȆ ȇŬȆ ǲȍȌȌɸŰȆȇǽȎ 

ǬŬȅȗȎ Ȅ ŮɸȆȁŬŰȆȇǾ ȇǿȊȄůȄ ŰȌ 2023 ǽűŰŬůŮ ŰŬ 28,17 ŮȇŬŰȌȉȉȖȍȆŬ ŮɸȆȁǼŰŮȎ, ŬȊŬȉǽȊȌȏȉŮ ȕŰȆ Ȅ ȃǾŰȄůȄ ȂȆŬ 

ŰŬȋǿŭȆŬ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ȅŬ ůȏȊŮȐȆůŰŮǿ. ǹȎ Ůȇ ŰȌȖŰȌȏ, ɸȍȌȁȈǽɸȌȏȉŮ ȉȆŬ ǾɸȆŬ ŬȖȋȄůȄ ŰȄȎ ŮɸȆȁŬŰȆȇǾȎ ȇǿȊȄůȄȎ 

ȂȆŬ ŰȌ 2024. ǴŰȌ ɸȈŬǿůȆȌ ŰȒȊ ŮȊŮȍȂŮȆȗȊ ȉŬȎ ȂȆŬ ŰȌ ȉǼȍȇŮŰȆȊȂȇ ŰȒȊ ŬŮȍȌɸȌȍȆȇȗȊ ŮŰŬȆȍŮȆȗȊ ȇŬȆ ŰȄȊ ŬȊǼɸŰȏȋȄ 

ŰȄȎ ȇǿȊȄůȄȎ, ȅŬ ůȏȊŮȐǿůȌȏȉŮ ȊŬ ȏɸȌůŰȄȍǿȃȌȏȉŮ ŰȆȎ ŬŮȍȌɸȌȍȆȇǽȎ ŮŰŬȆȍŮǿŮȎ ɸȌȏ ŭȍŬůŰȄȍȆȌɸȌȆȌȖȊŰŬȆ ůǾȉŮȍŬ 

ůŰȄȊ ǥȅǾȊŬ ȇŬȆ Ȅ ůŰȍŬŰȄȂȆȇǾ ȉŬȎ ȂȆŬ ŰȄȊ ŬȊǼɸŰȏȋȄ ŭȍȌȉȌȈȌȂǿȒȊ ȅŬ ŮɸȆȇŮȊŰȍȒȅŮǿ ɸŮȍŬȆŰǽȍȒ ůŮ ŬȂȌȍǽȎ ȉŮ 

ȏȑȄȈǾ ɸȍȌȌɸŰȆȇǾ, ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ůŮ ŬȂȌȍǽȎ ɸȌȏ ŭȆŬȅǽŰȌȏȊ ȉŮȂǼȈȌ ȉŮȍǿŭȆȌ ŮɸȆȁŬŰȗȊ ȉŮ ȏȑȄȈȕ ȇŬŰŬȊŬȈȒŰȆȇȕ 

ɸȍȌűǿȈ. ǵȌ ȆŭȆŬǿŰŮȍŬ ŬȊŬȂȊȒȍȆůȉǽȊȌ ȇŬȆ ŮȋŮȈȆȂȉǽȊȌ ɸȍȕȂȍŬȉȉŬ ɸŬȍȌȐǾȎ ȇȆȊǾŰȍȒȊ ůŰȆȎ ŬŮȍȌɸȌȍȆȇǽȎ  

ŮŰŬȆȍŮǿŮȎ ŬɸȌŰŮȈŮǿ ȁŬůȆȇȕ ŮȍȂŬȈŮǿȌ ȉŬȎ ȂȆŬ ŰȌ ȉǼȍȇŮŰȆȊȂȇ ŰȒȊ ŬŮȍȌɸȌȍȆȇȗȊ ŮŰŬȆȍŮȆȗȊ. 

ǮŮŰǼ ŰȄȊ ŮɸǿŰŮȏȋȄ ŰȒȊ ȌȍǿȒȊ ŭȏȊŬȉȆȇȕŰȄŰŬȎ ŰȌȏ ŬŮȍȌůŰŬȅȉȌȖ ȕɸȒȎ ɸȍȌȁȈǽɸȌȊŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȄ Ǵǥǥ, ŮȊŰȕȎ ŰȌȏ 

2023, ǽȐȌȏȉŮ ɸȈǽȌȊ ŮȇȇȆȊǾůŮȆ ŰȄȊ ȏȈȌɸȌǿȄůȄ ŰȌȏ ǷȒȍȌŰŬȋȆȇȌȖ ǴȐŮŭǿȌȏ (Master Plan) 33MAP. ǵȌ 33MAP 

Master Plan ǽȐŮȆ ůȐŮŭȆŬůŰŮǿ ȗůŰŮ ȊŬ ŬȏȋǾůŮȆ ŰȄ ŭȏȊŬȉȆȇȕŰȄŰŬ ŰȒȊ ŮȂȇŬŰŬůŰǼůŮȗȊ ȉŬȎ ůŰŬ 33 ŮȇŬŰȌȉȉȖȍȆŬ 

ŮɸȆȁǼŰŮȎ ŮŰȄůǿȒȎ, ȉǽůȒ ŰȄȎ ŮɸǽȇŰŬůȄȎ ŰȌȏ ǬȖȍȆȌȏ ȇŬȆ ŰȌȏ ǧȌȍȏűȌȍȆȇȌȖ ǥŮȍȌůŰŬȅȉȌȖ, ŰȄȎ ȇŬŰŬůȇŮȏǾȎ 

ɸȍȕůȅŮŰȒȊ ȅǽůŮȒȊ ůŰǼȅȉŮȏůȄȎ ŬŮȍȌůȇŬűȗȊ ȇŬȆ ŮȊȕȎ ȊǽȌȏ ɸȌȈȏȗȍȌűȌȏ ȇŰȆȍǿȌȏ ůŰǼȅȉŮȏůȄȎ ȌȐȄȉǼŰȒȊ. 

ǴŰȕȐȌȎ ȉŬȎ ŮǿȊŬȆ ȊŬ ȌȈȌȇȈȄȍȗůȌȏȉŮ ŰȄȊ ȇŬŰŬůȇŮȏǾ ȌȈȕȇȈȄȍȌȏ ŰȌȏ ɸȍȌȂȍǼȉȉŬŰȌȎ ǽȒȎ ŰȌ ŰǽȈȌȎ ŰȌȏ 2028. 

ǞȒȎ ȕŰȌȏ ŬȏȋȄȅŮǿ Ȅ ŭȏȊŬȉȆȇȕŰȄŰŬ ȉǽůȒ ŰȄȎ ȏȈȌɸȌǿȄůȄȎ ŰȌȏ 33MAP Master Plan, ůŰȌȐŮȖȌȏȉŮ ůŰȄ 

ȉŮȂȆůŰȌɸȌǿȄůȄ ŰȄȎ ȈŮȆŰȌȏȍȂȆȇǾȎ ŭȏȊŬȉȆȇȕŰȄŰŬȎ ŰȄȎ ŮɸȆȁŬŰȆȇǾȎ ȇǿȊȄůȄȎ ȉǽůȒ ŭȆŬűȕȍȒȊ ɸȍȒŰȌȁȌȏȈȆȗȊ, 

ȕɸȒȎ ɸȍȕůȅŮŰȌȆ ŮɸȆȐŮȆȍȄůȆŬȇȌǿ ɸȕȍȌȆ (ɸ.Ȑ. ŬȏȋȄȉǽȊȄ ɸŬȍȌȏůǿŬ ŬȊȅȍȗɸȆȊȌȏ ŭȏȊŬȉȆȇȌȖ ůŰȌȏȎ 

ŬŮȍȌůŰŬȅȉȌȖȎ) ȇŬȆ ǽȍȂŬ ȁŮȈŰȆůŰȌɸȌǿȄůȄȎ ŰȄȎ ŭȏȊŬȉȆȇȕŰȄŰŬȎ (ɸ.Ȑ. ɸȍȕůȅŮŰŬ ȂȇȆůǽ check-in, ɸȍȕůȅŮŰŮȎ 

ɸȖȈŮȎ ŬȊŬȐȗȍȄůȄȎ ȇ.Ȉɸ.). 

ǡůȌȊ ŬűȌȍǼ ŰŬ ǽůȌŭŬ Ŭɸȕ ŰȆȎ ǥŮȍȌɸȌȍȆȇǽȎ ǧȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŮȎ, ȂȆŬ ŰȌ 2024 ɸȍȌȁȈǽɸȌȏȉŮ ůŰŬȅŮȍǾ ŬɸȕŭȌůȄ 

ŬȊǼ ŮɸȆȁǼŰȄ Ŭɸȕ ŰȆȎ ǥŮȍȌɸȌȍȆȇŮȎ ǷȍŮȗůŮȆȎ ȇŬȆ ŰȌ ǵǽȈȌȎ ǨȇůȏȂȐȍȌȊȆůȉȌȖ ȇŬȆ ǥȊǼɸŰȏȋȄȎ ǥŮȍȌȈȆȉǽȊȒȊ 

(ǵǨǥǥ). ǲȍȌŰȆȅǽȉŮȅŬ ȊŬ ŬȏȋǾůȌȏȉŮ ŰȆȎ ǥŮȍȌɸȌȍȆȇǽȎ ȐȍŮȗůŮȆȎ ɸȍȌȇŮȆȉǽȊȌȏ ȊŬ ŬȊŬɸȈȄȍȗůȌȏȉŮ ŰȄ ȉŮǿȒůȄ 

ŰȌȏ ǵǨǥǥ ɸȌȏ ȅŬ ŮɸǽȈȅŮȆ ůŮ ŬȏŰȕ ȉŮŰǼ ŰȄȊ 1Ȅ ǯȌŮȉȁȍǿȌȏ ůŮ ú3 ŬȊǼ ŬȊŬȐȒȍȌȖȊŰŬ ŮɸȆȁǼŰȄ (Ŭɸȕ ú12 ŬȊǼ 

ŬȊŬȐȒȍȌȖȊŰŬ ŮɸȆȁǼŰȄ ɸȌȏ ŮǿȊŬȆ ůǾȉŮȍŬ) ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȌ ǯȕȉȌ 4465/2017. ǞŰůȆ, ȌȆ ůȏȊȌȈȆȇǽȎ ǥŮȍȌɸȌȍȆȇǽȎ 

ȐȍŮȗůŮȆȎ ȇŬȆ ŰȌ ǵǽȈȌȎ ǨȇůȏȂȐȍȌȊȆůȉȌȖ ȇŬȆ ǥȊǼɸŰȏȋȄȎ ǥŮȍȌȈȆȉǽȊȒȊ ŬȊǼ ŮɸȆȁǼŰȄ ȅŬ ɸŬȍŬȉŮǿȊȌȏȊ ůŰŬ 

ůȄȉŮȍȆȊǼ ŮɸǿɸŮŭŬ.  

ǡůȌȊ ŬűȌȍǼ ůŰȆȎ ǮȄ ǥŮȍȌɸȌȍȆȇǽȎ ǧȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŮȎ, ȅŬ ůȏȊŮȐǿůȌȏȉŮ ȊŬ ŮűŬȍȉȕȃȌȏȉŮ ŰȄȊ ŮɸȆŰȏȐȄȉǽȊȄ 

ůŰȍŬŰȄȂȆȇǾ "Best-of-Greece" ůŰȆȎ ǨȉɸȌȍȆȇǽȎ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŮȎ ůŰȌȏȎ ŬŮȍȌůŰŬȅȉȌȖȎ. ǥȊŬȉǽȊȌȏȉŮ ŮɸȆɸȈǽȌȊ 

ȊŬ ȒűŮȈȄȅȌȖȉŮ Ŭɸȕ ŰȄȊ ŬȖȋȄůȄ ŰȄȎ ȇǿȊȄůȄȎ ȇŬȆ ŰȌȊ ɸȈȄȅȒȍȆůȉȕ, ȉŮ ȉȆȇȍǾ ȒůŰȕůȌ ȉŮǿȒůȄ ŰȒȊ ŮůȕŭȒȊ 

ŬȊǼ ŮɸȆȁǼŰȄ ȈȕȂȒ ȇȌȍŮůȉȌȖ ŰȒȊ ŭȆŬȅǽůȆȉȒȊ ŮȉɸȌȍȆȇȗȊ ȐȗȍȒȊ. ǨɸȆɸȈǽȌȊ, ŬȊŬȉǽȊȌȏȉŮ ȁŮȈŰǿȒůȄ ŰȒȊ 

ŮůȕŭȒȊ ŬȊǼ ŮɸȆȁǼŰȄ ȉŮ ŰŮȈȆȇȕ ɸȍȌȌȍȆůȉȕ ŰȄȊ ǥȅǾȊŬ (O&D) Ŭɸȕ ŰȄ ůŰǼȅȉŮȏůȄ ȌȐȄȉǼŰȒȊ ȇŬŰǼ ŰȌȏȎ 

ɸȍȗŰȌȏȎ 9 ȉǾȊŮȎ ŰȌȏ 2024. ǥȊŬȉǽȊŮŰŬȆ ȉȆȇȍǾ ȉŮǿȒůȄ ɸȍȌȎ ŰȌ ŰǽȈȌȎ ŰȌȏ ǽŰȌȏȎ ȉŮ ŰȄȊ ǽȊŬȍȋȄ ŰȒȊ ŮȍȂŬůȆȗȊ 

ȇŬŰŬůȇŮȏǾȎ  ŰȌȏ ɸȌȈȏȗȍȌűȌȏ  ȇŰȆȍǿȌȏ ůŰǼȅȉŮȏůȄȎ ȌȐȄȉǼŰȒȊ. 

ǥȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȆȎ ŮɸȆȐŮȆȍȄůȆŬȇǽȎ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŮȎ, ŬȊŬȉǽȊȌȏȉŮ ŬȏȋȄȉǽȊŮȎ ŬɸŬȆŰǾůŮȆȎ ůŮ ɸȕȍȌȏȎ ȂȆŬ ŰȄȊ 

ŮȋȏɸȄȍǽŰȄůȄ ŰȒȊ ȏȑȄȈȗȊ ŮɸȆɸǽŭȒȊ ŮɸȆȁŬŰȆȇǾȎ ȇǿȊȄůȄȎ ɸȍȌȇŮȆȉǽȊȌȏ ȊŬ ɸŬȍǽȐȌȏȉŮ ŰȌ ȇŬȈȖŰŮȍȌ ŭȏȊŬŰȕ 

ŮɸǿɸŮŭȌ ȏɸȄȍŮůȆȗȊ. ǱȆ ŬȏȋȄȉǽȊȌȆ ɸȕȍȌȆ, ůŮ ůȏȊŭȏŬůȉȕ ȉŮ ŰȆȎ ɸȈȄȅȒȍȆůŰȆȇǽȎ ɸȆǽůŮȆȎ, ŬȊŬȉǽȊŮŰŬȆ ȊŬ űǽȍȌȏȊ 

ŰȌ ȇȕůŰȌȎ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬȎ ŬȊǼ ŮɸȆȁǼŰȄ (ŮȋŬȆȍȌȏȉǽȊȌȏ ŰȌȏ ȉŮŰŬȁȈȄŰȌȖ ŰȉǾȉŬŰȌȎ ŰȄȎ ǥȉȌȆȁǾȎ ǷȌȍǾȂȄůȄȎ 

ǧȆȇŬȆȒȉǼŰȒȊ) ůŰŬ ŮɸǿɸŮŭŬ ŰȌȏ 2022. ǲŬȍǼ ŰŬȖŰŬ, Ȅ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ȅŬ ŭȆŬŰȄȍǾůŮȆ ŰȄ ȈŮȆŰȌȏȍȂȆȇǾ 

ŬɸȌŰŮȈŮůȉŬŰȆȇȕŰȄŰŬ, ŰȄȊ ŬȊŰŬȂȒȊȆůŰȆȇȕŰȄŰŬ ŰȌȏ ȇȕůŰȌȏȎ ȇŬȆ ŰȆȎ ȏɸȄȍŮůǿŮȎ ȉŮ ŰȄȊ ȇŬȈȖŰŮȍȄ ůȐǽůȄ 

ɸȌȆȕŰȄŰŬȎ/ŰȆȉǾȎ. ǹȎ Ůȇ ŰȌȖŰȌȏ, ȅŬ ŭȆŬŰȄȍȄȅȌȖȊ ȏȑȄȈǼ ɸŮȍȆȅȗȍȆŬ EBITDA, ȌȍȆŬȇǼ ȐŬȉȄȈȕŰŮȍŬ Ŭɸȕ ŰŬ 

ŮɸǿɸŮŭŬ ŰȌȏ 2023 ȈȕȂȒ ŰȒȊ ŬȏȋȄȉǽȊȒȊ ȈŮȆŰȌȏȍȂȆȇȗȊ ŮȋȕŭȒȊ. 

ǡůȌȊ ŬűȌȍǼ ůŰŬ ȉŮȍǿůȉŬŰŬ, ŰȌ 2024 ůŰȌȐŮȖȌȏȉŮ ȊŬ ŭȆŬȊŮǿȉȌȏȉŮ ůŰȌ ȉǽȂȆůŰȌ ŭȏȊŬŰȕ ȁŬȅȉȕ ŰŬ 

ŮȊŬɸȌȉŮǿȊŬȊŰŬ ŭȆŬȅǽůȆȉŬ ɸȍȌȎ ŭȆŬȊȌȉǾ ȇŬȅŬȍǼ ȇǽȍŭȄ ŰȌȏ 2023. ǥȏŰǼ ŮǿȊŬȆ ŮɸȆɸȈǽȌȊ ŰȒȊ ú130 ŮȇŬŰ. ŰȒȊ 
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ŮȊŭȆǼȉŮůȒȊ ȉŮȍȆůȉǼŰȒȊ ŰȌȏ 2023 ɸȌȏ ŭȆŬȊŮȉǾȅȄȇŬȊ ůŰȌȏȎ ȉŮŰȕȐȌȏȎ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ɸȍȌ ŰȄȎ ǥȍȐȆȇǾȎ 

ǧȄȉȕůȆŬȎ ǲȍȌůűȌȍǼȎ (IPO). 

ǨɸȆɸȈǽȌȊ, ɸȍȌȁŬǿȊȌȏȉŮ ůŰȆȎ ŬɸŬȍŬǿŰȄŰŮȎ ŮȊǽȍȂŮȆŮȎ ȂȆŬ ŰȄ ȐȍȄȉŬŰȌŭȕŰȄůȄ ŰȌȏ 100% ŰȌȏ 33MAP Master 

Plan (ŰȌ ůȏȊȌȈȆȇȕ ȇȕůŰȌȎ ŮȇŰȆȉǼŰŬȆ ůŮ ú650 ŮȇŬŰ. ůŮ ŰȆȉǽȎ 2022) ȇŬȆ ŰȌȏ 50% ɸŮȍǿɸȌȏ ŰȒȊ ȉŮůȌɸȍȕȅŮůȉȒȊ 

ȇŮűŬȈŬȆȌȏȐȆȇȗȊ ŭŬɸŬȊȗȊ ůȏȊŰǾȍȄůȄȎ ȇŬȆ ȁŮȈŰȆůŰȌɸȌǿȄůȄȎ ŰȄȎ ŭȏȊŬȉȆȇȕŰȄŰŬȎ ȂȆŬ ŰŬ ŮɸȕȉŮȊŬ 3 ǽŰȄ 

(ůȏȊȌȈȆȇǽȎ ŮɸŮȊŭȖůŮȆȎ ɸŮȍǿɸȌȏ ú220 ŮȇŬŰ.) 

ǵǽȈȌȎ, ŮǿȉŬůŰŮ ŮȊŰȕȎ ɸȍȌȂȍǼȉȉŬŰȌȎ ȂȆŬ ŰȄȊ ŮɸǿŰŮȏȋȄ ŰȌȏ ůŰȕȐȌȏ ȂȆŬ ȉȄŭŮȊȆȇȕ ȆůȌȃȖȂȆȌ ŮȇɸȌȉɸȗȊ ǼȊȅȍŬȇŬ 

ǽȒȎ ŰȌ 2025 ȂȆŬ ŰȆȎ ǝȉŮůŮȎ (ǲŮŭǿȌ 1 ï Scope 1) ŮȇɸȌȉɸǽȎ ŬŮȍǿȒȊ ŰȌȏ ȅŮȍȉȌȇȄɸǿȌȏ ȇŬȆ ŰȆȎ ǞȉȉŮůŮȎ (ǲŮŭǿȌ 

2 ï Scope 2) ŮȇɸȌȉɸǽȎ ŬŮȍǿȒȊ ŰȌȏ ȅŮȍȉȌȇȄɸǿȌȏ Ŭɸȕ ŰȄȊ ȄȈŮȇŰȍȆȇǾ ŮȊǽȍȂŮȆŬ  (ǱŭȆȇȕȎ ǷǼȍŰȄȎ "Route 

2025"). ŪŬ ȋŮȇȆȊǾůȌȏȉŮ ŰȄȊ ȇŬŰŬůȇŮȏǾ ŰȌȏ űȒŰȌȁȌȈŰŬȓȇȌȖ ɸǼȍȇȌȏ 35,5MWp ŮȊŰȕȎ ŰȄȎ ɸŮȍȆȉǽŰȍȌȏ ŰȌȏ 

ǥŮȍȌŭȍȌȉǿȌȏ, ŰȌ ȌɸȌǿȌ ȅŬ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊŮȆ ůȖůŰȄȉŬ ŬɸȌȅǾȇŮȏůȄȎ ŮȊǽȍȂŮȆŬȎ ȉŮ ȉɸŬŰŬȍǿŬ 82MWh. ǲȍȌȎ ŰȄȊ 

ȇŬŰŮȖȅȏȊůȄ ŰȄȎ ŮɸǿŰŮȏȋȄȎ ŰȌȏ ǱŭȆȇȌȖ ǷǼȍŰȄ Route 2025, ȁȍǿůȇŮŰŬȆ ůŮ ŮȋǽȈȆȋȄ ȉȆŬ ůŮȆȍǼ ŭȍǼůŮȒȊ ȂȆŬ ŰȄȊ 

ȄȈŮȇŰȍȌȇǿȊȄůȄ ŰȌȏ ůŰȕȈȌȏ ŰȒȊ ȌȐȄȉǼŰȒȊ ȇŬȆ ŰȄ ŭȏȊŬŰȕŰȄŰŬ ŬȊŰȆȇŬŰǼůŰŬůȄȎ ŰȄȎ ȇŬŰŬȊǼȈȒůȄȎ űȏůȆȇȌȖ 

ŬŮȍǿȌȏ ȉŮ ŬȊŰȈǿŮȎ ȅŮȍȉȕŰȄŰŬȎ.  

 

Ǵǵ. ǬȖȍȆȌȆ ǬǿȊŭȏȊȌȆ ȂȆŬ ŰȌ ǨɸȕȉŮȊȌ ǱȆȇȌȊȌȉȆȇȕ ǞŰȌȎ 
ǱȆ ȌȏůȆȗŭŮȆȎ ȇǿȊŭȏȊȌȆ ɸȌȏ ŬűȌȍȌȖȊ ŮȆŭȆȇǼ ŰȄȊ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊȌȏȊ, ȉŮŰŬȋȖ ǼȈȈȒȊ:  

 

ǩǾŰȄůȄ ȂȆŬ ǵŬȋǿŭȆŬ   
ǱȆ ŮȆůɸȍǼȋŮȆȎ ȇŬȆ ŰŬ ȈȌȆɸǼ ǽůȌŭǼ ȉŬȎ Ŭɸȕ ŰȆȎ ǥŮȍȌɸȌȍȆȇǽȎ ǧȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŮȎ ŮȋŬȍŰȗȊŰŬȆ ȇȏȍǿȒȎ Ŭɸȕ ŰŬ ŮɸǿɸŮŭŬ 

ŰȄȎ ŬŮȍȌɸȌȍȆȇǾȎ ȇǿȊȄůȄȎ ɸȌȏ ŬűȌȍȌȖȊ ŰȕůȌ ŰȌȏȎ ŬȈȈȌŭŬɸȌȖȎ ȕůȌ ȇŬȆ ŰȌȏȎ ǞȈȈȄȊŮȎ ȇŬŰȌǿȇȌȏȎ ȇŬȆ ŰŬ ȌɸȌǿŬ 
ŮȇűŮȖȂȌȏȊ ŰȌȏ ŭȆȇȌȖ ȉŬȎ ŮȈǽȂȐȌȏ.  

  
ǲȆȌ ůȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊŬ, Ȅ ŮɸȆȁŬŰȆȇǾ ȇǿȊȄůȄ ŬɸȌŰŮȈŮǿ ŰȌ ůȄȉŬȊŰȆȇȕŰŮȍȌ ůŰȌȆȐŮǿȌ ŰȄȎ ŮɸǿŭȌůȄȎ ŰȌȏ ǥŮȍȌŭȍȌȉǿȌȏ. ǵȌ 

2023, ŰȌ ǥŮȍȌŭȍȕȉȆȕ ȉŬȎ ȇŬŰǽȂȍŬȑŮ ɸȌȈȖ ȏȑȄȈǾ ŬȊǼȇŬȉȑȄ ŰȄȎ ŮɸȆȁŬŰȆȇǾȎ ȇǿȊȄůȄȎ ůŮ ůȖȂȇȍȆůȄ ȉŮ ŰȌȏȎ 
ǨȏȍȒɸŬǿȌȏȎ ȌȉȌȈȕȂȌȏȎ ŰȌȏ ȋŮɸŮȍȊȗȊŰŬȎ ȇŬŰǼ 10,2% ŰȌ ȍŮȇȕȍ ŰȒȊ 25,57 ŮȇŬŰ. ŮɸȆȁŬŰȗȊ ɸȌȏ ŮǿȐŮ ůȄȉŮȆȒȅŮǿ 

ŰȌ 2019. ǲŬȍȕȈȌ ɸȌȏ Ȅ ŮɸǿŭȌůȄ ŬȏŰǾ ȇŬŰŬŭŮȆȇȊȖŮȆ ŰȄȊ ŬȊȅŮȇŰȆȇȕŰȄŰŬ ŰȄȎ ȃǾŰȄůȄȎ ŮɸȆȁŬŰȗȊ ůŰȌ ǥŮȍȌŭȍȕȉȆȕ 

ȉŬȎ, ȌȆ ȂŮȒɸȌȈȆŰȆȇȗȊ ŮȊŰǼůŮȆȎ ȇŬȆ ȌȆ ɸŬȂȇȕůȉȆŮȎ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ɸȍȌȇȈǾůŮȆȎ, ȅǽŰȌȏȊ ŭȏȊȄŰȆȇǽȎ ŬɸŮȆȈǽȎ ȂȆŬ ŰȄ 
ŭȆŬŰǾȍȄůȄ ŰȄȎ ŰǼůȄȎ ȂȆŬ ŬŮȍȌɸȌȍȆȇǼ ŰŬȋǿŭȆŬ. ǨɸȆɸȈǽȌȊ, ŰŬ ŮɸȕȉŮȊŬ ȐȍȕȊȆŬ, Ȅ ŮɸȆȁŬŰȆȇǾ ȃǾŰȄůȄ ŮǿȊŬȆ ɸȆȅŬȊȕ ȊŬ 

ŮɸȄȍŮŬůŰŮǿ ȇŬȆ Ŭɸȕ ǼȈȈȌȏȎ ɸŬȍǼȂȌȊŰŮȎ, ȕɸȒȎ Ȅ ŬȈȈŬȂǾ ŰȄȎ ůŰǼůȄȎ ŬɸǽȊŬȊŰȆ ůŰŬ ŰŬȋǿŭȆŬ ("ȏɸŮȍŰȌȏȍȆůȉȕȎ", ŰȌ 
ȇǿȊȄȉŬ ȇŬŰǼ ŰȒȊ ɸŰǾůŮȒȊ (anti-flying), ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ Ȅ ȅǽůɸȆůȄ ůȐŮŰȆȇǾȎ ȊȌȉȌȅŮůǿŬȎ ŰȕůȌ ůŮ ŮɸǿɸŮŭȌ ǨǨ ȕůȌ ȇŬȆ 

ůŮ ŭȆŮȅȊǽȎ ŮɸǿɸŮŭȌ.  
 

ǥŮȍȌɸȌȍȆȇǽȎ ǷȍŮȗůŮȆȎ   
ǱȆ ȇŬȊȌȊȆůŰȆȇȌǿ ɸŮȍȆȌȍȆůȉȌǿ ůȐŮŰȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ȇŮȍŭȌűȌȍǿŬ ŰȒȊ ǥŮȍȌɸȌȍȆȇȗȊ ǧȍŬůŰȄȍȆȌŰǾŰȒȊ ȉŬȎ ȅŬ ȉɸȌȍȌȖůŬȊ 
ȊŬ ɸŬȍŮȉɸȌŭǿůȌȏȊ ŰȄȊ ȆȇŬȊȕŰȄŰǼ ȉŬȎ ȊŬ ȇŬȅȌȍǿůȌȏȉŮ ŰȌ ŮɸǿɸŮŭȌ ŰȒȊ ǥŮȍȌɸȌȍȆȇȗȊ ȐȍŮȗůŮȒȊ ȇŬȆ ȊŬ 

ŮɸȄȍŮǼůȌȏȊ ŰŬ ǽůȌŭŬ ɸȌȏ ɸȍȌȇȖɸŰȌȏȊ Ŭɸȕ ŬȏŰǼ. ǨɸȆɸȈǽȌȊ, ȌȆ ǥŮȍȌɸȌȍȆȇǽȎ ȐȍŮȗůŮȆȎ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊȌȏȊ ŰȌ ǵǽȈȌȎ 

ǨȇůȏȂȐȍȌȊȆůȉȌȖ ȇŬȆ ǥȊǼɸŰȏȋȄȎ ǥŮȍȌȈȆȉǽȊȒȊ, ǽȊŬ ɸȌůȌůŰȕ ŰȌȏ ȌɸȌǿȌȏ (Ůɸǿ ŰȌȏ ɸŬȍȕȊŰȌȎ 75%) ȇŬŰŬȊǽȉŮŰŬȆ 
ůŰȄȊ ǨŰŬȆȍŮǿŬ Ŭɸȕ ŰȌ ǨȈȈȄȊȆȇȕ ǧȄȉȕůȆȌ. ǥɸȕ ŰȆȎ 11 ǥɸȍȆȈǿȌȏ 2017, ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȌ ȊȕȉȌ 4465/2017, ȇŬȆ ǽȒȎ 

ŰȄȊ 1Ȅ ǯȌŮȉȁȍǿȌȏ 2024, ŰȌ ǵǽȈȌȎ ǨȇůȏȂȐȍȌȊȆůȉȌȖ ȇŬȆ ǥȊǼɸŰȏȋȄȎ ǥŮȍȌȈȆȉǽȊȒȊ ŰȕůȌ ȂȆŬ ŰȌȏȎ ŮɸȆȁǼŰŮȎ ŮȊŰȕȎ ǨǨ 
ȕůȌ ȇŬȆ ȂȆŬ ŰȌȏȎ ŮɸȆȁǼŰŮȎ ŮȇŰȕȎ ǨǨ (ŮȋŬȆȍȌȏȉǽȊȒȊ ŰȒȊ ŮɸȆȁŬŰȗȊ ȉŮŰŮɸȆȁǿȁŬůȄȎ ȇŬȆ ŰȒȊ ŮɸȆȁŬŰȗȊ ȄȈȆȇǿŬȎ ȇǼŰȒ 

ŰȒȊ 3 ŮŰȗȊ) ǽȐŮȆ ȇŬȅȌȍȆůŰŮǿ ůŮ 12 Ůȏȍȗ ŬȊǼ ŬȊŬȐȒȍȌȖȊŰŬ ŮɸȆȁǼŰȄ. ǥɸȕ ŰȄȊ 1Ȅ ǯȌŮȉȁȍǿȌȏ 2024, ŰȌ ǵǽȈȌȎ 
ǨȇůȏȂȐȍȌȊȆůȉȌȖ ȇŬȆ ǥȊǼɸŰȏȋȄȎ ǥŮȍȌȈȆȉǽȊȒȊ ȅŬ ȉŮȆȒȅŮǿ ůŮ 3 Ůȏȍȗ ŬȊǼ ŬȊŬȐȒȍȌȖȊŰŬ ŮɸȆȁǼŰȄ. ǨȊŭǽȐŮŰŬȆ ȊŬ ȉȄȊ 

ŮǿȉŬůŰŮ ůŮ ȅǽůȄ ȊŬ ŬȊŬɸȍȌůŬȍȉȕůȌȏȉŮ ŰȆȎ ŰȆȉǽȎ ȗůŰŮ ȊŬ ŬȊŬȇŰǾůȌȏȉŮ ŰȄȊ ŮȊ ȈȕȂȒ ŬɸȗȈŮȆŬ ŮůȕŭȒȊ ȇŬȆ Ȅ 
ŬŭȏȊŬȉǿŬ ŬȏŰǾ ŮȊŭǽȐŮŰŬȆ ȊŬ ŮɸȄȍŮǼůŮȆ ŬȍȊȄŰȆȇǼ ŰȄȊ ȇŮȍŭȌűȌȍǿŬ ȉŬȎ. ǲŮȍŬȆŰǽȍȒ, ŬȊŬȉǽȊȌȏȉŮ ȕŰȆ ȌȆ 

ȇŮűŬȈŬȆȌȏȐȆȇǽȎ ŭŬɸǼȊŮȎ ȅŬ ŬȏȋȄȅȌȖȊ ůȄȉŬȊŰȆȇǼ ůŰȌ ȉǽȈȈȌȊ ůȏȊŮɸŮǿŬ ŰȄȎ ŮɸǽȇŰŬůȄȎ ŰȌȏ ǷȒȍȌŰŬȋȆȇȌȖ ǴȐŮŭǿȌȏ. 

ǴȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȄȊ Ǵǥǥ, ŰȌ ȉǽȍȌȎ ŰȒȊ ȇŮűŬȈŬȆȌȏȐȆȇȗȊ ŭŬɸŬȊȗȊ ɸȌȏ ȇŬŰŬȊǽȉȌȊŰŬȆ ůŰȆȎ ǥŮȍȌɸȌȍȆȇǽȎ 
ǧȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŮȎ ɸȌȏ ȅŬ ɸȍŬȂȉŬŰȌɸȌȆȄȅȌȖȊ ůŰȌ ɸȈŬǿůȆȌ ŰȌȏ ǷȒȍȌŰŬȋȆȇȌȖ ǴȐŮŭǿȌȏ ȅŬ ɸȍǽɸŮȆ ȊŬ ŬȊŬȇŰȄȅŮǿ ȉŮ 

ǽůȌŭŬ ɸȌȏ ɸȍȌȇȖɸŰȌȏȊ Ŭɸȕ ŰȆȎ ǥŮȍȌɸȌȍȆȇǽȎ ǧȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŮȎ ȇŬȆ, ȒȎ Ůȇ ŰȌȖŰȌȏ, ŮȊŭǽȐŮŰŬȆ ȊŬ ŬɸŬȆŰȄȅŮǿ ȊŬ 
ŬȏȋǾůȌȏȉŮ ŰȆȎ ǥŮȍȌɸȌȍȆȇǽȎ ȐȍŮȗůŮȆȎ ŬȊŮȋǼȍŰȄŰŬ Ŭɸȕ ŰȆȎ ŰȕŰŮ ȏűȆůŰǼȉŮȊŮȎ ůȏȊȅǾȇŮȎ ŰȄȎ ŬȂȌȍǼȎ, ɸȍȌȇŮȆȉǽȊȌȏ 
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ȊŬ ȇŬȈȖȑȌȏȉŮ ŰȄȊ ŬȏȋȄȉǽȊȄ ȁǼůȄ ŰȌȏ ȇȕůŰȌȏȎ ȉŬȎ. ǨȊŭǽȐŮŰŬȆ ȊŬ ȉȄȊ ŮǿȉŬůŰŮ ůŮ ȅǽůȄ ȊŬ ŮűŬȍȉȕůȌȏȉŮ ȉȆŬ 
ŰǽŰȌȆŬ ŬȖȋȄůȄ ȇŬȆ Ȅ ŮȊ ȈȕȂȒ ŬŭȏȊŬȉǿŬ ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ ŮɸȄȍŮǼůŮȆ ŬȍȊȄŰȆȇǼ ŰȄȊ ȇŮȍŭȌűȌȍǿŬ ȉŬȎ.  

 

ǷȒȍȌŰŬȋȆȇȕ ǴȐǽŭȆȌ ȂȆŬ 33 ŮȇŬŰȌȉȉȖȍȆŬ ŮɸȆȁǼŰŮȎ ŮŰȄůǿȒȎ (33MAP Master  Plan )  
ǨȊŭǽȐŮŰŬȆ ȊŬ ŬȊŰȆȉŮŰȒɸǿůȌȏȉŮ ȇŬȅȏůŰŮȍǾůŮȆȎ ȇŬȆ ǼȈȈŬ ŮȉɸȕŭȆŬ ůŮ ůȐǽůȄ ȉŮ ŰȆȎ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŮȎ ǽȂȇȍȆůȄȎ ɸȌȏ 

ůȐŮŰǿȃȌȊŰŬȆ ȉŮ ŰȌ ǷȒȍȌŰŬȋȆȇȕ ǴȐǽŭȆȌ 33MAP Master Plan, ŰŬ ȌɸȌǿŬ ɸȆȅŬȊȗȎ ȊŬ ŮɸȄȍŮǼůȌȏȊ ŬȍȊȄŰȆȇǼ ŰȄȊ 
ȏȈȌɸȌǿȄůȄ ŰȌȏ ǷȒȍȌŰŬȋȆȇȌȖ ǴȐŮŭǿȌȏ ȇŬȆ ŰȄȊ ŬȖȋȄůȄ ŰȄȎ ȐȒȍȄŰȆȇȕŰȄŰŬȎ ȇŬȆ ȅŬ ȉɸȌȍȌȖůŬȊ ȉŮ ŰȄ ůŮȆȍǼ ŰȌȏȎ ȊŬ 

ȌŭȄȂǾůȌȏȊ ůŮ ȉŮȆȒȉǽȊȌ ŮɸǿɸŮŭȌ ȏɸȄȍŮůȆȗȊ, ŬɸȗȈŮȆŬ ŮůȕŭȒȊ ȇŬȆ ȉŮȆȒȉǽȊŮȎ ɸȍȌȌɸŰȆȇǽȎ. ǲȆȌ ůȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊŬ, ȇŬŰǼ 

ŰȄ ŭȆǼȍȇŮȆŬ ŰȄȎ ɸȍȌ-ȇŬŰŬůȇŮȏŬůŰȆȇǾȎ űǼůȄȎ ŰȌȏ ǷȒȍȌŰŬȋȆȇȌȖ ǴȐŮŭǿȌȏ, ȌűŮǿȈȌȏȉŮ ȊŬ ɸȍȌȁȌȖȉŮ ůŮ ȏɸȌȁȌȈǽȎ 
ȇŬȆ ůŮ ȌȍȆůȉǽȊŮȎ ɸŮȍȆɸŰȗůŮȆȎ ȊŬ ȈǼȁȌȏȉŮ ǽȂȇȍȆůȄ Ŭɸȕ ŰȆȎ ŬȍȉȕŭȆŮȎ ŬȍȐǽȎ ȂȆŬ ŭȆǼűȌȍŮȎ ŰŮȐȊȆȇǽȎ ȉŮȈǽŰŮȎ ȇŬȆ 

ůȐǽŭȆŬ, ȕɸȒȎ ůȐǽŭȆŬ ȉŮȈǽŰȄȎ ȇŬȆ ɸŮȍȆȁŬȈȈȌȊŰȆȇǽȎ ȉŮȈǽŰŮȎ. ǨȊŭǽȐŮŰŬȆ ȊŬ ŮȇŰŮȅȌȖȉŮ ůŮ ȇŬȅȏůŰŮȍǾůŮȆȎ ůŮ ůȐǽůȄ 

ȉŮ ŬȏŰǽȎ ŰȆȎ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŮȎ, ȌȆ ȌɸȌǿŮȎ ŮȇűŮȖȂȌȏȊ ŰȌȏ ŮȈǽȂȐȌȏ ȉŬȎ, ȇŬȆ ȊŬ ȏɸȌȁȈȄȅȌȖȉŮ ůŮ ɸȍȕůȅŮŰŮȎ ŬɸŬȆŰǾůŮȆȎ 

ȇŬȆ ŭŬɸǼȊŮȎ ůŰȌ ɸȈŬǿůȆȌ ŰȒȊ ůȐŮŰȆȇȗȊ ŭȆŬŭȆȇŬůȆȗȊ. ǨɸǿůȄȎ, ŰȌ ǷȒȍȌŰŬȋȆȇȕ ǴȐǽŭȆȌ 33MAP Master Plan ȅŬ 
ȏɸȕȇŮȆŰŬȆ ůŮ ȉȆŬ ȊǽŬ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŬ ŭȆŬȁȌȖȈŮȏůȄȎ ȉŮ ŰȌȏȎ ȐȍǾůŰŮȎ ŰȌȏ ǥŮȍȌŭȍȌȉǿȌȏ ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȆȎ ŭȆŬŰǼȋŮȆȎ 

ŰȄȎ ǱŭȄȂǿŬȎ ȂȆŬ ŰȆȎ ǥŮȍȌɸȌȍȆȇǽȎ ǷȍŮȗůŮȆȎ (ACD), ȇŬȆ ŰȌ ǲȍȌŮŭȍȆȇȕ ǧȆǼŰŬȂȉŬ 52/2012 ɸȌȏ ȉŮŰǽűŮȍŮ ŰȄȊ 

ACD ůŰȌ ŮȈȈȄȊȆȇȕ ȊȌȉȆȇȕ ůȖůŰȄȉŬ, ȂŮȂȌȊȕȎ ɸȌȏ ŮȊŭǽȐŮŰŬȆ ȊŬ ɸȍȌȇŬȈǽůŮȆ ɸŮȍŬȆŰǽȍȒ ȇŬȅȏůŰŮȍǾůŮȆȎ Ǿ/ȇŬȆ 
ȊŬ ȉŬȎ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆ ȊŬ ɸȍȌȁȌȖȉŮ ůŮ ŬȈȈŬȂǽȎ ůŰȌ ǷȒȍȌŰŬȋȆȇȕ ǴȐǽŭȆȌ. ǨȊŭǽȐŮŰŬȆ ŮɸǿůȄȎ ȊŬ ŬȊŰȆȉŮŰȒɸǿůȌȏȉŮ 

ɸȍȌȇȈǾůŮȆȎ, ůȏȉɸŮȍȆȈŬȉȁŬȊȌȉǽȊȒȊ ɸȍŬȂȉŬŰȆȇȗȊ Ǿ ŮɸŬɸŮȆȈȌȖȉŮȊȒȊ ŭȆȇŬůŰȆȇȗȊ ŭȆŮȊǽȋŮȒȊ ȇŬȆ ŮȊŮȍȂŮȆȗȊ 
ŮɸȆȁȌȈǾȎ, ȌȆ ȌɸȌǿŮȎ ȅŬ ȉɸȌȍȌȖůŬȊ ȊŬ ȇŬȅȏůŰŮȍǾůȌȏȊ ɸŮȍŬȆŰǽȍȒ ȇŬȆ ȊŬ ŬȏȋǾůȌȏȊ ŰȌ ȇȕůŰȌȎ ȏȈȌɸȌǿȄůȄȎ 

ŰȌȏ ǷȒȍȌŰŬȋȆȇȌȖ ǴȐŮŭǿȌȏ. ǨɸȆɸȈǽȌȊ, Ȅ ǽȊŬȍȋȄ ŰȒȊ ŮȍȂŬůȆȗȊ ȇŬŰŬůȇŮȏǾȎ ɸȌȏ ůȐŮŰǿȃȌȊŰŬȆ ȉŮ ŰȌ 33MAP 

Master Plan, ŮȊŭǽȐŮŰŬȆ ȊŬ ŮɸȄȍŮǼůŮȆ ŬȍȊȄŰȆȇǼ ŰȆȎ ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇǽȎ ȉŬȎ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŮȎ ȇŬȆ ǿůȒȎ 
ŬȊŰȆȉŮŰȒɸǿůȌȏȉŮ ŭȏůȇȌȈǿŮȎ ůŰȄ ŭȆŬȐŮǿȍȆůȄ ŰȄȎ ȕɸȌȆŬȎ ŬȖȋȄůȄȎ ŰȄȎ ȃǾŰȄůȄȎ ȇǿȊȄůȄȎ ȇŬȆ ůŰȄȊ ɸŬȍȌȐǾ ŰȄȎ 

ɸȍȌȁȈŮɸȕȉŮȊȄȎ ɸȌȆȕŰȄŰŬȎ ůŰȆȎ ȏɸȄȍŮůǿŮȎ, ůȏȉɸŮȍȆȈŬȉȁŬȊȌȉǽȊȄȎ ŰȄȎ ŭȏȊŬŰȕŰȄŰŬȎ ɸȍȌůűȌȍǼȎ ŮɸŬȍȇȗȊ 
ŮȉɸȌȍȆȇȗȊ ȐȗȍȒȊ ȂȆŬ ŮȉɸȌȍȆȇǼ ȇŬŰŬůŰǾȉŬŰŬ Ǿ ǼȈȈŮȎ ŮȉɸȌȍȆȇǽȎ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŮȎ. ǲȍȌȇŮȆȉǽȊȌȏ ȊŬ 

ŭȆŬȐŮȆȍȆůŰȌȖȉŮ ȌɸȌȆŬŭǾɸȌŰŮ ŬȖȋȄůȄ ŰȄȎ ȃǾŰȄůȄȎ ȇǿȊȄůȄȎ ȇŬȆ ȊŬ ɸŬȍǽȐȌȏȉŮ ŰȄȊ ɸȍȌȁȈŮɸȕȉŮȊȄ ɸȌȆȕŰȄŰŬ 
ůŰȆȎ ȏɸȄȍŮůǿŮȎ, ȉǽȐȍȆ ŰȄȊ ȌȈȌȇȈǾȍȒůȄ ŰȒȊ ŮȍȂŬůȆȗȊ ŰȌȏ ǷȒȍȌŰŬȋȆȇȌȖ ǴȐŮŭǿȌȏ 33MAP Master Plan, Ȅ 

ǨŰŬȆȍŮǿŬ ǽȐŮȆ ɸȍȌȂȍŬȉȉŬŰǿůŮȆ ȉȆŬ ůŮȆȍǼ ǽȍȂȒȊ ȁŮȈŰǿȒůȄȎ ŰȄȎ ȐȒȍȄŰȆȇȕŰȄŰŬȎ ȇŬȆ ŬȊŬȁǼȅȉȆůȄȎ ŰȒȊ 

ȈŮȆŰȌȏȍȂȆȇȗȊ ȇŬȆ ŮɸȆȁŬŰȆȇȗȊ ȏɸȄȍŮůȆȗȊ.  
 

ǧȆŬȇȏȉǼȊůŮȆȎ ǨɸȆŰȌȇǿȒȊ   
ǱȆ ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇǽȎ ȉŬȎ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŮȎ ȅŬ ȉɸȌȍȌȖůŬȊ ȊŬ ŮɸȄȍŮŬůŰȌȖȊ ŬȍȊȄŰȆȇǼ Ŭɸȕ ŰȄȊ ŬȖȋȄůȄ ŰȒȊ 

ŮɸȆŰȌȇǿȒȊ. ǨȇŰȕȎ Ŭɸȕ ŰȌ ŰȍǽȐȌȊ ůȏȊȌȈȆȇȕ ŰȍŬɸŮȃȆȇȕ ȐȍǽȌȎ ȉŬȎ, ŰȌ 100% ŰȌȏ ȌɸȌǿȌȏ ŮǿȊŬȆ ȉŮ ȇȏȉŬȆȊȕȉŮȊȌ 

ŮɸȆŰȕȇȆȌ, ŰŬ ȇŮűǼȈŬȆŬ ȂȆŬ ŰȄȊ ȏȈȌɸȌǿȄůȄ ŰȌȏ ǷȒȍȌŰŬȋȆȇȌȖ ǴȐŮŭǿȌȏ ȅŬ ɸȍȌǽȈȅȌȏȊ Ŭɸȕ ŭǼȊŮȆŬ ŰŬ ȌɸȌǿŬ ȅŬ 
ŬȏȋǾůȌȏȊ ŰȌ ůȏȊȌȈȆȇȕ ȐȍǽȌȎ ȉŬȎ ůŰȌ ȉǽȈȈȌȊ. ǵȏȐȕȊ ȉŮȈȈȌȊŰȆȇǽȎ ŬȈȈŬȂǽȎ ůŰȌ ŮɸǿɸŮŭȌ ŰȒȊ ŮɸȆŰȌȇǿȒȊ ɸȌȏ 

ŮɸȆȁǼȈȈȌȊŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȆȎ ȍȏȅȉȆůŰȆȇǽȎ ŬȍȐǽȎ, ůȏȉɸŮȍȆȈŬȉȁŬȊȌȉǽȊȄȎ ŰȄȎ ǨȏȍȒɸŬȓȇǾȎ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǵȍǼɸŮȃŬȎ, ȅŬ 
ȉɸȌȍȌȖůŬȊ ȊŬ ȌŭȄȂǾůȌȏȊ ůŮ ŬȏȋȄȉǽȊȌ ȇȕůŰȌȎ ȐȍȄȉŬŰȌŭȕŰȄůȄȎ, ŰȌ ȌɸȌǿȌ ȉŮ ŰȄ ůŮȆȍǼ ŰȌȏ ŮȊŭǽȐŮŰŬȆ ȊŬ 

ŮɸȄȍŮǼůŮȆ ŬȍȊȄŰȆȇǼ ŰȆȎ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ȉŬȎ ŮɸȆŭȕůŮȆȎ ŰŬ ŮɸȕȉŮȊŬ ȐȍȕȊȆŬ. ũȆŬ ŰȄȊ ŬȊŰȆȉŮŰȗɸȆůȄ ŰȄȎ ŮȊ ȈȕȂȒ 
ŬɸŮȆȈǾȎ, Ȅ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ǽȐŮȆ ȇŬȅȆŮȍȗůŮȆ ȉȆŬ ůŰȍŬŰȄȂȆȇǾ ŬȊŰȆůŰǼȅȉȆůȄȎ ȇȆȊŭȖȊȌȏ ȂȆŬ ŰȄ ȉŮǿȒůȄ ŰȄȎ ǽȇȅŮůȄȎ ŰȄȎ 

ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ůŰȌȊ ȇǿȊŭȏȊȌ ŮɸȆŰȌȇǿȒȊ.   

 
ǞȈȈŮȆȑȄ ǲȍȌůȒɸȆȇȌȖ  

Ǫ ŭȆŬȍȇǾȎ ǽȈȈŮȆȑȄ ɸȍȌůȒɸȆȇȌȖ ɸȌȏ ȇŬŰŬȂȍǼűŮŰŬȆ ůŮ ɸȌȈȈȌȖȎ ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇȌȖȎ ŰȌȉŮǿȎ ǽȐŮȆ ŭȄȉȆȌȏȍȂǾůŮȆ 
ůȌȁŬȍǼ ɸȍȌȁȈǾȉŬŰŬ ůŮ ȌȈȕȇȈȄȍȌ ŰȌȊ ȇȈǼŭȌ ŰȒȊ ŬŮȍȌȉŮŰŬűȌȍȗȊ ȇŬȆ ȆŭȆŬǿŰŮȍŬ ůŰȌȊ ŰȌȉǽŬ ŰȄȎ ŮɸǿȂŮȆŬȎ 

ŮȋȏɸȄȍǽŰȄůȄȎ ȇŬȆ ŰȄȎ ŬŮȍȌɸȌȍȆȇǾȎ ŬůűǼȈŮȆŬȎ. ǲŬȍȕȉȌȆŮȎ ɸȍȌȇȈǾůŮȆȎ ŬȊŰȆȉŮŰȒɸǿȃȌȏȊ ŮɸǿůȄȎ ȌȆ ŰȌȉŮǿȎ ŰȄȎ 

ŰŮȐȊȌȈȌȂǿŬȎ ȇŬȆ ŰȄȎ ȉȄȐŬȊȆȇǾȎ. ǲŬȍȕŰȆ ůŰȌ ɸŬȍŮȈȅȕȊ ŬȊŰȆȉŮŰȒɸǿůŬȉŮ ůȄȉŬȊŰȆȇǼ ȈȆȂȕŰŮȍŬ ŰǽŰȌȆŬ 
ɸȍȌȁȈǾȉŬŰŬ ůŮ ůȐǽůȄ ȉŮ ǼȈȈŬ ŮȏȍȒɸŬȓȇǼ ŬŮȍȌŭȍȕȉȆŬ, ŮȊŭǽȐŮŰŬȆ ůŰȌ ȉǽȈȈȌȊ ȊŬ ǽȍȅȌȏȉŮ ŬȊŰȆȉǽŰȒɸȌȆ ȉŮ 

ŰǽŰȌȆŮȎ ŭȏůȇȌȈǿŮȎ, ȆŭǿȒȎ ȈŬȉȁǼȊȌȊŰŬȎ ȏɸȕȑȄ ŰȄȊ ŬȊǼȂȇȄ ɸȍȌůǽȈȇȏůȄȎ ȇŬȆ ɸȍȕůȈȄȑȄȎ ȇŬŰǼȈȈȄȈŬ 
ȇŬŰŬȍŰȆůȉǽȊȌȏ ɸȍȌůȒɸȆȇȌȖ ȂȆŬ ŰȄȊ ȏȈȌɸȌǿȄůȄ ŰȒȊ ǽȍȂȒȊ ŮɸǽȇŰŬůȄȎ ȇŬȆ ŰȒȊ ɸȍȒŰȌȁȌȏȈȆȗȊ ȑȄűȆŬȇȌȖ 

ȉŮŰŬůȐȄȉŬŰȆůȉȌȖ, ůȏȉɸŮȍȆȈŬȉȁŬȊȌȉǽȊȒȊ ůȄȉŬȊŰȆȇȗȊ ǽȍȂȒȊ ɸȈȄȍȌűȌȍȆȇǾȎ ȇŬȆ ȇȏȁŮȍȊȌŬůűǼȈŮȆŬȎ ɸȌȏ 
ǽȐȌȏȊ ɸȍȌȂȍŬȉȉŬŰȆůŰŮǿ ȂȆŬ ŮɸȆȇŮǿȉŮȊȄ ȏȈȌɸȌǿȄůȄ.    
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ǥůűǼȈŮȆŬ ɸȈȄȍȌűȌȍȆȗȊ ȇŬȆ ŬůűǼȈŮȆŬ ůŰȌȊ ȇȏȁŮȍȊȌȐȗȍȌ  

ǵȌ ǽȂȇȈȄȉŬ ůŰȌȊ ȇȏȁŮȍȊȌȐȗȍȌ ɸŬȍŬȉǽȊŮȆ ǽȊŬȎ Ŭɸȕ ŰȌȏȎ ɸȆȌ ŬȊȄůȏȐȄŰȆȇȌȖȎ ȇȆȊŭȖȊȌȏȎ ɸȌȏ ŬȊŰȆȉŮŰȒɸǿȃŮȆ 

Ȅ ŬŮȍȌɸȌȍȆȇǾ ȁȆȌȉȄȐŬȊǿŬ ȇŬȆ Ȅ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ŮȆŭȆȇȕŰŮȍŬ. Ǫ ŬȏȋȄȉǽȊȄ ŮȋǼȍŰȄůȄ ŰȒȊ ȈŮȆŰȌȏȍȂȆȗȊ ŰȒȊ 
ŬŮȍȌŭȍȌȉǿȒȊ Ŭɸȕ ŰȄȊ ŰŮȐȊȌȈȌȂǿŬ ǽȐŮȆ ȇŬŰŬůŰǾůŮȆ ŮȊŰȌȊȕŰŮȍȄ ŬȏŰǾ ŰȄȊ ŬɸŮȆȈǾ ůŮ ůȏȊŭȏŬůȉȕ ȉŮ ŰȄȊ 

ȇŬŰŬȂŮȂȍŬȉȉǽȊȄ ŮɸȆŭŮǿȊȒůȄ ŰȒȊ ůȐŮŰȆȇȗȊ ɸŮȍȆůŰŬŰȆȇȗȊ ȉŮŰǼ ŰȌ ȋǽůɸŬůȉŬ ŰȄȎ ɸŬȊŭȄȉǿŬȎ, ȉŮ ŰȆȎ ŮɸȆȅǽůŮȆȎ 
ȊŬ ǽȐȌȏȊ ŬȏȋȄȅŮǿ ŰȕůȌ ůŮ ůȏȐȊȕŰȄŰŬ ȕůȌ ȇŬȆ ůŮ ɸȌȈȏɸȈȌȇȕŰȄŰŬ. ǥȊ ȇŬȆ ŰŬ ɸŮȍȆůŰŬŰȆȇǼ ɸȌȏ ǽȐȌȏȊ 

ůȄȉŮȆȒȅŮǿ ȉǽȐȍȆ ůǾȉŮȍŬ ŭŮȊ ǽȐȌȏȊ ɸȍȌȇŬȈǽůŮȆ ůȄȉŬȊŰȆȇǽȎ ȈŮȆŰȌȏȍȂȆȇǽȎ Ǿ/ȇŬȆ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ŮɸȆɸŰȗůŮȆȎ, Ȅ 

ǨŰŬȆȍŮǿŬ ŬɸȌŭǿŭŮȆ ůŰȄȊ ŬɸŮȆȈǾ ŬȏŰǾ ŬȏȋȄȉǽȊȄ ůȄȉŬůǿŬ ȇŬȆ ůȏȊŮȐǿȃŮȆ ȊŬ ɸŬȍŬȇȌȈȌȏȅŮǿ ůŰŮȊǼ ŰȆȎ ůȐŮŰȆȇǽȎ 
ŮȋŮȈǿȋŮȆȎ ȇŬȆ ȊŬ ŮȊȆůȐȖŮȆ ŰȌȏȎ ȉȄȐŬȊȆůȉȌȖȎ ɸȌȏ ǽȐȌȏȊ ȅŮůɸȆůŰŮǿ ȂȆŬ ŰȄȊ ɸȍȕȈȄȑȄ ȇŬȆ ŰȄȊ ŬȊŰȆȉŮŰȗɸȆůȄ 

ȉǽůȒ ȌȉǼŭŬȎ ŮȆŭȆȇȗȊ ȉȄȐŬȊȆȇȗȊ ɸȌȏ ǽȐŮȆ ɸȍȌůȈǼȁŮȆ ȂȆŬ ŰȌ ůȇȌɸȕ ŬȏŰȕ.    
 

ǲȍȌȇȈǾůŮȆȎ ȁȆȒůȆȉȕŰȄŰŬȎ/ȊȌȉȌȅŮŰȆȇǾ ǧǽůȉȄ "Fit  for  55ò 

Ǫ ǨȏȍȒɸŬȓȇǾ ǨɸȆŰȍȌɸǾ ǽȐŮȆ ŭŮůȉŮȏŰŮǿ ɸȈǾȍȒȎ ȊŬ ȅŮůɸǿůŮȆ ŭȆǼűȌȍŮȎ ɸȌȈȆŰȆȇǽȎ ŰȄȎ ǨǨ ɸȌȏ ůȐŮŰǿȃȌȊŰŬȆ ȉŮ 
ŰȌȊ ŰȌȉǽŬ ŰȒȊ ȉŮŰŬűȌȍȗȊ ȉŮ ůŰȕȐȌ ŰȄ ȉŮǿȒůȄ ŰȒȊ ȇŬȅŬȍȗȊ ŮȇɸȌȉɸȗȊ ŬŮȍǿȒȊ ŰȌȏ ȅŮȍȉȌȇȄɸǿȌȏ ůŰȄȊ ǨǨ 

ȇŬŰǼ ŰȌȏȈǼȐȆůŰȌȊ 55% (ůŮ ůȖȂȇȍȆůȄ ȉŮ ŰȌ 1990) ǽȒȎ ŰȌ 2030. ǨȊȕȑŮȆ ŬȏŰȗȊ ŰȒȊ ŬȊŬȅŮȒȍǾůŮȒȊ ŰȄȎ 
ȆůȐȖȌȏůŬȎ ȊȌȉȌȅŮůǿŬȎ, ȌȆ űȌȍŮǿȎ ŮȇȉŮŰǼȈȈŮȏůȄȎ ŬŮȍȌȈȆȉǽȊȒȊ ŮȊŭǽȐŮŰŬȆ ȊŬ ŮɸȆȁŬȍȏȊȅȌȖȊ ȉŮ ɸȍȕůȅŮŰȌ 

ȇȕůŰȌȎ ȕůȌȊ ŬűȌȍǼ ŰȆȎ ȇŮűŬȈŬȆȌȏȐȆȇǽȎ ŭŬɸǼȊŮȎ Ǿ/ȇŬȆ ŰȆȎ ȈŮȆŰȌȏȍȂȆȇǽȎ ŭŬɸǼȊŮȎ, ɸȍȌȇŮȆȉǽȊȌȏ ȊŬ 

ůȏȉȉȌȍűȒȅȌȖȊ ȉŮ ŰŬ ɸŬȍŬɸǼȊȒ. ǴŮ ɸŮȍǿɸŰȒůȄ ɸȌȏ Ȅ ǨǨ ȅǽůŮȆ ůŮ ŮűŬȍȉȌȂǾ ɸȍȌŰǼůŮȆȎ ȂȆŬ ŰȌȊ ɸŮȍȆȌȍȆůȉȕ 
ŰȒȊ ŬŮȍȌɸȌȍȆȇȗȊ ŰŬȋȆŭȆȗȊ ȏɸǽȍ ǼȈȈȒȊ ȉǽůȒȊ ȉŮŰŬűȌȍǼȎ, ȌȆ ŮȊ ȈȕȂȒ ŬɸȌűǼůŮȆȎ ŭȖȊŬŰŬȆ ȊŬ ŮɸȄȍŮǼůȌȏȊ 

ŰȄȊ ŬȊŰŬȂȒȊȆůŰȆȇǾ ȅǽůȄ ŰȌȏ ǥŮȍȌŭȍȌȉǿȌȏ, ŰȄ ůȏȊŭŮůȆȉȕŰȄŰǼ ŰȌȏ ȇŬȆ, ȇȏȍǿȒȎ, ȊŬ ŬɸŮȆȈǾůȌȏȊ ŰȄȊ 
ȆȇŬȊȕŰȄŰǼ ŰȌȏ ȊŬ ŬȊŬȈǼȁŮȆ ŰȌ ȁǼȍȌȎ ŰȒȊ ŰŮȍǼůŰȆȒȊ ŮɸŮȊŭȖůŮȒȊ ɸȌȏ ŬɸŬȆŰȌȖȊŰŬȆ ȂȆŬ ŰȄȊ ŮɸǿŰŮȏȋȄ ŰȒȊ 

ůŰȕȐȒȊ ŰȌȏ ȇŬȅŬȍȌȖ ȉȄŭŮȊȆȇȌȖ ȆůȌȃȏȂǿȌȏ. ǨɸǿůȄȎ, Ȅ ŮɸȆȁȌȈǾ ȉǽŰȍȒȊ ɸȌȏ ůȐŮŰǿȃȌȊŰŬȆ ȉŮ ŰȌ ǴǨǧǨ, Ȅ ǱŭȄȂǿŬ 
ȂȆŬ ŰȄ ūȌȍȌȈȕȂȄůȄ ŰȄȎ ǨȊǽȍȂŮȆŬȎ, Ȍ ǬŬȊȌȊȆůȉȕȎ ŰȄȎ ǨǨ ȂȆŬ ŰȆȎ ǶɸȌŭȌȉǽȎ ǨȊŬȈȈŬȇŰȆȇȗȊ ǬŬȏůǿȉȒȊ, Ȅ 

ǲȍȒŰȌȁȌȏȈǿŬ ReFuelEU ȇŬȆ Ȅ ŮȆůŬȂȒȂǾ ŰȒȊ ǦȆȗůȆȉȒȊ ǥŮȍȌɸȌȍȆȇȗȊ ǬŬȏůǿȉȒȊ, Ŭűô ȄȎ ůŰȆȂȉǾȎ 

ŮűŬȍȉȌůŰȌȖȊ ɸȈǾȍȒȎ Ŭɸȕ ŰȌ ǨȈȈȄȊȆȇȕ ǬȍǼŰȌȎ, ȅŬ ȉɸȌȍȌȖůŬȊ ȊŬ ȌŭȄȂǾůȌȏȊ ůŮ ȏȑȄȈȕŰŮȍȌ ȇȕůŰȌȎ 
ȏȈȌɸȌǿȄůȄȎ. ǨɸȆɸȈǽȌȊ, ȌȆ ŬȈȈŬȂǽȎ ůŰȌȏȎ ȆůȐȖȌȊŰŮȎ ȊȕȉȌȏȎ, ȇŬȊȌȊȆůȉȌȖȎ, ɸȍȕŰȏɸŬ Ǿ ɸȍŬȇŰȆȇǽȎ ɸȌȏ 

ůȐŮŰǿȃȌȊŰŬȆ ȉŮ ŰȆȎ ŮȇɸȌȉɸǽȎ ŬŮȍǿȒȊ ŰȌȏ ȅŮȍȉȌȇȄɸǿȌȏ (GHG), ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ȌȆ ɸȍȒŰȌȁȌȏȈǿŮȎ ȌȉǼŭȒȊ 
ȏɸȌůŰǾȍȆȋȄȎ ȏɸǽȍ ȌȍȆůȉǽȊȒȊ ȊȕȉȒȊ, ȇŬȊȌȊȆůȉȗȊ Ǿ ɸȍŬȇŰȆȇȗȊ ɸȌȏ ůȐŮŰǿȃȌȊŰŬȆ ȉŮ ŰȄȊ ȇȈȆȉŬŰȆȇǾ ŬȈȈŬȂǾ, 

ŮȊŭǽȐŮŰŬȆ ȊŬ ȌŭȄȂǾůȌȏȊ ůŮ ŬȏȋȄȉǽȊȌ ȇȕůŰȌȎ ůȏȉȉȕȍűȒůȄȎ, ŮȆůŬȂȒȂǾ ȊǽȒȊ űȕȍȒȊ ɸȌȏ ůȐŮŰǿȃȌȊŰŬȆ ȉŮ ŰȆȎ 

ŬŮȍȌȉŮŰŬűȌȍǽȎ Ǿ/ȇŬȆ ŰŬ ŬŮȍȌŭȍȕȉȆŬ, ȐȍȌȊȆȇȌȖȎ ɸŮȍȆȌȍȆůȉȌȖȎ ůŰȄ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬ Ǿ ǼȈȈȌȏȎ ɸŮȍȆȌȍȆůȉȌȖȎ ɸȌȏ 
ůȐŮŰǿȃȌȊŰŬȆ ȉŮ ŰȄ ȐȒȍȄŰȆȇȕŰȄŰŬ ŰȒȊ ŬŮȍȌŭȍȌȉǿȒȊ, ŰȆȎ ȇŮűŬȈŬȆȌȏȐȆȇǽȎ ŭŬɸǼȊŮȎ ȇŬȆ ǼȈȈŮȎ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ 

ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ, ȌȆ ȌɸȌǿŮȎ ȅŬ ȉɸȌȍȌȖůŬȊ ȊŬ ŮɸȄȍŮǼůȌȏȊ ŬȍȊȄŰȆȇǼ ŰȆȎ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰǽȎ ȉŬȎ. 
  

ǧȆȇŬůŰȆȇǽȎ ȇŬȆ ǯȌȉȆȇǽȎ ǧȆŬŭȆȇŬůǿŮȎ  
 

ūǲǥ 

Ǫ ūȌȍȌȈȌȂȆȇǾ ǥȍȐǾ ŬȉűȆůȁǾŰȄůŮ ŰȌ ŭȆȇŬǿȒȉǼ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍǿŬȎ ȊŬ ůȏȉȑȄűǿȃŮȆ ɸȈǾȍȒȎ ŰȌ ůȏȊȌȈȆȇȕ ɸȌůȕ ŰȒȊ 

ŮȆůȍȌȗȊ ūǲǥ ȉŮ ŰȌ ɸȌůȕ ŰȒȊ ŮȇȍȌȗȊ ūǲǥ ǽȒȎ ŰȄȊ 31Ȅ ǧŮȇŮȉȁȍǿȌȏ 2015, ȇŬȆ ŮɸǽȁŬȈŮ ŰȌȊ ŬȊŬȈȌȂȌȖȊŰŬ 
ūǲǥ, ůȏȉɸŮȍȆȈŬȉȁŬȊȌȉǽȊȒȊ ɸȍȌůŬȏȋǾůŮȒȊ, ȂȆŬ ŰȆȎ ȐȍǾůŮȆȎ 1998-2012. ǵȌ ǧȆȇŬůŰǾȍȆȌ ǧȆŮȅȊȌȖȎ ǧȆŬȆŰȄůǿŬȎ 

ŰȌȏ ǭȌȊŭǿȊȌȏ (LCIA) ȇŬȆ ŰȌ ǴȏȉȁȌȖȈȆȌ ŰȄȎ ǨɸȆȇȍŬŰŮǿŬȎ ŮȋǽŭȒůŬȊ ŮȏȊȌȓȇǽȎ ŬɸȌűǼůŮȆȎ ȂȆŬ ŰȄȊ ǨŰŬȆȍǿŬ, 

ȒůŰȕůȌ Ȅ ŭȆŬűȌȍǼ ɸŬȍŬɸǽȉűȅȄȇŮ ůŰȌ ǨűŮŰŮǿȌ ȉŮŰǼ Ŭɸȕ ɸȍȕůűŬŰŮȎ ŬɸȌűǼůŮȆȎ (ūŮȁȍȌȏǼȍȆȌȎ 2022) ŰȌȏ 
ǴȏȉȁȌȏȈǿȌȏ ŰȄȎ ǨɸȆȇȍŬŰŮǿŬȎ, ŰȌ ȌɸȌǿȌ ŭŮȊ ŬȊŬȂȊȒȍǿȃŮȆ ɸȈǽȌȊ ŰȄ ŭȆȇŬȆȌŭȌůǿŬ ŰȌȏ LCIA ȊŬ ŬɸȌűŬůǿȃŮȆ ȂȆŬ 

ȅǽȉŬŰŬ ŰȌȏ ŭȆȇŬǿȌȏ ŰȄȎ ǨǨ. Ǫ ŬȇȍȌŬȉŬŰȆȇǾ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŬ ɸȍŬȂȉŬŰȌɸȌȆǾȅȄȇŮ ůŰȆȎ 19 ǴŮɸŰŮȉȁȍǿȌȏ 2023 ȇŬȆ 
ŮȇȇȍŮȉŮǿ Ȅ ǽȇŭȌůȄ ŰȒȊ ŬɸȌűǼůŮȒȊ.  

ǬŬŰǼ ŰȄȊ 31Ȅ ǧŮȇŮȉȁȍǿȌȏ 2023, ŭŮȊ ǽȐŮȆ ŬȊŬȂȊȒȍȆůŰŮǿ ůȐŮŰȆȇǾ ɸȍȕȁȈŮȑȄ ůŰȆȎ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ȇŬŰŬůŰǼůŮȆȎ ŰȄȎ 
ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ůŮ ůȐǽůȄ ȉŮ ŰȄȊ ŬȊȒŰǽȍȒ ŮȇȇȍŮȉǾ ȏɸȕȅŮůȄ, ȁǼůŮȆ ŰȄȎ ȇȍǿůȄȎ ȇŬȆ ŰȒȊ ŮȇŰȆȉǾůŮȒȊ ŰȒȊ 

ŮůȒŰŮȍȆȇȗȊ ȇŬȆ ŮȋȒŰŮȍȆȇȗȊ ȊȌȉȆȇȗȊ ůȏȉȁȌȖȈȒȊ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ. ǹůŰȕůȌ, ɸŬȍǼ ŰȌ ȂŮȂȌȊȕȎ ȕŰȆ Ȅ ǨŰŬȆȍŮǿŬ 
ȅŬ ǽȐŮȆ ŰȌ ŭȆȇŬǿȒȉŬ ɸŮȍŬȆŰǽȍȒ ɸȍȌůűȏȂǾȎ ŮȊȗɸȆȌȊ ŰȌȏ ǴȏȉȁȌȏȈǿȌȏ ŰȄȎ ǨɸȆȇȍŬŰŮǿŬȎ, ŮȊŭŮȐȕȉŮȊŮȎ 

ŬȍȊȄŰȆȇǽȎ ŬɸȌűǼůŮȆȎ ŰȌȏ ǨűŮŰŮǿȌȏ, ȌȆ ȌɸȌǿŮȎ ɸŬȍȕŰȆ ŭŮȊ ȅŬ ŮǿȊŬȆ ŬȉŮŰǼȇȈȄŰŮȎ, ȅŬ ŮǿȊŬȆ ȕȉȒȎ ŰŮȈŮůǿŭȆȇŮȎ 

ȇŬȆ ŮȇŰŮȈŮůŰǽȎ, ȅŬ ȉɸȌȍȌȖůŬȊ ȊŬ ŮɸȆȁǼȈȌȏȊ ůŰȄȊ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ȊŬ ŮȋȌűȈǾůŮȆ ŰȌ ůȏȊȌȈȆȇȕ ɸȌůȕ ŰȌȏ ūǲǥ ŰȄȎ 
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ŬɸȕűŬůȄȎ, ȉŬȃǿ ȉŮ ŰȏȐȕȊ ɸȍȕůŰȆȉŬ ȇŬȆ ɸȍȌůŬȏȋǾůŮȆȎ Ǿ/ȇŬȆ ȊŬ ůȐȄȉŬŰǿůŮȆ ŬȊŰǿůŰȌȆȐȄ ɸȍȕȁȈŮȑȄ ůŰȆȎ 
ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ŰȄȎ ȇŬŰŬůŰǼůŮȆȎ. ǵȌ ůȏȊȌȈȆȇȕ ɸȌůȕ ŮȇŰȆȉǼŰŬȆ Ůɸǿ ŰȌȏ ɸŬȍȕȊŰȌȎ ȕŰȆ ŬȊǽȍȐŮŰŬȆ ůŮ ɸŮȍǿɸȌȏ 

ú155,1 ŮȇŬŰ. ȂȆŬ ŰŬ ǽŰȄ 1998-2003 ȇŬȆ 2010-2011 (ůȏȉɸŮȍȆȈŬȉȁŬȊȌȉǽȊȒȊ ŰȒȊ ɸȌůȗȊ ɸȌȏ Ȅ ǨŰŬȆȍŮǿŬ 

ŭȆȇŬȆȌȖŰŬȆ ȊŬ ȈǼȁŮȆ ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȄ ŭȆŬȆŰȄŰȆȇǾ ŬɸȕűŬůȄ), ŬȈȈǼ, ŮǼȊ Ȅ ūȌȍȌȈȌȂȆȇǾ ǥȍȐǾ ɸȍȌȁŮǿ ůŮ 
ɸŬȍȕȉȌȆŮȎ ŬȉűȆůȁȄŰǾůŮȆȎ ȕůȌȊ ŬűȌȍǼ ŰŬ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ǽŰȄ 2013-2015, Ȅ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ȅŬ ȇȆȊǾůŮȆ ůȐŮŰȆȇǾ 

ŭȆȇŬůŰȆȇǾ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŬ ȇŬȆ, ŮǼȊ ŬȏŰǾ ŭŮȊ ŮȏŭȌȇȆȉǾůŮȆ, ŮȊŭǽȐŮŰŬȆ ȊŬ ȇȈȄȅȌȖȉŮ ȊŬ ȇŬŰŬȁǼȈȌȏȉŮ ǽȊŬ ŮɸȆɸȈǽȌȊ 
ɸȌůȕ ȖȑȌȏȎ ɸŮȍǿɸȌȏ ú4,5 ŮȇŬŰ. ȂȆŬ ɸȍȕůȅŮŰȌȏȎ ȇŬŰŬȈȌȂȆůȉȌȖȎ ūǲǥ, ůȏȉɸŮȍȆȈŬȉȁŬȊȌȉǽȊȒȊ ŰȒȊ 

ɸȍȌůŰǿȉȒȊ ȇŬȆ ŰȒȊ ɸȍȌůŬȏȋǾůŮȒȊ. ǬŬŰǼ ůȏȊǽɸŮȆŬ, ȌɸȌȆŬŭǾɸȌŰŮ ŭȏůȉŮȊǾȎ ǽȇȁŬůȄ ŰȒȊ ŭȆŬŭȆȇŬůȆȗȊ 

ŬȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȌȊ ūǲǥ ȇŬȆ/Ǿ ŬȊŰǿůŰȌȆȐȄ ɸȈȄȍȒȉǾ Ǿ ɸȍȕȁȈŮȑȄ ůŰȆȎ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ȇŬŰŬůŰǼůŮȆȎ ȅŬ ȉɸȌȍȌȖůŮ 
ȊŬ ŮɸȄȍŮǼůŮȆ, ȉŮŰŬȋȖ ǼȈȈȒȊ, ŰȄȊ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾ ȇŬŰǼůŰŬůȄ, ŰȄ űǾȉȄ ȇŬȆ ŰŬ ŮɸǿɸŮŭŬ ŰȒȊ ŭȆŬȊŮȉȄŰǽȒȊ ȇŮȍŭȗȊ 
ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ȂȆŬ ŰȆȎ ŮɸȄȍŮŬȃȕȉŮȊŮȎ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ɸŮȍȆȕŭȌȏȎ.   

 

ǮȆůȅȗůŮȆȎ ŰȌȏ ǧȄȉȌůǿȌȏ  
ǴŮ ȉȆŬ ǼȈȈȄ ȏɸȕȅŮůȄ, ŰȌ ǨȈȈȄȊȆȇȕ ǧȄȉȕůȆȌ ŬȉűȆůȁǾŰȄůŮ ŰȌ ŭȆȇŬǿȒȉŬ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ȊŬ ŮȋŬȆȍŮȅŮǿ Ŭɸȕ ȊȕȉȌȏȎ 

ɸȌȏ ɸȍȌȁȈǽɸȌȏȊ ŰȄ ȉŮǿȒůȄ ŰȒȊ ȉȆůȅȒȉǼŰȒȊ ɸȌȏ ȇŬŰŬȁǼȈȈŮȆ ŰȌ ǨȈȈȄȊȆȇȕ ǧȄȉȕůȆȌ ůȏȊȌȈȆȇǼ ȇŬŰǼ 40% 
ɸŮȍǿɸȌȏ ɸȌȏ, ȇŬŰǼ ŰȄ ȂȊȗȉȄ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍǿŬȎ, ŬȊŰȆŰǿȅŮŰŬȆ ůŰȌ ǼȍȅȍȌ 13.1.10(Ŭ) ŰȄȎ Ǵǥǥ. ǵȌ ǼȍȅȍȌ 13.1.10(Ŭ) 

ɸȍȌȁȈǽɸŮȆ ȕŰȆ, ȇŬŰǼ ŰȌ ȉǽŰȍȌ ɸȌȏ ȌɸȌȆŬŭǾɸȌŰŮ ǧȆȇŬȆȗȉŬŰŬ ǥŮȍȌŭȍȌȉǿȌȏ, ȐȌȍȄȂȄȅǽȊŰŬ ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȄȊ 

Ǵǥǥ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊȌȏȊ ȉȆůȅȗůŮȆȎ, ȏɸȌȉȆůȅȗůŮȆȎ Ǿ/ȇŬȆ ůȏȉȁǼůŮȆȎ ȂȆŬ ŰȄ ȐȍǾůȄ Ǿ ȇŬŰȌȐǾ ȌɸȌȆŬůŭǾɸȌŰŮ ȂȄȎ Ǿ 
ȇŰȆȍǿȒȊ, ȌȆ ȕȍȌȆ ŰȌȏȎ ȅŬ ȏɸŮȍȆůȐȖůȌȏȊ ŰȒȊ ŭȆŬŰǼȋŮȒȊ ȌɸȌȆȌȏŭǾɸȌŰŮ ȊȕȉȌȏ ɸȌȏ ȍȏȅȉǿȃŮȆ ŰȌ ȉǽȂŮȅȌȎ ŰȒȊ 

ŬȏȋǾůŮȒȊ ŰȒȊ ȉȆůȅȒȉǼŰȒȊ Ǿ ǼȈȈȒȊ ɸŮȍȆȌŭȆȇȗȊ ɸȈȄȍȒȉȗȊ, ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ȌɸȌȆŬŭǾɸȌŰŮ ŰȌȆŬȖŰȄ ȉǿůȅȒůȄ. 
ǴŰȆȎ 23 ǧŮȇŮȉȁȍǿȌȏ 2022, Ȅ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ɸŬȍǽɸŮȉȑŮ ŰȄȊ ȏɸȕȅŮůȄ ůŮ ŭȆŬȆŰȄůǿŬ ŮȊȗɸȆȌȊ ŰȌȏ ǧȆȇŬůŰȄȍǿȌȏ 

ǧȆŮȅȊȌȖȎ ǧȆŬȆŰȄůǿŬȎ ŰȌȏ ǭȌȊŭǿȊȌȏ (LCIA) ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȌ ǼȍȅȍȌ 44.3 ŰȄȎ Ǵǥǥ. Ǫ ȏɸȕȅŮůȄ ŮȋŬȇȌȈȌȏȅŮǿ ȊŬ 
ŮȇȇȍŮȉŮǿ ŮȊȗɸȆȌȊ ŰȌȏ LCIA. Ǫ ŬɸȕűŬůȄ ŰȒȊ ŭȆŬȆŰȄŰȗȊ ȅŬ ŮǿȊŬȆ ȌȍȆůŰȆȇǾ, ŰŮȈŮůǿŭȆȇȄ ȇŬȆ ŬȉŮŰǼȇȈȄŰȄ, ŭŮȊ 

ȏɸȕȇŮȆŰŬȆ ůŮ ȇŬȊǽȊŬ ŰŬȇŰȆȇȕ Ǿ ǽȇŰŬȇŰȌ ǽȊŭȆȇȌ ȉǽůȌ ɸȍȌůűȏȂǾȎ ȇŬȆ ŬɸȌŰŮȈŮǿ ŮȇŰŮȈŮůŰȕ ŰǿŰȈȌ, ȐȒȍǿȎ ȊŬ 

ŬɸŬȆŰŮǿŰŬȆ ɸŮȍŬȆŰǽȍȒ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŬ ŮȊȗɸȆȌȊ ŰȒȊ ŮȈȈȄȊȆȇȗȊ ŭȆȇŬůŰȄȍǿȒȊ ɸȍȌȇŮȆȉǽȊȌȏ ȊŬ ȇȄȍȏȐȅŮǿ ŮȇŰŮȈŮůŰȕȎ. 
Ǫ ůȏȊȌȈȆȇǾ ŬȋǿŬ ŰȄȎ ŮɸǿȉŬȐȄȎ ŬȊŬɸȍȌůŬȍȉȌȂǾȎ ŰȒȊ ȉȆůȅȒȉǼŰȒȊ ŬȊǽȍȐŮŰŬȆ ůŮ ú31,2 ŮȇŬŰ. ȂȆŬ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 

ǽȒȎ ŰȄȊ 31Ȅ ǧŮȇŮȉȁȍǿȌȏ 2022. ǬŬŰǼ ŰȄȊ 31Ȅ ǧŮȇŮȉȁȍǿȌȏ 2023, ŭŮȊ ǽȐŮȆ ŬȊŬȂȊȒȍȆůŰŮǿ ůȐŮŰȆȇǾ ɸȍȕȁȈŮȑȄ 
ůŰȆȎ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ȇŬŰŬůŰǼůŮȆȎ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ůŮ ůȐǽůȄ ȉŮ ŰȄȊ ŬȊȒŰǽȍȒ ŮȇȇȍŮȉǾ ȏɸȕȅŮůȄ, ȉŮ ȁǼůȄ 

ŰȄȊ ȇȍǿůȄ ȇŬȆ ŰȆȎ ŮȇŰȆȉǾůŮȆȎ ŰȒȊ ŭȆȇȄȂȕȍȒȊ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ. ǹůŰȕůȌ, ȉȆŬ ŭȏůȉŮȊǾȎ ǽȇȁŬůȄ ȅŬ ȉɸȌȍȌȖůŮ ȊŬ 

ȉŬȎ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆ ȊŬ ůȐȄȉŬŰǿůȌȏȉŮ ɸȍȕȁȈŮȑȄ ůŰȆȎ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ȉŬȎ ȇŬŰŬůŰǼůŮȆȎ ȖȑȌȏȎ ú31,2 ŮȇŬŰ. ŮȊȗ ȉȕȊȌ 
ǽȊŬ ȉǽȍȌȎ ŰȌȏ ɸȌůȌȖ ŬȏŰȌȖ (ǾŰȌȆ ú7,7 ŮȇŬŰ.) ȅŬ ŬɸȌŰŮȈȌȖůŮ ŰŬȉŮȆŬȇǾ ŮȇȍȌǾ ȂȆŬ ŰȄȊ ǨŰŬȆȍŮǿŬ, ȇŬȅȗȎ ŰȌ 

ȏɸȕȈȌȆɸȌ ǽȐŮȆ ǾŭȄ ŮɸȆůŰȍŬűŮǿ ůŰȌ ǨȈȈȄȊȆȇȕ ǧȄȉȕůȆȌ, ȕɸȒȎ ŮǿȐŮ ȃȄŰȄȅŮǿ Ŭɸȕ ŬȏŰȕ. ǴŮ ɸŮȍǿɸŰȒůȄ ŭȆŬȆŰȄŰȆȇǾȎ 
ŬɸȕűŬůȄȎ ŰȌȏ LCIA ȏɸǽȍ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ, ȌȆ ŮɸǿȉŬȐŮȎ ŬȊŬɸȍȌůŬȍȉȌȂǽȎ ȉȆůȅȒȉǼŰȒȊ ȅŬ ȇŬŰŬůŰȌȖȊ 

ȈȄȋȆɸȍȕȅŮůȉŮȎ ȇŬȆ ɸȈȄȍȒŰǽŮȎ Ŭɸȕ ŰȌ ǨȈȈȄȊȆȇȕ ǧȄȉȕůȆȌ ɸȍȌȎ ŰȄȊ ǨŰŬȆȍŮǿŬ. ǱɸȌȆŬŭǾɸȌŰŮ ŭȏůȉŮȊǾȎ ǽȇȁŬůȄ 
ŬȏŰǾȎ ŰȄȎ ȏɸȕȅŮůȄȎ ȇŬȆ/Ǿ ŬȊŰǿůŰȌȆȐȄ ɸȍȕȁȈŮȑȄ ůŰȆȎ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ȇŬŰŬůŰǼůŮȆȎ ȅŬ ȉɸȌȍȌȖůŮ ȊŬ 

ɸȈǾȋŮȆ, ȉŮŰŬȋȖ ǼȈȈȒȊ, ŰŬ ȉŮȈȈȌȊŰȆȇǼ ȉŬȎ ǽůȌŭŬ Ŭɸȕ ŰŬ ȉȆůȅȗȉŬŰŬ ɸȌȏ ȇŬŰŬȁǼȈȈŮȆ ŰȌ ǨȈȈȄȊȆȇȕ ǧȄȉȕůȆȌ, 

ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ŰȄȊ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾ ȇŬŰǼůŰŬůȄ ȇŬȆ ŰȄ űǾȉȄ ȉŬȎ. 
 

ǬǿȊŭȏȊȌȆ ɸȌȏ ůȐŮŰǿȃȌȊŰŬȆ ȉŮ ŰȆȎ ȏɸȄȍŮůǿŮȎ ɸȌȏ ɸŬȍǽȐȌȊŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȍǿŰȌȏȎ ȂȆŬ ȇȍǿůȆȉŮȎ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŮȎ 
ŰȌȏ ŬŮȍȌŭȍȌȉǿȌȏ  

Ǫ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬ ŰȌȏ ǥŮȍȌŭȍȌȉǿȌȏ ȉŬȎ ŮȋŬȍŰǼŰŬȆ Ŭɸȕ ȉȆŬ ůŮȆȍǼ ǬȍŬŰȆȇȗȊ ǥȍȐȗȊ, ȕɸȒȎ Ȅ ǨȈȈȄȊȆȇǾ ǥůŰȏȊȌȉǿŬ 

ȂȆŬ ŰȌȊ ǽȈŮȂȐȌ ŭȆŬȁŬŰȄȍǿȒȊ, ŰȆȎ ŰŮȈȒȊŮȆŬȇǽȎ ȏɸȄȍŮůǿŮȎ ȇŬȆ ŰȄȊ ŬůŰȏȊȕȉŮȏůȄ, ȇŬȆ Ȅ ǶɸȄȍŮůǿŬ ǲȌȈȆŰȆȇǾȎ 
ǥŮȍȌɸȌȍǿŬȎ (Ƕǲǥ) ȂȆŬ ŰȌȊ ǽȈŮȂȐȌ ŰȄȎ ŮȊŬǽȍȆŬȎ ȇȏȇȈȌűȌȍǿŬȎ. ũȆŬ ɸŬȍǼŭŮȆȂȉŬ, ȌȆ ɸŮȍȆȌȍȆůȉȌǿ ůŰȄ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬ 

ŰȌȏ ŬŮȍȌŭȍȌȉǿȌȏ ůȏȊŮɸŮǿŬ ŰȒȊ ɸŮȍȆȌȍȆůȉȗȊ ȐȒȍȄŰȆȇȕŰȄŰŬȎ ŰȌȏ ǨȈǽȂȐȌȏ ǨȊŬǽȍȆŬȎ ǬȏȇȈȌűȌȍǿŬȎ (ATC) ɸȌȏ 
ŮɸȆȁǼȈȈŮȆ Ȅ ŮȋȌȏůȆȌŭȌŰȄȉǽȊȄ ŬȍȐǾ Ƕǲǥ ȅŬ ǾŰŬȊ ŭȏȊŬŰȕȊ ȊŬ ŬȊŬůȐǽůȌȏȊ ŰȄȊ ȆȇŬȊȕŰȄŰŬ ŰȌȏ ǥŮȍȌŭȍȌȉǿȌȏ 

ȊŬ ŭȆŮȇɸŮȍŬȆȗůŮȆ ŰȄ ȃǾŰȄůȄ ȇǿȊȄůȄȎ, ȉŮ ŮɸŬȇȕȈȌȏȅȌ ŬȊŰǿȇŰȏɸȌ ůŰȆȎ ŮɸȆŭȕůŮȆȎ ŰȌȏ ǥŮȍȌŭȍȌȉǿȌȏ. 

 
Ǫ ɸȍȌůǽȂȂȆůȄ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ůŰȄ ǧȆŬȐŮǿȍȆůȄ ǬȆȊŭȖȊȒȊ ɸŮȍȆȂȍǼűŮŰŬȆ ȈŮɸŰȌȉŮȍȗȎ ůŰȄȊ ŮȊȕŰȄŰŬ çǮȄ 

ǷȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾ ǲȈȄȍȌűȕȍȄůȄ - ESGè.  
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Ǵǵ.1 ǧȆŬȐŮǿȍȆůȄ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ȇȆȊŭȖȊȒȊ 

 

ǲŬȍǼȂȌȊŰŮȎ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȌȖ ȇȆȊŭȖȊȌȏ 

Ǫ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ŮȇŰǿȅŮŰŬȆ ůŮ ŭȆǼűȌȍȌȏȎ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȌȖȎ ȇȆȊŭȖȊȌȏȎ, ȕɸȒȎ Ȍ ȇǿȊŭȏȊȌȎ ŬȂȌȍǼȎ (ȇǿȊŭȏȊȌȆ 

ŰŬȉŮȆŬȇȗȊ ȍȌȗȊ ȇŬȆ ȇǿȊŭȏȊȌȎ ŭȆŬȇȏȉǼȊůŮȒȊ ŰȄȎ ŮȖȈȌȂȄȎ ŬȋǿŬȎ ȈȕȂȒ ŰȄȎ ȉŮŰŬȁȈȄŰȕŰȄŰŬȎ ŰȒȊ ŮɸȆŰȌȇǿȒȊ), 

Ȍ ɸȆůŰȒŰȆȇȕȎ ȇǿȊŭȏȊȌȎ ȇŬȆ Ȍ ȇǿȊŭȏȊȌȎ ȍŮȏůŰȕŰȄŰŬȎ. ǵȌ ȂŮȊȆȇȕ ɸȍȕȂȍŬȉȉŬ ŭȆŬȐŮǿȍȆůȄȎ ȇȆȊŭȖȊȒȊ ŰȄȎ 

ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ŮɸȆȇŮȊŰȍȗȊŮŰŬȆ ůŰȄ ȉŮǿȒůȄ ŰȄȎ ŭȏȊȄŰȆȇǾȎ ǽȇȅŮůȄȎ ŰȄȎ ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ ůŰȄ ȉŮŰŬȁȈȄŰȕŰȄŰŬ ŰȄȎ ŬȂȌȍǼȎ 

ȇŬȆ ůŰȌȊ ȉŮŰȍȆŬůȉȕ ŰȏȐȕȊ ŬȍȊȄŰȆȇȗȊ ŮɸȆɸŰȗůŮȒȊ ůŰȄ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾ ȅǽůȄ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ůŰȌ ȉǽŰȍȌ 

ŰȌȏ ŭȏȊŬŰȌȖ. 

 

Ŭ) ǷȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȕȎ ǬǿȊŭȏȊȌȎ ǥȂȌȍǼȎ  

(i) ǴȏȊŬȈȈŬȂȉŬŰȆȇȕȎ ǬǿȊŭȏȊȌȎ 

Ǫ ǽȇȅŮůȄ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ůŮ ůȏȊŬȈȈŬȂȉŬŰȆȇȕ ȇǿȊŭȏȊȌ ŮǿȊŬȆ ɸŮȍȆȌȍȆůȉǽȊȄ, ŭŮŭȌȉǽȊȌȏ ȕŰȆ ȌȆ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰǽȎ 

ŰȄȎ ɸȍŬȂȉŬŰȌɸȌȆȌȖȊŰŬȆ ȌȏůȆŬůŰȆȇǼ ůŮ Ůȏȍȗ. 

 

(ii) ǬǿȊŭȏȊȌȎ ŰȆȉȗȊ 

Ǳ ȇǿȊŭȏȊȌȎ ŰȆȉȗȊ ŮǿȊŬȆ ȇǿȊŭȏȊȌȎ ŭȆŬȇȏȉǼȊůŮȒȊ ůŰȄȊ ŬȋǿŬ ŰȒȊ ŬɸŬȆŰǾůŮȒȊ ȇŬȆ ŰȒȊ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȒȊ ȒȎ 

ŬɸȌŰǽȈŮůȉŬ ŬȈȈŬȂȗȊ ůŰȆȎ ŰȆȉǽȎ ŰȄȎ ŬȂȌȍǼȎ. Ǫ ǽȇȅŮůȄ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ůŮ ȇǿȊŭȏȊȌ ŰȆȉȗȊ Ŭɸȕ ȉŮŰȌȐǽȎ 

ɸŮȍȆȌȍǿȃŮŰŬȆ ůŰȄȊ ŮɸǽȊŭȏůȄ ŰȄȎ ůŮ ȉǿŬ ȉȄ ŮȆůȄȂȉǽȊȄ ŮɸȆȐŮǿȍȄůȄ ɸȌȏ ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖŮȆ ȈȆȂȕŰŮȍȌ Ŭɸȕ 1,0% 

ŰȌȏ ůȏȊȌȈȆȇȌȖ ŮȊŮȍȂȄŰȆȇȌȖ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ.  

 

(iii) ǬǿȊŭȏȊȌȎ ŰŬȉŮȆŬȇȗȊ ȍȌȗȊ ȇŬȆ ǬǿȊŭȏȊȌȎ ǮŮŰŬȁȌȈǾȎ ŰȄȎ ǨȖȈȌȂȄȎ ǥȋǿŬȎ ǭȕȂȒ ǮŮŰŬȁȌȈǾȎ 

ǵȒȊ ǨɸȆŰȌȇǿȒȊ 

Ǳ ȇǿȊŭȏȊȌȎ ŰŬȉŮȆŬȇȗȊ ȍȌȗȊ Ŭɸȕ ȉŮŰŬȁȌȈǽȎ ŰȒȊ ŮɸȆŰȌȇǿȒȊ ŬűȌȍǼ ŰȌȊ ȇǿȊŭȏȊȌ ŭȆŬȇȖȉŬȊůȄȎ ŰȒȊ 

ȉŮȈȈȌȊŰȆȇȗȊ ŰŬȉŮȆŬȇȗȊ ȍȌȗȊ ȒȎ ŬɸȌŰǽȈŮůȉŬ ŭȆŬȇȏȉǼȊůŮȒȊ ŰȌȏ ŮɸȆŰȌȇǿȌȏ ŰȄȎ ŬȂȌȍǼȎ. 

Ǫ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ŮȇŰǿȅŮŰŬȆ ůŮ ȇǿȊŭȏȊȌ ŮɸȆŰȌȇǿȌȏ ɸȌȏ ŬɸȌȍȍǽŮȆ Ŭɸȕ ŰŬ ŰŬȉŮȆŬȇǼ ŰȄȎ ŭȆŬȅǽůȆȉŬ ȇŬȆ ȆůȌŭȖȊŬȉŬ, 

ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ Ŭɸȕ ŰȌȊ ȉŬȇȍȌɸȍȕȅŮůȉȌ ŭŬȊŮȆůȉȕ ŰȄȎ. ǵŬ ŭǼȊŮȆŬ ɸȌȏ ǽȐȌȏȊ ŮȇŭȌȅŮǿ ȉŮ ȇȏȉŬȆȊȕȉŮȊȌ ŮɸȆŰȕȇȆȌ 

ŮȇȅǽŰȌȏȊ ŰȄȊ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ůŮ ȇǿȊŭȏȊȌ ŮɸȆŰȌȇǿȌȏ ŰŬȉŮȆŬȇȗȊ ȍȌȗȊ, ŮȊȗ ŰŬ ŭǼȊŮȆŬ ɸȌȏ ǽȐȌȏȊ ŮȇŭȌȅŮǿ ȉŮ ůŰŬȅŮȍȕ 

ŮɸȆŰȕȇȆȌ ŮȇȅǽŰȌȏȊ ŰȄȊ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ůŮ ȇǿȊŭȏȊȌ ŮɸȆŰȌȇǿȌȏ ŮȖȈȌȂȄȎ ŬȋǿŬȎ. 

ǲȍȌȇŮȆȉǽȊȌȏ ȊŬ ȉŮȆȗůŮȆ ŰȄȊ ǽȇȅŮůȄ ůŮ ȉŮŰŬȁȌȈǽȎ ŰȒȊ ȉŮȈȈȌȊŰȆȇȗȊ ŰŬȉŮȆŬȇȗȊ ȍȌȗȊ ɸȌȏ ɸȍȌȇŬȈȌȖȊŰŬȆ 

Ŭɸȕ ȉŮŰŬȁȌȈǽȎ ŰȌȏ ŮɸȆŰȌȇǿȌȏ ŬȊŬűȌȍǼȎ, Ȅ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ǽȐŮȆ ȇŬȅȆŮȍȗůŮȆ ůŰȍŬŰȄȂȆȇǾ ŬȊŰȆůŰǼȅȉȆůȄȎ ȇȆȊŭȖȊȌȏ 

ȂȆŬ ŰŬ ŭǼȊŮȆŬ, Ȅ ȌɸȌǿŬ ŮǿȊŬȆ ůȖȉűȒȊȄ ȉŮ ŰȆȎ ůȐŮŰȆȇǽȎ ŭŮůȉŮȖůŮȆȎ ɸȌȏ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊȌȊŰŬȆ ůŰŬ ǞȂȂȍŬűŬ 

ǷȍȄȉŬŰȌŭȕŰȄůȄȎ ȇŬȆ ǽȐŮȆ ŮȂȇȍȆȅŮǿ Ŭɸȕ ŰȌ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȕ ǴȏȉȁȌȖȈȆȌ. 

 

(ȁ) ǲȆůŰȒŰȆȇȕȎ ȇǿȊŭȏȊȌȎ ȇŬȆ ůȏȂȇǽȊŰȍȒůȄ ɸȆůŰȒŰȆȇȌȖ ȇȆȊŭȖȊȌȏ  

 

Ǳ ɸȆůŰȒŰȆȇȕȎ ȇǿȊŭȏȊȌȎ ɸȍȌȇȖɸŰŮȆ Ŭɸȕ ŰŬ ŰŬȉŮȆŬȇǼ ŭȆŬȅǽůȆȉŬ ȇŬȆ ȆůȌŭȖȊŬȉŬ ŰŬ ȌɸȌǿŬ ŮǿȊŬȆ ȇŬŰŬŰŮȅŮȆȉǽȊŬ ůŰȆȎ 

ŰȍǼɸŮȃŮȎ, ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ Ŭɸȕ ŰȆȎ ŬɸŬȆŰǾůŮȆȎ ǽȊŬȊŰȆ ŰȒȊ ɸŮȈŬŰȗȊ.  

 

Ǫ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ůȏȊŮȍȂǼȃŮŰŬȆ ȉŮ ŰȍǼɸŮȃŮȎ/ȐȍȄȉŬŰȌɸȆůŰȒŰȆȇǼ ȆŭȍȖȉŬŰŬ Ǿ ɸȍȌȁŬǿȊŮȆ ůŰȄȊ ŬȂȌȍǼ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ 

ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇȗȊ ůŰȌȆȐŮǿȒȊ ɸȌȏ ǽȐȌȏȊ ŬȋȆȕɸȆůŰȄ ɸȆůŰȌȈȄɸŰȆȇǾ ȆȇŬȊȕŰȄŰŬ, ŭȍŬůŰȄȍȆȌɸȌȆȌȖȊŰŬȆ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ȇŬȆ ŮǿȊŬȆ 

ŬɸȌŭŮȇŰǼ Ŭɸȕ ŰȌȏȎ ǧŬȊŮȆůŰǽȎ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ. 

Ǫ ŮűŬȍȉȌȃȕȉŮȊȄ ǲȆůŰȒŰȆȇǾ ǲȌȈȆŰȆȇǾ, ůȏȉɸŮȍȆȈŬȉȁŬȊȌȉǽȊȄȎ ŰȄȎ ȏɸȌȁȌȈǾȎ ŮɸŬȍȇȗȊ ŮȂȂȏǾůŮȒȊ Ŭɸȕ ŰȌȏȎ 

ɸŮȈǼŰŮȎ ȇŬȆ ȌȆ ǽȈŮȂȐȌȆ ɸȆůŰȌȈȄɸŰȆȇǾȎ ȆȇŬȊȕŰȄŰŬȎ ɸȍŬȂȉŬŰȌɸȌȆȌȖȊŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȄ ǧȆŮȖȅȏȊůȄ ǧȆŬȐŮǿȍȆůȄȎ ǧȆŬȅŮůǿȉȒȊ, 

ůŮ ůȏȊŮȍȂŬůǿŬ ȉŮ ŮȋȒŰŮȍȆȇȌȖȎ ȌǿȇȌȏȎ ŬȋȆȌȈȕȂȄůȄȎ ɸȆůŰȌȈȄɸŰȆȇǾȎ ȆȇŬȊȕŰȄŰŬȎ, ȕɸȌȏ ŬɸŬȆŰŮǿŰŬȆ. 
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Ǫ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ŮȇŰǿȅŮŰŬȆ ŮɸǿůȄȎ ůŮ ȇǿȊŭȏȊȌ ůȏȂȇǽȊŰȍȒůȄȎ ɸȌȏ ȌűŮǿȈŮŰŬȆ ůŰȄ ůȏȂȇǽȊŰȍȒůȄ ŰȒȊ ŮȉɸȌȍȆȇȗȊ 

ŬɸŬȆŰǾůŮȒȊ ȇŬȆ ŰȒȊ ŰŬȉŮȆŬȇȗȊ ȏɸȌȈȌǿɸȒȊ. ǲŬȍô ȕȈŬ ŬȏŰǼ, ȇŬȉǿŬ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾ ŬɸȗȈŮȆŬ ŭŮȊ ŬȊŬȉǽȊŮŰŬȆ 

ȉŮ ȁǼůȄ ŰŬ ȕůŬ ŬȊŬűǽȍȌȊŰŬȆ ůŰȄȊ ɸŬȍǼȂȍŬűȌ 3.1.4 ŰȒȊ ǴȄȉŮȆȗůŮȒȊ Ůɸǿ ŰȒȊ ǱȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ǬŬŰŬůŰǼůŮȒȊ ȂȆŬ ŰŬ 

ȐȍȄȉŬŰȆȇǼ ŭȆŬȅǽůȆȉŬ ȇŬȆ ŰŬ ŭȆŬȇȍŬŰȌȖȉŮȊŬ ǽȒȎ ŰȄ ȈǾȋȄ ŰȌȏȎ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǼ ɸŮȍȆȌȏůȆŬȇǼ ůŰȌȆȐŮǿŬ.  

 

(Ȃ) ǬǿȊŭȏȊȌȎ ǳŮȏůŰȕŰȄŰŬȎ  

Ǳ ȇǿȊŭȏȊȌȎ ȍŮȏůŰȕŰȄŰŬȎ ůȏȊǿůŰŬŰŬȆ ůŰȌ ȊŬ ŬȊŰȆȉŮŰȒɸǿůŮȆ Ȅ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ŭȏůȇȌȈǿŮȎ ůŰȄ ŮȋŮȖȍŮůȄ 

ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ɸȕȍȒȊ ȂȆŬ ŰȄȊ ŮȇɸȈǾȍȒůȄ ŰȒȊ ŭŮůȉŮȖůŮȗȊ ŰȄȎ. Ǫ ŭȆŬȐŮǿȍȆůȄ ŰȌȏ ȇȆȊŭȖȊȌȏ 

ȍŮȏůŰȕŰȄŰŬȎ ȂǿȊŮŰŬȆ ȉŮ ŰȄ ŭȆŬůűǼȈȆůȄ ŬɸȌŰŮȈŮůȉŬŰȆȇȗȊ ŰŬȉŮȆŬȇȗȊ ȏɸȌȈȌǿɸȒȊ ȇŬȆ ŰȄ ŭȆŬŰǾȍȄůȄ ŮɸŬȍȇȗȊ 

ɸȆůŰȒŰȆȇȗȊ ȌȍǿȒȊ ȉŮ ŰȆȎ ŰȍǼɸŮȃŮȎ. ǴŰȌ ɸȈŬǿůȆȌ ŬȏŰȕ, Ȅ ɸȍȕȁȈŮȑȄ ŰŬȉŮȆŬȇȗȊ ȍȌȗȊ ɸȍŬȂȉŬŰȌɸȌȆŮǿŰŬȆ 

ŮůȒŰŮȍȆȇǼ ȉŮ ȇȏȈȆȕȉŮȊŮȎ ɸȍȌȁȈǽȑŮȆȎ ŰȒȊ ŬȊŬȂȇȗȊ ȍŮȏůŰȕŰȄŰŬȎ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ, ȗůŰŮ ȊŬ ŭȆŬůűŬȈǿȃŮŰŬȆ ȕŰȆ 

ŭȆŬȅǽŰŮȆ ŮɸŬȍȇǾ ŰŬȉŮȆŬȇǼ ŭȆŬȅǽůȆȉŬ ȂȆŬ ŰȄȊ ȇǼȈȏȑȄ ŰȒȊ ȈŮȆŰȌȏȍȂȆȇȗȊ ŬȊŬȂȇȗȊ, ŰȄ ȐȍȄȉŬŰȌŭȕŰȄůȄ 

ɸȍȌȂȍŬȉȉŬŰȆůȉǽȊȒȊ ŮɸŮȊŭȖůŮȒȊ ȇŬȆ ŰȄȊ ŬɸȌɸȈȄȍȒȉǾ ŰȌȏ ȐȍǽȌȏȎ.  

Ǵǵ.2 ǧȆŬȐŮǿȍȆůȄ ǬŮűŬȈŬȆŬȇȌȖ ǬȆȊŭȖȊȌȏ  

 

ǱȆ ůŰȕȐȌȆ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ůŰȄ ŭȆŬȐŮǿȍȆůȄ ȇŮűŬȈŬǿȌȏ ŮǿȊŬȆ Ȅ ŭȆŬűȖȈŬȋȄ ŰȄȎ ȆȇŬȊȕŰȄŰŬȎ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ȊŬ ůȏȊŮȐǿůŮȆ 

ŰȄȊ ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇǾ ŰȄȎ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŬ ůŰȌ ȉǽȈȈȌȊ ǽŰůȆ ȗůŰŮ ȊŬ ŭȆŬŰȄȍŮǿ ŰȄȊ ȆȇŬȊȕŰȄŰŬ ȊŬ ŬɸȌŭǿŭŮȆ ȉǽȍȆůȉŬ 

ůŰȌȏȎ ȉŮŰȕȐȌȏȎ ȇŬȆ ɸŬȍȌȐǽȎ ůŰŬ ȈȌȆɸǼ ŮȊŭȆŬűŮȍȕȉŮȊŬ ȉǽȍȄ ȇŬȆ ȊŬ ŭȆŬŰȄȍŮǿ ŰȄ ȁǽȈŰȆůŰȄ ȇŮűŬȈŬȆŬȇǾ ŭȌȉǾ Ȅ 

ȌɸȌǿŬ ȉŮȆȗȊŮȆ ŰȌ ȇȕůŰȌȎ ȇŮűŬȈŬǿȌȏ.  

 

ǲȍȌȇŮȆȉǽȊȌȏ ȊŬ ŭȆŬŰȄȍȄȅŮǿ Ǿ ȊŬ ɸȍȌůŬȍȉȌůŰŮǿ Ȅ ȇŮűŬȈŬȆŬȇǾ ŭȌȉǾ, Ȅ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ŭȆŬȐŮȆȍǿȃŮŰŬȆ ŰȆȎ ŭŬȊŮȆŬȇǽȎ ŰȄȎ 

ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ ǽŰůȆ ȗůŰŮ ȊŬ ŮȋŬůűŬȈǿȃŮȆ ŰȌȏȎ ȇŬȈȖŰŮȍȌȏȎ ŭȏȊŬŰȌȖȎ ŬȊŰŬȂȒȊȆůŰȆȇȌȖȎ ȕȍȌȏȎ, ȈŬȉȁǼȊȌȊŰŬȎ ȏɸȕȑȄ 

ŭȆǼűȌȍȌȏȎ ɸŬȍǼȂȌȊŰŮȎ ȕɸȒȎ ŰȌ ȇȕůŰȌȎ, Ȅ ȈǾȋȄ ȇŬȆ Ȅ ŮȏŮȈȆȋǿŬ. 

 

ǡɸȒȎ ȇŬȆ ȌȆ ǼȈȈŮȎ ŮŰŬȆȍŮǿŮȎ ŰȌȏ ȇȈǼŭȌȏ, Ȅ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ɸŬȍŬȇȌȈȌȏȅŮǿ ŰȌ ȇŮűǼȈŬȆȕ ŰȄȎ ȉŮ ȁǼůȄ ŰȌ ȈȕȂȌ ŰȌȏ ȇŬȅŬȍȌȖ 

ȐȍǽȌȏȎ ɸȍȌȎ EBITDA. Ǳ ŭŮǿȇŰȄȎ ŬȏŰȕȎ ȉŮŰȍǼ ŰȄȊ ȇŬȅŬȍǾ ȅǽůȄ ȐȍǽȌȏȎ ȇŬȆ ŬȋȆȌȈȌȂŮǿ ŰȄ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾ 

ȉȕȐȈŮȏůȄ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ.  

 

ǩ. ǴȏȊŬȈȈŬȂǽȎ ȉŮ ǴȏȊŭŮŭŮȉǽȊŬ ǮǽȍȄ   

Ǫ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ŮǿȊŬȆ ŮȆůȄȂȉǽȊȄ ůŰȄȊ ǬȖȍȆŬ ǥȂȌȍǼ ŰȄȎ ǳȏȅȉȆȃȕȉŮȊȄȎ ǥȂȌȍǼȎ ǥȋȆȗȊ ŰȌȏ ǷȍȄȉŬŰȆůŰȄȍǿȌȏ ǥȅȄȊȗȊ, 

ŮǿȊŬȆ ȉǿŬ ȆŭȆȒŰȆȇǾ ŮŰŬȆȍŮǿŬ, Ȅ ȌɸȌǿŬ ǽȐŮȆ ȒȎ ȇȏȍǿȌȏȎ ȉŮŰȕȐȌȏȎ ŰȄȊ AviAlliance GmbH ȇŬȆ ŰȄȊ ŮŰŬȆȍŮǿŬ 

çǨȈȈȄȊȆȇǾ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ǴȏȉȉŮŰȌȐȗȊ ȇŬȆ ǲŮȍȆȌȏůǿŬȎ ǥ.Ǩ.è (ɸȌȏ ŬȊǾȇŮȆ ǼȉŮůŬ Ůȋ ȌȈȌȇȈǾȍȌȏ ůŰȌ ǨȈȈȄȊȆȇȕ 

ǧȄȉȕůȆȌ) ȇŬȆ ȇŬȅǽȊŬȎ Ŭɸȕ ŰȌȏȎ ȌɸȌǿȌȏȎ ȇŬŰǽȐŮȆ ɸŮȍȆůůȕŰŮȍȌ Ŭɸȕ ŰȌ 20,0% ŰȒȊ ȉŮŰȌȐȗȊ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ 

ůŰȆȎ 31 ǧŮȇŮȉȁȍǿȌȏ 2023. ǨɸȆɸȍȌůȅǽŰȒȎ Ȅ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ȇŬŰǽȐŮȆ ŰȌ 34,0% ŰȌȏ ȉŮŰȌȐȆȇȌȖ ȇŮűŬȈŬǿȌȏ ŰȄȎ 

ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ǥȂȒȂȌȖ ǬŬȏůǿȉȌȏ ǥŮȍȌŭȍȌȉǿȌȏ ǥȅȄȊȗȊ ǥ.Ǩ.  

 

Ǫ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ȇŬŰǼ ŰȄȊ 31Ȅ ǧŮȇŮȉȁȍǿȌȏ 2023 ŮǿȐŮ ůȏȊŬȈȈŬȂǽȎ ȉŮ ȌȊŰȕŰȄŰŮȎ ȌȆ ȌɸȌǿŮȎ ŮȈǽȂȐȌȊŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȌȏȎ 

ɸŬȍȕȊŰŮȎ ǮŮŰȕȐȌȏȎ ȈŬȉȁǼȊȌȊŰŬȎ ůȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊŮȎ ȏɸȄȍŮůǿŮȎ. ǨɸȆɸȈǽȌȊ, Ȅ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ɸŬȍǽȐŮȆ ȏɸȄȍŮůǿŮȎ ůŮ 

ȌȊŰȕŰȄŰŮȎ ŮȈŮȂȐȕȉŮȊŮȎ Ŭɸȕ ŰȌȏȎ ǮŮŰȕȐȌȏȎ ŰȄȎ ȇŬȆ ɸȍȌȎ ŰȄȊ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ǥȂȒȂȌȖ ǬŬȏůǿȉȌȏ ǥŮȍȌŭȍȌȉǿȌȏ 

ǥȅȄȊȗȊ ǥ.Ǩ. ǱȆ ɸŬȍŬɸǼȊȒ ȏɸȄȍŮůǿŮȎ/ŬȂŬȅǼ/ŮȍȂŬůǿŮȎ ȁŬůǿȃȌȊŰŬȆ ůŰȌȏȎ ŬȊŰǿůŰȌȆȐȌȏȎ ȕȍȌȏȎ ȇŬȆ ŰȆȎ 

ůȏȊȅǾȇŮȎ ŰȄȎ ŬȂȌȍǼȎ.  

 

ǱȆ ůȏȊŬȈȈŬȂǽȎ ȉŮ ŰŬ ɸȍȌŬȊŬűŮȍȅǽȊŰŬ ůȏȊŭŮŭŮȉǽȊŬ ȉǽȍȄ ŬȊŬűǽȍȌȊŰŬȆ ȈŮɸŰȌȉŮȍȗȎ ůŰȄ ůȄȉŮǿȒůȄ 5.31 ŰȒȊ 

ǱȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ǬŬŰŬůŰǼůŮȒȊ. 
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ǴȖȉȁŬůȄ-ǲȈŬǿůȆȌ ǲŬȍȌȐǾȎ ǶɸȄȍŮůȆȗȊ ǴȏȉȁȌȖȈȌȏ ȉŮ ŰȄȊ AviAlliance GmbH 

 

ǴŰȆȎ 15 ǫŬȊȌȏŬȍǿȌȏ 2024, Ȅ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ůȏȊǾȑŮ ŰȄȊ ǴȖȉȁŬůȄ-ǲȈŬǿůȆȌ ǲŬȍȌȐǾȎ ǴȏȉȁȌȏȈŮȏŰȆȇȗȊ ǶɸȄȍŮůȆȗȊ 

ȉŮ ŰȄȊ AviAlliance GmbH, Ȅ ȌɸȌǿŬ ŰǽȅȄȇŮ ůŮ ȆůȐȖ ůŰȆȎ 07.02.2024. Ǫ ǴȖȉȁŬůȄ-ǲȈŬǿůȆȌ ǲŬȍȌȐǾȎ 

ǴȏȉȁȌȏȈŮȏŰȆȇȗȊ ǶɸȄȍŮůȆȗȊ ŬɸȌŰŮȈŮǿŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȄ ǴȖȉȁŬůȄ ǲŬȍȌȐǾȎ ǴȏȉȁȌȏȈŮȏŰȆȇȗȊ ǶɸȄȍŮůȆȗȊ, Ȅ ȌɸȌǿŬ 

ŭȆǽɸŮȆ ŰȄȊ ɸŬȍȌȐǾ ȌȍȆůȉǽȊȒȊ ůȏȉȁȌȏȈŮȏŰȆȇȗȊ ȏɸȄȍŮůȆȗȊ Ŭɸȕ ŰȄȊ AviAlliance GmbH ɸȍȌȎ ŰȄȊ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ȇŬȆ 

ŰȄ ǴȏȉűȒȊǿŬ ǴȐǽůŮȒȊ ɸȌȏ ŭȆǽɸŮȆ ŰȆȎ ȂŮȊȆȇǽȎ ŬȍȐǽȎ ȂȆŬ ŰȄ ůȐǽůȄ ȉŮŰŬȋȖ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ȇŬȆ ŰȄȎ AviAlliance 

GmbH ȉŮŰǼ ŰȄȊ ǪȉŮȍȌȉȄȊǿŬ ǞȊŬȍȋȄȎ ǧȆŬɸȍŬȂȉǼŰŮȏůȄȎ. Ǫ ǴȖȉȁŬůȄ ǲŬȍȌȐǾȎ ǴȏȉȁȌȏȈŮȏŰȆȇȗȊ ǶɸȄȍŮůȆȗȊ 

ǽȐŮȆ ŬȍȐȆȇǾ ŭȆǼȍȇŮȆŬ ɸǽȊŰŮ ŮŰȗȊ ȇŬȆ ŭȖȊŬŰŬȆ ȊŬ ŬȊŬȊŮȒȅŮǿ ȉŮ ůȏȉűȒȊǿŬ ŰȒȊ ȉŮȍȗȊ. ǬŬȆ ȌȆ ŭȖȌ ůȏȉȁǼůŮȆȎ 

ɸȍȌȁȈǽɸȌȏȊ ŰŬ ůȏȊǾȅȄ ŭȆȇŬȆȗȉŬŰŬ ȇŬŰŬȂȂŮȈǿŬȎ, ůȏȉɸŮȍȆȈŬȉȁŬȊȌȉǽȊȌȏ ŮȊȕȎ ŮȆŭȆȇȌȖ ŭȆȇŬȆȗȉŬŰȌȎ 

ȇŬŰŬȂȂŮȈǿŬȎ ůŮ ɸŮȍǿɸŰȒůȄ ɸȌȏ Ȅ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ɸŬȖůŮȆ ȊŬ ŮȈǽȂȐŮŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȄȊ AviAlliance. Ǫ ůȖȊŬȑȄ ŰȄȎ 

ǴȖȉȁŬůȄȎ-ǲȈŬȆůǿȌȏ ǲŬȍȌȐǾȎ ǶɸȄȍŮůȆȗȊ ǴȏȉȁȌȖȈȌȏ Ŭɸȕ ŰȄȊ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ŮȂȇȍǿȅȄȇŮ Ŭɸȕ ŰȄ ũŮȊȆȇǾ ǴȏȊǽȈŮȏůȄ 

ůŰȆȎ 15 ǧŮȇŮȉȁȍǿȌȏ 2023, ȈŬȉȁǼȊȌȊŰŬȎ ȏɸȕȑȄ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾ ŬȊǼȈȏůȄ ɸȌȏ ŭȆŮȊŮȍȂǾȅȄȇŮ Ŭɸȕ ŭȆŮȅȊǾ ǽȂȇȍȆŰȄ 

ŮȈŮȂȇŰȆȇǾ ŮŰŬȆȍŮǿŬ, Ȅ ȌɸȌǿŬ ŬȋȆȌȈȕȂȄůŮ ŰȌ ŭǿȇŬȆȌ ȇŬȆ ŰȌ ŮȖȈȌȂȌ ŰȒȊ ȕȍȒȊ ŰȄȎ ǴȖȉȁŬůȄȎ-ǲȈŬǿůȆȌ ǲŬȍȌȐǾȎ 

ǶɸȄȍŮůȆȗȊ ǴȏȉȁȌȖȈȌȏ ȉŮ ȁǼůȄ, ȉŮŰŬȋȖ ǼȈȈȒȊ, ŰȄȊ ŮȉɸŮȆȍȌȂȊȒȉȌůȖȊȄ ȇŬȆ ŰȄȊ ŰŮȐȊȌȂȊȒůǿŬ ŰȄȎ AviAlliance 

ůŰȄȊ ɸŬȍȌȐǾ ŰȒȊ ȏɸȄȍŮůȆȗȊ ɸȌȏ ɸŬȍǽȐȌȊŰŬȆ ŮȊ ɸȍȌȇŮȆȉǽȊȒ, ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ŰȄȊ ŬȊŰŬȂȒȊȆůŰȆȇȕŰȄŰŬ ŰȒȊ 

ȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ŰȆȉȗȊ ŰȄȎ ǴȖȉȁŬůȄȎ-ǲȈŬȆůǿȌȏ ǲŬȍȌȐǾȎ ǶɸȄȍŮůȆȗȊ ǴȏȉȁȌȖȈȌȏ. 
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H. ǮȄ ǷȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾ ǲȈȄȍȌűȕȍȄůȄ -  ESG 

Ǫ ɸŬȍȌȖůŬ ǽȇȅŮůȄ ǽȐŮȆ ůȏȊŰŬȐȅŮǿ ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȌ ǼȍȅȍȌ 151 ŰȌȏ ǯȕȉȌȏ 4548/2018 ȇŬȆ ɸŬȍǽȐŮȆ 

ȌȈȌȇȈȄȍȒȉǽȊȄ ɸȈȄȍȌűȕȍȄůȄ ůȐŮŰȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ŮȋǽȈȆȋȄ ŰȒȊ ůȐŮŰȆȇȗȊ ŮɸȆŭȕůŮȒȊ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ, ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ŰȄȊ 

ɸŮȍȆȂȍŬűǾ ŰȒȊ ȇȖȍȆȒȊ ȇȆȊŭȖȊȒȊ ȇŬȆ ɸȍȌȇȈǾůŮȒȊ ɸȌȏ ŬȊŰȆȉŮŰȒɸǿȃŮȆ Ȅ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ůŮ ůȐǽůȄ ȉŮ ŰȄ ȁȆȗůȆȉȄ 

ŬȊǼɸŰȏȋȄ, ȇŬŰô ŬȊŬȈȌȂǿŬ ŰȌȏ ȉŮȂǽȅȌȏȎ ŰȄȎ ȇŬȆ ŰȄȎ ɸȌȈȏɸȈȌȇȕŰȄŰŬȎ ŰȒȊ ŭȍŬůŰȄȍȆȌŰǾŰȒȊ ŰȄȎ.  

 

ǥɸŬȆŰǾůŮȆȎ ŭȄȉȌůȆȌɸȌǿȄůȄȎ Ǫ ɸŬȍȌȖůŬ ɸȈȄȍȌűȕȍȄůȄ, Ȅ ȌɸȌǿŬ ůȏȉɸȈȄȍȗȊŮŰŬȆ ȇŬȆ ȌȈȌȇȈȄȍȗȊŮŰŬȆ ȉŮ ŰȄȊ 

ǽȇŭȌůȄ ŰȌȏ ǨŰǾůȆȌȏ  ǥɸȌȈȌȂȆůȉȌȖ ȇŬȆ ǞȇȅŮůȄȎ ǦȆȗůȆȉȄȎ ǥȊǼɸŰȏȋȄȎ (ASR) ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ, ŮůŰȆǼȃŮȆ ůŰȆȎ 

ȅŮȉŬŰȆȇǽȎ ɸŰȏȐǽȎ, ȕɸȒȎ ŬȏŰǽȎ ȌȍǿȃȌȊŰŬȆ ůŰȄȊ ŮȊȕŰȄŰŬ çǞȇȅŮůȄ (ǬŬŰǼůŰŬůȄ) ǮȄ ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾȎ 

ǲȈȄȍȌűȕȍȄůȄȎè ŰȄȎ ŮȂȇȏȇȈǿȌȏ 62784/2017 ŰȌȏ ǶɸȌȏȍȂŮǿȌȏ ǱȆȇȌȊȌȉǿŬȎ ȇŬȆ ǥȊǼɸŰȏȋȄȎ, ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȆȎ 

ŭȆŬŰǼȋŮȆȎ ŰȌȏ ǯ. 4403/2016 ůŮ ůȏȊŭȏŬůȉȕ ȉŮ ŰȆȎ ŭȆŬŰǼȋŮȆȎ ŰȌȏ ǯ. 4308/2014 ůȐŮŰȆȇǼ ȉŮ ŰŬ ȌȏůȆȗŭȄ ȅǽȉŬŰŬ 

ȁȆȗůȆȉȄȎ ŬȊǼɸŰȏȋȄȎ (ǲŮȍȆȁǼȈȈȌȊ, ǬȌȆȊȒȊǿŬ ȇŬȆ ǨŰŬȆȍȆȇǾ ǧȆŬȇȏȁǽȍȊȄůȄ) ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ. 

 

ǲŮȍǿȌŭȌȎ ŬȊŬűȌȍǼȎ ǱȆ ɸȈȄȍȌűȌȍǿŮȎ ɸȌȏ ɸŮȍȆǽȐȌȊŰŬȆ ůŰȄȊ ɸŬȍȌȖůŬ ǽȇȅŮůȄ ŬűȌȍȌȖȊ ůŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ Ŭɸȕ 

1/1/2023 ǽȒȎ 31/12/2023. 

 

H.1 ǨɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇȕ ǮȌȊŰǽȈȌ   

Ǫ ŮŰŬȆȍŮǿŬ çǧȆŮȅȊǾȎ ǥŮȍȌȈȆȉǽȊŬȎ ǥȅȄȊȗȊ ǥ.Ǩ.è ŮǿȊŬȆ ȏɸŮȖȅȏȊȄ ȂȆŬ ŰȄ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬ ȇŬȆ ŭȆŬȐŮǿȍȆůȄ ŰȌȏ 

ǧȆŮȅȊȌȖȎ ǥŮȍȌȈȆȉǽȊŬ ǥȅȄȊȗȊ çǨȈŮȏȅǽȍȆȌȎ ǦŮȊȆȃǽȈȌȎè. ǥȊŰȆȇŮǿȉŮȊȌ ŰȄȎ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬȎ ŰȄȎ ŮǿȊŬȆ Ȅ ǼůȇȄůȄ 

ȌɸȌȆŬůŭǾɸȌŰŮ Ǿ/ȇŬȆ ȕȈȒȊ ŰȒȊ ŮȍȂŬůȆȗȊ Ǿ ŭȍŬůŰȄȍȆȌŰǾŰȒȊ ɸȌȏ ůȏȊŭǽȌȊŰŬȆ ȉŮ ŰȌ ůȐŮŭȆŬůȉȕ, ŰȄ 

ȐȍȄȉŬŰȌŭȕŰȄůȄ, ŰȄȊ ȇŬŰŬůȇŮȏǾ, ŰȄȊ ȌȈȌȇȈǾȍȒůȄ, ŰȄ ȅǽůȄ ůŮ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬ, ŰȄ ůȏȊŰǾȍȄůȄ, ŰȄ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬ, 

ŰȄ ŭȆȌǿȇȄůȄ ȇŬȆ ŰȄȊ ŬȊǼɸŰȏȋȄ ŰȌȏ ǥŮȍȌŭȍȌȉǿȌȏ. ǱȆ ȇȖȍȆŮȎ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŮȎ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ŭȆŬȇȍǿȊȌȊŰŬȆ ůŮ 

ǥŮȍȌɸȌȍȆȇǽȎ ȇŬȆ ǮȄ ǥŮȍȌɸȌȍȆȇǽȎ ǧȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŮȎ. 

 

ǴŰȆȎ ǥŮȍȌɸȌȍȆȇǽȎ ǧȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŮȎ ŮȊŰǼůůȌȊŰŬȆ ȏɸȄȍŮůǿŮȎ ɸȌȏ ɸŬȍǽȐȌȊŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȄȊ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ůŮ ŬŮȍȌɸȌȍȆȇǽȎ 

ŮŰŬȆȍŮǿŮȎ ȇŬȆ ŮɸȆȁǼŰŮȎ ŬȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ɸȍȌůȂŮǿȒůȄ, ŰȄ ůŰǼȅȉŮȏůȄ ȇŬȆ ŰȄȊ ŮȋȏɸȄȍǽŰȄůȄ ŬŮȍȌůȇŬűȗȊ, 

ŰȄ ŭȆŬȐŮǿȍȆůȄ ŮɸȆȁŬŰȗȊ, ŬɸȌůȇŮȏȗȊ, űȌȍŰǿȌȏ Ǿ ŰŬȐȏŭȍȌȉŮǿȌȏ ůŰȆȎ ŮȂȇŬŰŬůŰǼůŮȆȎ ŰȌȏ ǥŮȍȌŭȍȌȉǿȌȏ ȇŬȆ ŰȄ 

ȉŮŰŬűȌȍǼ ŮɸȆȁŬŰȗȊ, ŬɸȌůȇŮȏȗȊ, űȌȍŰǿȌȏ Ǿ ŰŬȐȏŭȍȌȉŮǿȌȏ ɸȍȌȎ Ǿ Ŭɸȕ ŬŮȍȌůȇǼűȄ. 

 

ǨɸȆɸȈǽȌȊ, ůŰȆȎ ǥŮȍȌɸȌȍȆȇǽȎ ǧȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŮȎ ŮȊŰǼůůȌȊŰŬȆ ȏɸȄȍŮůǿŮȎ ŮɸǿȂŮȆŬȎ ŮȋȏɸȄȍǽŰȄůȄȎ, ɸŬȍŬȐȒȍǾůŮȆȎ 

ůŰȄȊ ɸŮȍȆȌȐǾ ȇǿȊȄůȄȎ ŬŮȍȌůȇŬűȗȊ ŰȌȏ ǥŮȍȌŭȍȌȉǿȌȏ, ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ȉȆŬ ůŮȆȍǼ Ŭɸȕ ȉȆůȅȗůŮȆȎ ȇŬȆ ǼȈȈŮȎ 

ȏɸȄȍŮůǿŮȎ.  

 

ǴŰȆȎ ǮȄ ǥŮȍȌɸȌȍȆȇǽȎ ǧȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŮȎ ŮȊŰǼůůȌȊŰŬȆ ȏɸȄȍŮůǿŮȎ ŮȉɸȌȍȆȇǽȎ ȇŬȆ ȈȆŬȊȆȇȌȖ ŮȉɸȌȍǿȌȏ, ȏɸȄȍŮůǿŮȎ 

ɸȌȏ ůȐŮŰǿȃȌȊŰŬȆ ȉŮ ȐȗȍȌȏȎ ůŰǼȅȉŮȏůȄȎ ȌȐȄȉǼŰȒȊ (ɸǼȍȇȆȊȂȇ), ŬȇǿȊȄŰŬ ŮȇŰȕȎ ŬŮȍȌůŰŬȅȉȌȖ ȇŬȆ ȉȆŬ ůŮȆȍǼ 

Ŭɸȕ ȉȆůȅȗůŮȆȎ ȇŬȆ ǼȈȈŮȎ ȏɸȄȍŮůǿŮȎ.  

 

ǱȆ ȂŮȊȆȇȌǿ ůŰȍŬŰȄȂȆȇȌǿ ůŰȕȐȌȆ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ŮɸȆȇŮȊŰȍȗȊȌȊŰŬȆ ůŰȄȊ ǼȍŰȆŬ ŮȇŰǽȈŮůȄ ŰȒȊ ŮɸȆȐŮȆȍȄůȆŬȇȗȊ 

ȈŮȆŰȌȏȍȂȆȗȊ, ůŰȄȊ ɸŬȍȌȐǾ ȏɸȄȍŮůȆȗȊ ŬŮȍȌŭȍȌȉǿȌȏ ȉŮ ŰȄ ȁǽȈŰȆůŰȄ ŭȏȊŬŰǾ ůȐǽůȄ ɸȌȆȕŰȄŰŬȎ-ŰȆȉǾȎ, ůŰȄ 

ȁǽȈŰȆůŰȄ ůȐǽůȄ ȇȕůŰȌȏȎ-ŬɸȌŰŮȈŮůȉŬŰȆȇȕŰȄŰŬȎ, ůŰȄȊ ȇȌȆȊȒȊȆȇǼ ȏɸŮȖȅȏȊȄ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬ ŰȌȏ ǥŮȍȌŭȍȌȉǿȌȏ ȇŬȆ 

ůŰȄ ŭȆŬůűǼȈȆůȄ ȁȆȗůȆȉȒȊ ŬɸȌŭȕůŮȒȊ ȂȆŬ ŰȌȏȎ ȉŮŰȕȐȌȏȎ. ǫůŰȌȍȆȇǼ, Ȅ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ǽȐŮȆ ŮɸȆŭŮǿȋŮȆ ŬȏȋȄȉǽȊȄ 

ŬȊȅŮȇŰȆȇȕŰȄŰŬ ŬȇȕȉŬ ȇŬȆ ůŰŬ ȐȍȕȊȆŬ ŰȄȎ ȉŬȇȍȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾȎ ŬůŰǼȅŮȆŬȎ, ȉŮ ȅŮŰȆȇǽȎ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǽȎ ȇȆ 

ŮɸȆȐŮȆȍȄůȆŬȇǽȎ ŮɸȆŭȕůŮȆȎ ůŮ ůȏȊŭȏŬůȉȕ ȉŮ ǼȍŰȆŬ ŮȇŰǽȈŮůȄ ŰȒȊ ŮɸȆȐŮȆȍȄůȆŬȇȗȊ ȈŮȆŰȌȏȍȂȆȗȊ ȇŬȆ ɸȌȆȌŰȆȇǽȎ 

ȏɸȄȍŮůǿŮȎ. Ǫ ȆůȐȏȍǾ ŬȊǼȇŬȉȑȄ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ȉŮŰǼ ŰȄȊ ɸŬȊŭȄȉǿŬ Covid-19 ŮǿȊŬȆ ŮȊŭŮȆȇŰȆȇǾ ŰȄȎ ŬȏȋȄȉǽȊȄȎ 

ȃǾŰȄůȄȎ ȂȆŬ ŰŬȋǿŭȆŬ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ, ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ŰȒȊ ŮɸȆȐŮȆȍȄůȆŬȇȗȊ ŭȏȊŬŰȌŰǾŰȒȊ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ȊŬ ŭȆŬȐŮȆȍȆůŰŮǿ 

ŬɸȌŰŮȈŮůȉŬŰȆȇǼ ŰȄȊ ŬȖȋȄůȄ ŬȏŰǾ ŬȉǽůȒȎ ȉŮŰǼ ŰȄȊ ɸŬȊŭȄȉǿŬ.  
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ǱȆ ȁŬůȆȇȌǿ ǼȋȌȊŮȎ ɸȌȏ ȌȍǿȃȌȏȊ ŰȄ ȉŬȇȍȌɸȍȕȅŮůȉȄ ůŰȕȐŮȏůȄ ȏȑȄȈȗȊ ŮɸȆŭȕůŮȒȊ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ůȏȊȌȑǿȃȌȊŰŬȆ 

ůŰŬ ŮȋǾȎ: 

 

ǥɸȌŰŮȈŮůȉŬŰȆȇǾ ŭȆŬȐŮǿȍȆůȄ ŰȒȊ ȏɸȌŭȌȉȗȊ: ǥȋȆȌɸȌǿȄůȄ ŰȒȊ ȏűȆůŰǼȉŮȊȒȊ ȏɸȌŭȌȉȗȊ ȇŬȆ ǽȍȂŬ 

ŮɸǽȇŰŬůȄȎ ȇŬȆ ȁŮȈŰȆůŰȌɸȌǿȄůȄȎ ȂȆŬ ŰȄ ŭȆŬŰǾȍȄůȄ ȏɸȄȍŮůȆȗȊ ȏȑȄȈȌȖ ŮɸȆɸǽŭȌȏ.  

  

ǭȆŰȕ ȈŮȆŰȌȏȍȂȆȇȌȖ ȉȌȊŰǽȈȌ: Ǫ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ǽȐŮȆ ȏȆȌȅŮŰǾůŮȆ ǽȊŬ ŮȏǽȈȆȇŰȌ ȌȍȂŬȊȒŰȆȇȕ ȉȌȊŰǽȈȌ, ŰȌ ȌɸȌǿȌ 

ŮɸȆȇŮȊŰȍȗȊŮŰŬȆ ůŰȄȊ ŮȇŰǽȈŮůȄ ŰȒȊ ȇȍǿůȆȉȒȊ ȁŬůȆȇȗȊ ȈŮȆŰȌȏȍȂȆȗȊ Ŭɸȕ ŰȌ ǲȍȌůȒɸȆȇȕ ŰȄȎ ȇŬȆ ůŰȄȊ 

ŮȋȒŰŮȍȆȇǾ ŬȊǼȅŮůȄ ǼȈȈȒȊ ŭȍŬůŰȄȍȆȌŰǾŰȒȊ, ȉǽůȒ ůȏȉȁǼůŮȒȊ ɸŬȍŬȐȗȍȄůȄȎ, ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ŮȋȒŰŮȍȆȇȗȊ 

ŬȊŬȅǽůŮȒȊ, ŭȆŬŰȄȍȗȊŰŬȎ, ůŮ ȇǼȅŮ ɸŮȍǿɸŰȒůȄ, ŰȌȊ ůȏȊȌȈȆȇȕ ǽȈŮȂȐȌ. ǲŬȍŬŭŮǿȂȉŬŰŬ ɸŬȍŬȐȒȍǾůŮȒȊ 

ŬɸȌŰŮȈȌȖȊ ȏɸȄȍŮůǿŮȎ, ȕɸȒȎ Ȅ ŮȋȏɸȄȍǽŰȄůȄ ŮɸȆȁŬŰȗȊ, Ȅ ŭȆŬȇǿȊȄůȄ ŬɸȌůȇŮȏȗȊ, Ȅ ŰȍȌűȌŭȌůǿŬ ŮȊ ɸŰǾůŮȆ, Ȅ 

ŭȆŬȇǿȊȄůȄ űȌȍŰǿȌȏ, ȌȆ ȏɸȄȍŮůǿŮȎ ŬȊŮűȌŭȆŬůȉȌȖ ȇŬȏůǿȉȒȊ ȇ.Ȉɸ., ȌȆ ŮȉɸȌȍȆȇǽȎ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŮȎ ůŰȌȏȎ 

ŬŮȍȌůŰŬȅȉȌȖȎ, ȕɸȒȎ ŰŬ ŮȉɸȌȍȆȇǼ ȇŬŰŬůŰǾȉŬŰŬ, ŰŬ ȇŬŰŬůŰǾȉŬŰŬ ŮůŰǿŬůȄȎ, ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ȌȆ ŮȇȐȒȍǾůŮȆȎ 

ŬȇȆȊǾŰȒȊ. ǨɸȆɸȈǽȌȊ, Ȅ ǨŰŬȆȍŮǿŬ ŬȊŬȅǽŰŮȆ ůŮ ǵȍǿŰȌȏȎ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŮȎ, ȕɸȒȎ Ȅ ǥůűǼȈŮȆŬ, ȌȆ ǶɸȄȍŮůǿŮȎ 

ǧȆǼůȒůȄȎ ȇŬȆ ǲȏȍȕůȁŮůȄȎ (RFFS), ȌȆ ǲȍȗŰŮȎ ǦȌǾȅŮȆŮȎ, Ȅ ůȏȊŰǾȍȄůȄ, Ȍ ȇŬȅŬȍȆůȉȕȎ ȇ.Ȉɸ. Ƕɸȕ ŰȌ 

ůȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊȌ ȈŮȆŰȌȏȍȂȆȇȕ ȉȌȊŰǽȈȌ, ŮɸȆŰȏȂȐǼȊŮŰŬȆ ŮȏŮȈȆȋǿŬ ȇŬȆ ŬɸȌŭȌŰȆȇȕŰȄŰŬ ȇȕůŰȌȏȎ ůŮ ůȏȊŭȏŬůȉȕ ȉŮ 

ȏȑȄȈȕ ŮɸǿɸŮŭȌ ȏɸȄȍŮůȆȗȊ.   

  

ǴŰŬȅŮȍȕ ȍȏȅȉȆůŰȆȇȕ ɸȈŬǿůȆȌ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬȎ çDual Tillè: ǵȌ ŰȆȉȌȈȌȂȆŬȇȕ ȇŬȅŮůŰȗȎ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ, ůŰȌ 

ɸȈŬǿůȆȌ ŰȄȎ ǴȖȉȁŬůȄȎ ǲŬȍŬȐȗȍȄůȄȎ, ɸȌȏ ȈǾȂŮȆ ŰȌȊ ǫȌȖȊȆȌ ŰȌȏ 2046, ŭŮȊ ŮɸȆŭǽȐŮŰŬȆ ȌȏůȆȒŭȗȊ ŬȈȈŬȂȗȊ. 

ǱȆ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŮȎ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ŭȆǽɸȌȊŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȄ ǴȖȉȁŬůȄ ǥȊǼɸŰȏȋȄȎ ǥŮȍȌŭȍȌȉǿȌȏ (Ǵǥǥ) ȉŮ ŰȌ ǨȈȈȄȊȆȇȕ 

ǧȄȉȕůȆȌ, Ȅ ȌɸȌǿŬ ɸŮȍȆȂȍǼűŮȆ ŰȌ ŬɸȌȇȈŮȆůŰȆȇȕ ŭȆȇŬǿȒȉŬ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ȊŬ ȇŬȅȌȍǿȃŮȆ ȇŬȆ ȊŬ ŮȆůɸȍǼŰŰŮȆ ŰȆȎ 

ŬŮȍȌɸȌȍȆȇǽȎ ȐȍŮȗůŮȆȎ ŰǽȈȄ ɸȌȏ ȇŬŰŬȁǼȈȈȌȏȊ ȌȆ ŬŮȍȌɸȌȍȆȇǽȎ ŮŰŬȆȍŮǿŮȎ, ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ŰȄȊ ŮȏȅȖȊȄ ŰȄȎ ȂȆŬ ŰȄ 

ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬ ŰȌȏ ǥŮȍȌŭȍȌȉǿȌȏ. ǴȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȄȊ ȆůȐȖȌȏůŬ ȊȌȉȌȅŮůǿŬ, ȌȆ ŬŮȍȌɸȌȍȆȇǽȎ ȐȍŮȗůŮȆȎ 

ɸȍȌůŭȆȌȍǿȃȌȊŰŬȆ ůŮ ŮŰǾůȆŬ ȁǼůȄ ȉŮŰǼ Ŭɸȕ ŭȆŬȁȌȏȈŮȖůŮȆȎ ȉŮ ŰȆȎ ŬŮȍȌɸȌȍȆȇǽȎ ŮŰŬȆȍŮǿŮȎ ȇŬȆ ȇŬȅȌȍǿȃȌȊŰŬȆ ůŮ 

ŮɸǿɸŮŭŬ ɸȌȏ ŮɸȆŰȍǽɸȌȏȊ ŬɸȌŭȕůŮȆȎ ȉǽȐȍȆ ŰȌ ŬȊȗŰŬŰȌ Ůɸǿ ŰȌȏ ǬŮűŬȈŬǿȌȏ ŰȒȊ ǥŮȍȌɸȌȍȆȇȗȊ ǧȍŬůŰȄȍȆȌŰǾŰȒȊ 

ŰȒȊ ŬŮȍȌɸȌȍȆȇȗȊ ŭȍŬůŰȄȍȆȌŰǾŰȒȊ, ŮȊȗ ɸŬȍǼȈȈȄȈŬ ŮɸȆŰȍǽɸȌȏȊ ȇŮȍŭȌűȌȍǿŬ ȐȒȍǿȎ ɸŮȍȆȌȍȆůȉȌȖȎ Ŭɸȕ ŰȆȎ 

ǮȄ ǥŮȍȌɸȌȍȆȇǽȎ ǧȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŮȎ. ǵȌ ǥŮȍȌŭȍȕȉȆȌ ŮɸȌɸŰŮȖŮŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȄȊ ǥȍȐǾ ǲȌȈȆŰȆȇǾȎ ǥŮȍȌɸȌȍǿŬȎ (ǥǲǥ), 

Ȅ ȌɸȌǿŬ ŮűŬȍȉȕȃŮȆ ŰȄȊ ŮȏȍȒɸŬȓȇǾ ȇŬȆ ŮȅȊȆȇǾ ȊȌȉȌȅŮůǿŬ ɸŮȍǿ ŬŮȍȌȉŮŰŬűȌȍȗȊ. 
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Ŭ. Ǫ ǧȌȉǾ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ 

 

 

 

 

 












































































































































































































































































